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bdkbZ 1 

dfeZd iz”kklu&ukSdj”kkgh 

1-0 bdkbZ ifjp;%&  

dfeZd iz”kklu orZeku yksdrkaf=d jktuhfrd O;oLFkk dk egRoiw.kZ pj.k gSaA laxBukRed 

iz”kklu ds ukrs deZpkfj;ksa rFkk lalk/kuksa dk O;ofLFkr gksuk furkUr vko”;d gS D;ksafd 

vko”;d lalk/kuksa us e”khu] lkexzh] rduhd] foŸk rFkk Je “kfDr ds ek/;e ls fodkl 

iz”kklu dks f}fr; fo”o ;q) ds ckn fodflr ;k fodkl”khy nksuksa ns”kksa esa vyx nf̀’V ls 

ifjHkkf’kr fd;k gSA Hkkjr ds lUnHkZ esa ekuo lalk/ku ea=ky; dk blesa fo”ks’k ;ksxnku 

dgk tk ldrk gSA fodflr jk’Vªksa us bl ij 20oha lnh ds vkjEHk ls gh lkspuk izkjEHk 

dj fn;k FkkA iz”kklu dh lQyrk deZpkfj;ks a dks larq’V fd;s fcuk lEHko ughaa gSA 

orZeku esa tfVy gksrh lkekftd&jktuhfrd O;oLFkkvksa rFkk izfrLi)kZRed vkfFkZd 

okrkoj.k esa dq”ky iz”kklfud izfdz;kvksa rFkk lalk/kuksa dh egrk vko”;d gSA blh lanHkZ esa 

dfeZd iz”kklu] lexz yksd iz”kklu dk dsUnz fcUnw cu x;k gSA dfeZd iz”kklu ¼ilksZusy 

,MfefuLVsª”ku½ dks lsok&oxhZ; ;k LVkQ izcU/k] tu”kfDr izcU/k ds uke ls Hkh tkuk tkrk 

gSA vkS|ksfxd laLFkkuksa es a dfeZd iz”kklu ls lEcfU/kr izdj.k ^deZpkjh izcU/k* Fkk Je 

izcU/k ;k vkS|ksfxd lEcU/k ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA dfeZd iz”kklu dks pkgs fdlh 

Hkh uke ls iqdkjsa ysfdu lHkh LFkkuksa ij dfeZdks dh HkfrZ izf”k{k.k oxh Zdj.k inksUufr osru 

Hkrsa] vuq”kklukRed dk;Zokgh] vodkl] vkuq’kafxd ykHk] isa”ku] lsokfuof̀r ukSdj”kkgh 

ijEijk] ea=h&yksd lsod lEcU/k vkfn dk v/;;u bles a “kkfey gSA bl bdkbZ esa ge 

fo”ks’krkSj ij ukSdj”kkgh rFkk ea=h&yksd lsod lEcU/kksa ij ppkZ djsxsaA 

 

 



1-1 bdkbZ mns”; %& 

1- fodkl”khy jk’Vª ds lUnHkZ esa Hkkjr esa ekuo lalk/ku ea=ky; dh xfrfof/k;ksa dks 

tkuuk rFkk jk’Vª&fodkl ds lUnHkZ esa cnyrs fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk dks 

tk¡pukA 

2- deZpkjh iz”kklu ds fofHkUu igywvksa dks tkuuk tSls HkfrZ] izf”k{k.k] inksUufr] 

ukSdj”kkgh vkfnA 

3- Hkkjr esa ukSdj”kkgh ds mn; ds dkj.kksa dks tkuuk rFkk fo”ks’k :i ls fczVh”k 

mifuos”kd dky esa blesa vk, cnyko dks ns[kukA 

4- ukSdj”kkgh ds fofHkUu fl)kUrksa dks tkuukA 

5- ea=h&yksd lsodksa ds lEcU/kksa dh xzkg;rk ls tkuuk dh fdl rjg ls ,d nwljsa dks 

izHkkfor djrs gSs vksSj lkFk gh ;g Hkh ns[kuk dh fodkl ;k=k esa buds e/kqj laca/k 

D;ksa vR;Ur vko”;d gSaA 

6- Hkkjr esa fodkl iz”kklu ldkjkRed nf̀’V ls vkxs c<+ jgk gS] bl lUnHkZ esa ea=h o 

yksd&lsodksa dk ldkjkRed nf̀’Vdks.k D;ksa vko”;d gSA jktuhfrd dk;Zikfydk o 

okLrfod dk;Zikfydk dh dk;Z laLdf̀r dks Hkh tkuukA 



1-0 

ukSdj”kkgh% fl)kUr] izdkj] eSdl oscj ds fopkj vkSj 

muds vkykspd 

(Bureaucracy: Theories, Types, Max-Weber 

and His Critics) 

1-2-1 ifjp;%& 

vkt laxBu dk izHkqRo”kkyh :i ukSdj”kkgh gSA ÞukSdj”kkghß “kCn dk iz;ksx vkerkSj ij 

udkjkRed ;k cqjs vFkZ esa fd;k tk ldrk gS] mldk vFkZ ,slk laxBu le>k tkrk gS tks 

yky Qhrk] vdq”kyrk vkSj izHkkoghurk ls nck gSA okLro eSa bldh mRifŸk ,d rduhdh 

“kCnkoyh ds :i esa gqbZ ftldk vFkZ ;g fy;k tkrk Fkk fd ;g iz”kklfud mÌs”;ksa ds fy, 

lkekftd laxBu dk ,d :i gSA ¼vf/kd foLrkj ds fy, vkxs dk ukSdj”kkgh ij v/;k; 

nsf[k;s½A ukSdj”kkgh rF; dk lcls vf/kd O;ofLFkr v/;;u teZuh ds ,d lekt”kkL=h eSDl 

oscj (Max Weber) (1864-1920) us fd;k gSA 

laxBu (Verband) dh mRifŸk vkSj izÑfr ds lEcU/k esa viuh /kkj.kk dks oscj (Weber) “kfDr 

vkSj lŸkk ij vk/kkfjr djrk gS oscj ds vuqlkj] “kfDr (Match) ml O;fDr ds ikl dgh tk 

ldrh gS tks fojks/k ds ckotwn Hkh lkekftd lEcU/kksa ds vUrxZr viuh bPNk dks ykxw dj 

ldrk gSA ;fn bl “kfDr dk iz;ksx ekuo&lewgksa dh lajpuk ds fy, fd;k tk;s] rks ;g 

“kfDr dk ,d fo”ks’k mnkgj.k gksrk gS ftls lŸkk (Harrschaft) dgrs gSaA vr% oscj “kfDr vkSj 

lŸkk ;k ^izHkqRo* esa Hksn djrk gSA lŸkk ;k izHkqRo laxBu dh mRifŸk dk lk/ku gksrh gSA 

laxBu ds fu;eksa dks oscj us iz”kklu dk uke fn;k gSA iz”kklu dk lcls egRoiw.kZ igyw ;g 

gS fd blds }kjk ;g fuf”pr fd;k tkrk gS fd dkSu fdldks vkns”k nsxkA vr% ÞlŸkk dk 

izR;sd Lo:i vius vkidks iz”kklu esa izdV djrk gS vkSj mlh ds :i esa dk;Z djrk gSAß 

oscj ds vuqlkj] lHkh lŸkk fof/klaxr gksrh gS] D;ksafd lnk gh vk/kkj yksd&fo”okl lajpuk 

ij gksrk gSA yksxksa esa ;g fo”okl gksrk gS fd vkKkikyu mfpr Fkk] D;ksafd vkns”k nsus okys 

O;fDr esa dksbZ ifo= ;k mRÑ’V fo”ks’krk FkhA ml O;fDr dh bl lŸkk dks peRdkfjd lŸkk 

(Charismatic Authority) dgrs gSaA ;fn ml vkns”k dk ikyu iqjkuh fpj LFkkfir O;oLFkk dh  
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e;kZnkvksa dks izfr J)k ds dkj.k fd;k x;k gks] rks og lŸkk ijEijkxr (Traditional) 

dgyk;sxk] rhljh izdkj dh lŸkk dkuwuh ;k oS/kkfud lŸkk (Legal Authority) gksrh gS] oscj 

bldks foosd”khyrk dk xq.k dj jgk gS tks drZO; dkuwuh fu;eksa vkSj vf/kfu;eksa esa fy[ks x;s 

gSaA 

oscj dk fopkj Fkk fd vkn”kZ ukSdj”kkgh&laxBu O;fDr;ksa vkSj lewgksa ds ijLij&lEcU/kksa esa 

>xM+ksa vkSj LosPNkpkfjrk dks lekIr djds lcls vf/kd izHkkoh rjhds ls fu/kkZfjr y{;ksa dks 

izkIr dj ldrk gSA 

oscj ds vuqlkj ukSdj”kkgh dk vFkZ gS& fu;qDr fd, x, vf/kdkfj;ksa dh ,d iz”kklfud 

laLFkkA og ukSdj”kkgh tks fu;qDr fd;s x;s vf/kdkfj;ksa dh laLFkk le>rs Fks tks ,d fuf”pr 

vkSj fHkUu lewg gksrk gS vksj ftldk dk;Z vkSj izHkko lHkh izdkj ds laxBuksa esa ns[kk tk 

ldrk gSA gcZVZ th- fgDl rFkk lh- js xqfyV (C. Ray) ukSdj”kkgh dh O;k[;k bl izdkj djrs 

gSa% Þ;g fof”k’V inksa dk ,dhÑr inlksiku gksrk gS ftudks O;ofLFkr fu;eksa ds }kjk 

ifjHkkf’kr fd;k x;k gksrk gS& ;g ,d voS;fDrd fuR;kp;kZ ij pyus okyh lajpuk gS 

ftlesa fof/kor lŸkk in ls tqM+h gksrh gS] u fd ml O;fDr ds lkFk tks ml in ij dke 

djrk gSA 

ukSdj”kkfg;k¡ lHkh cM+s vkSj tfVy laxBuksa esa ikbZ tkrh gSa] pkgs os laxBu jktuhfrd gksa] 

pkgs /kkfeZd] O;kikfjd] lSfud f”k{kk&lEcU/kh ;k dksbZ vkSjA mjfod (Urwick) ;g ekurs gSa fd 

;fn ekuoh; lg;ksx dh O;oLFkk;sa ,d fuf”pr vkdkj ls cM+h gks tkrh gSa] rks laxBu ds 

ukSdj”kkgh Lo:i ls cpk ugha tk ldrk] vkSj og gS ,d NksVs ls eqÎh Hkj vuq;kf;;ksa ds 

lkFk usrk vkeus&lkeus dk lEcU/kA blh izdkj Mheksd (Dimock) dgrs gSa fd ÞtfVyrk 

ukSdj”kkgh dks tUe nsrh gSA tc rd thou ljy jgrk gS] rc rd O;fDr;ksa ds ijLij 

lEcU/k izR;{k jgrs gSa vkSj laLFkku ljy jgrs gSa] rc O;fDr Hkys gh lqLr] mnklhu vkSj 

vkylh gksa] fdUrq rc vki dksbZ Hkh ,slh laLFkkRed fLFkfr ugha ns[ksaxsA ftldks Bhd&Bhd 

ukSdj”kkgh dgk tk ldrk gksA ijUrq ,d tfVy okrkoj.k esa laLFkku cM+s gks tkrs gSa] lEcU/k 

voS;fDrd cu tkrs gSa vkSj laxBuksa rFkk dk;Zfof/k;ksa dks cM+s /;ku ls fu/kkZfjr fd;k tkrk gS] 

bl lcdk LokHkkfod ifj.kke gksrk gS& ukSdj”kkghA vr% ukSdj”kkgh vk/kqfud lH;rk dk 

vfuok;Z rŸo tku iM+rk gSA 

1-2-2 mns”; %& 

1- ukSdj”kkgh dks Hkkjrh; dfeZd iz”kklu ds lUnHkZ esa le>ukA 
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2- ukSdj”kkgh dks eq[; rkSj ij fodkl iz”kklu dh ?kqjh ds :i esa tkuuk o fo”ysf’kr 

djukA 

3- eSDl oscj ds ukSdj”kkgh ij fn;sa fopkjksa dks eq[; rkSj ij le>uk o muds ;ksxnku 

dks lej.k djukA 

4- iz”kkfud fodkl ;k=k ds fofHkUu i)fr dks fodflr o fodkl”khy nksuksa jk’Vªksa ds 

lEcU/k eas tkuukA 

5- ukSdj”kkgh dh dk;Z laLdf̀r dk foLrr̀ rkSj ij le>ukA 

1-2-3 ukSdj”kkgh %& 

ukSdj”kkgh ds mn; ds dkj.k 

(Factors for the Rise of Bureaucracy) 
ukSdj”kkgh dk fodkl 18oha “krkCnh esa lcls igys if”peh ;wjksi ds ns”kksa esa vkSj mlds 

mijkUr fo”o ds vU; ns”kksa esa gqvkA 20oha “krkCnh esa ;g viuh ijkdk’Bk ij igqaph] gkykafd 

dbZ jkT;ksa esa ekDlZoknh fl)kUr dh fot; gqbZ tks bldks lekIr dj nsuk pkgrk gSA 

ykWLdh ukSdj”kkgh ds mn; dks dbZ rRoksa ds ;ksxnku dk ifj.kke ekurs gSaA izFke] ;g 

dqyhura= dh mit ds :i esa fodflr gqvkA blds vius bfrgkl esa dqyhura= esa lfØ; 

ljdkj ds fy, :fp dk vHkko ns[kk x;k ftlls dbZ ifjfLFkfr;ksa esa lŸkk LFkk;h vf/kdkfj;ksa 

ds gkFkksa esa pyh xbZA f}rh;] ukSdj”kkgh dk mn; lezkV dh bl bPNk ls Hkh ekuk tk ldrk 

gS] tcfd os vius O;fDrxr v/khuLFk deZpkfj;ksa dks j[kuk pkgrk Fkk ftudk iz;ksx dqyhu 

oxZ esa “kfDr ds fy, c<+rh gqbZ ykylk ds foifjr fd;k tk ldsA r̀rh;] yksdra= ds mn; 

us blds fodkl esa nks rjhds ls lg;ksx fn;k& 

¼d½ mUuhloha “krkCnh esa if”peh lalkj esa yksdrkaf=d ljdkj ds mn; gks tkus ls ,slh 

O;oLFkk dks cuk, j[kus dk la;ksx lekIr gks x;k ftlesa vf/kdkjh iSrd̀ rFkk LFkk;h tkfr 

cu ldrsA 

¼[k½ yksdra= ds lkFk&lkFk tks vU; ifjfLFkfr;ka mRiUu gqbZ] muds dkj.k ;g vfuok;Z gks 

x;k fd fof”k’V lsok dk dk;Z djus ds fy, fo”ks’kKksa dk lewg gksuk pkfg,A prqFkZ] vk/kqfud 

jkT; dk fo”kky vkdkj vkSj blds miyC/k dh tkus okyh lsok dk foLrkj bl ckr dks 

vfuok;Z cuk nsrk gS fd fo”ks’kKksa dk iz”kklu vo”;EHkkoh gksA 

ukSdj”kkgh ds mn; ij eSDl oScj ds fopkj 

(Max Weber on the Rise of Bureaucracy) 
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vrhr esa Hkh ukSdj”kkgh Fkh] tSls fd izkphu felz esa] izkphu jkse vkSj phu ds iz”kkluksa es a vkSj 

rsjgoha “krkCnh ds vUr ls jkseu dSFkksfyd ppZ esaA fdUrq os bruh ukSdj”kkgh ugha Fkh] mudh 

la[;k Hkh lhfer Fkh vkSj os dsoy jkT; vkSj ppZ ds nk;js rd lhfer FkhA ;ksjksi esa 

fujadq”kokn ds mn; vkSj vk/qfudhdj.k ds lkFk&lkFk ukSdj”kkgh fo”kn :i esa vf/kd 

ukSdj”kkg cu xbZ] vf/kd QSy xbZ vkSj jktuhfrd ny Hkh ukSdj”kkgh :i /kkj.k dj x;sA 

oScj dk fopkj gS fd ukSdj”kkgh dk mn; muds dkj.kksa ls gqvk& 

1- eqnzk&vFkZO;oLFkk dh LFkkiuk (The Creation of Money Economy): ;g izfØ;k rc “kq: 

gqbZ tc ;wjksi e/;;qx ls fudykA oScj eqnzk&O;oLFkk dks ukSdj”kkgh ds mn; dh 

vfuok;Z “krZ ugha ekurk] D;ksafd felz] jkse vkSj phu tSls ns”kksa us ukSdj”kkfg;ka ml 

le; Hkh Fkh tc tc eqvkotk iSls ds :i esa fn;k tkrk FkkA fdUrq blls ukSdj”kkgksa 

dks iôh Hkjksls ;ksX; vkenuh dk fo”okl ugha FkkA ukSdj”kkgksa dks Hkwfe dk vuqnku 

nsus dh O;oLFkk Fkh rFkk@vFkok fuf”pr izns”kksa esa ls dj] jktLo bdÎk djus ds 

ifj.kkeLo:i ukSdj”kkfg;ka fo?kfVr gk sdj lkeUrh rFkk v/kZ&lkeUrh tkxhjksa dk :i 

/kkj.k dj xbZA 

2- iwathoknh vFkZO;oLFkk dk mn; (The Emergency of Capitalist Economy): eqDr O;kikj 

dh O;oLFkk tks iwathokn dk lkj gS] us ukSdj”kkgh dks c<+kok fn;kA bl dkj.k ,slh 

vko”;drkvksa us tUe fy;k tks dsoy ukSdj”kkgh laxBy gh iwjk dj ldrs FksA 

iwathokn dks vius gh fgrksa ds fy, “kfDr”kkyh vkSj lqO;ofLFkr ljdkjksa dh 

vko”;drk gksrh gS vkSj og budk izksRlkgu djrk gSA nwljs “kCnksa esa ;g dgk tk 

ldrk gS fd iwathokn dks ,slh ljdkj dh vko”;drk gksrh gS vkSj og ,slh l jdkj 

dks izksRlkgu nsrk gS tks ukSdj”kkgh laxBuksa ij vk/kkfjr gksA dsoy ljdkjsa gh ugha] 

vfirq Lo;a iwathoknh miØe Hkh laxBu ds ukSdj”kkgh fl)kUrksa dk vuqdj.k djus 

yxs] D;ksafd buesa foods”khyrk vkSj iwoZ fopkj”khyrk dh vko”;drk,a gksrh gSa tks 

iwathokn dh izeq[k fo”ks’krk,a gSaA 

3- if”peh lekt esa rdZ”kfDr dh vksj vf/kd ifjosf’Br izof̀r (More Encompassing 

Trend Towards Rationality in Western Society): vk/kqfud if”pe lekt us dbZ {ks=ksa 

esa cqf)okn ds fodkl dk vuqHko fd;kA mnkgj.k ds rkSj ij bl izof̀Ÿk dks i z ksVsLVsUV 

uSfrd fu;eksa esa Li’V ns[kk tk ldrk Fkk ftlus dfBu ifjJe vkSj Lovuq”kklu dks 

izksRlkfgr fd;kA ;gh uSfrd iwathokn dh Hkkouk dk vk/kkj Fkk ftlesa le; vkSj 

iz;Ruksa dk foosdiw.kZ <+ax ls yxkus ds fy, dgk tkrk Fkk] rkfd vf/kd&ls&vf/kd 

miyfC/k;ka vkSj equkQk gksA blds mijkUr ;gh Hkkouk cqf)oknh iwathokn ds fodkl ds 

fy, ,d iwoZ “krZ cu xbZA nwljs {ks=ksa tSls foKku ds fodkl vkSj “kklu esa Hkh 

rdZ”kfDr dh vksj ;gh lkekU; izof̀Ÿk Li’V rkSj ij ns[kh x;hA 
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4- ;wjksi dh tula[;k esa of̀) (Growth of European Population): tula[;k ds fodkl ls 

iz”kklfud dk;Z c<+ tkrs gSa ftudk lkeuk dsoy cM+s&cM+s laxBuksa }kjk fd;k tk 

ldrk gSA nwljh vksj cM+s&cM+s laxBuksa esa ukSdj”kkgh vkdkj izkIr dj ysus dh izof̀Ÿk 

gksrh gSA 

5- yksdra= (Democracy): yksdrkaf=d laLFkkuksa ds fodkl dk nwljk i{k rFkk lkeUrksa 

vkSj dqyhu rRoksa ds ijEijkxr “kklu dk fojks/k djuk Fkk mldks lekIr djus esa 

lgk;rk nsuk vkSj lkFk gh f”k{kk dks izksRlkgu nsuk rFkk Kku vkSj f”k{kk ds vk/kkj ij 

inksa ij fu;qfDr;ksa dk leFkZ djukA 

6- tfVy iz”kklfud leL;kvksa dh mRifŸk (Emergence of Complex Administrative 

Problems): ljdkjksa ds }kjk fd;s tkus okys dk;ksZa dh tfVyrk cM+s iSekus ij 

ukSdj”kkgh laxBuksa dks iSnk djrh gSA ;gh izkphu felz esa gqvkA og ns”k ftlus 

bfrgkl es a igyh ckj ukSdj”kkgh dk cM+s iSekus ij laxBu gqvk tc bldks ugjksa dk 

fuekZ.k djus vkSj fu;af=r djus tSls tfVy dk;Z djus dk lkeuk djuk iM+kA 

vk/kqfud le; esa ;wjksi esa dsUnzh;dj.k ij vk/kkfjr u, jkT;ksa dks dbZ ,sls iz”kklfud 

dk;ksZa ls tw>uk iM+k ftudks vrhr esa dksbZ Hkh ugha tkurk FkkA us dsoy mudks igys 

ls vf/kd cM+s izns”kksa vkSj tulewgksa ij fu;a=.k djuk iM+k] vfirq mudks bl izdkj 

dh lkekftd lsok,a iznku djuh iM+h tks igys dksbZ jkT; ugha djrk FkkA 

7- lapkj ds vk/kqfud :i (Modern Forms of Communication): lapkj ds vk/kqfud lk/kuksa 

ds dkj.k vf/kd tfVy vkSj izHkkoh izdkj ds iz”kklu vFkkZr~ ukSdj”kkgh dh vko”;drk 

gqbZ vkSj blds fodkl esa vklkuh Hkh gqbZA 

oScj (Weber) dk dFku gS fd ukSdj”kkgh dk fodkl blfy, gqvk fd ;g viuh 

foods”khyrk vkSj rduhdh mPprk ds dkj.k vk/kqfud tfVy lekt dh leL;kvksa vkSj 

dk;ksZa dk lkeuk djus ds fy, ;s lcls vf/kd mfpr ;a= fl) gqvk gSA blh mPprk ds 

dkj.k ukSdj”kkgh vf/kd O;kid cu xbZ vkSj Hkfo’; esa bldk vkSj Hkh vf/kd O;kid cu 

tkuk ykfteh gSA 

ukSdj”kkgh ds izdkj 

(Types of Bureaucracy) 

ukSdj”kkgh dk Lo:i lkekftd] lkaLÑfrd] vkfFkZd vkSj jktuSfrd rRoksa ls izHkkfor gksrk gSA 

bfrgkl ds fofHkUu pj.kksa esa ukSdj”kkgh us rRdkyhu lkekftd ,oa jktuSfrd izHkko esa vkdj 

viuk :i rFkk vkdkj cnykA ekWlZfVu ekDlZ (Morstein Marx) eksVs rkSj ij ukSdj”kkgh dks 

pkj Jsf.k;ksa esa ck¡Vk gS& vfHkHkkod ukSdj”kkgh] tkrh; ukSdj”kkgh] izJ; ;k 
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laj{k.k ukSdj”kkgh rFkk ;ksX;rk ij vk/kkfjr ukSdj”kkghA vc ge bu pkjksa izdkjksa dk 

foospu djsxsaA 

1- vfHkHkkod ukSdj”kkgh% IysVks }kjk of.kZr vfHkHkkodksa us vius dk;ksZa esa tufgr dks 

loksZifj j[kk gSA mUgsa leqnk; ds U;k; rFkk tufgr dk laj{kd ekuk tkrk FkkA bu 

vfHkHkkodksa dks mudh f”k{kk ds vk/kkj ij pquk tkrk FkkA bl izdkj ukSdj”kkgh phu esa 

960 bZloha ls igys rFkk mlesa 640 ls 1740 bZloha ds chp fo|eku FkhA phu dh 

ljdkj dh lHkh xfrfof/k;k¡ IysVks ds fl)kUrksa ds vuq:i Fkh] ;|fi mu ij phuh 

fopkjd dUQ;wf”k;l ds U;k; ;qfDr laca/kh fopkjksa dk izHkko FkkA vf/kdkfj;ksa dk eq[; 

drZO; yksxksa ds lkeus ,d vkn”kZ thou dk mnkgj.k is”k djuk FkkA mudk pquko 

mudh fo)Ÿkk ds vk/kkj ij gksrk Fkk rFkk mudks lgh vkpj.k ds fy, “kkL=h; i)fr 

ds vk/kkj ij ifj{k.k fn;k tkrk FkkA mu vfHkHkkodksa dh vk”kk dh tkrh Fkh fd os 

vius esa uSfrd lgu”khyrk fodflr djsa ftlls os U;k; ;qfDr ds vk/kkj ij viuh 

lŸkk dk iz;ksx dj ldsaA 

vfHkHkkod&ukSdj”kkgh fujadq”krk dks vkn”kZ ekurh gSa blhfy, ;g ijEijkoknh ,oa 

:f<+oknh cu x;h gSA ;g Hkh lEHko gksrk gS fd ;g turk ds ekeyksa rFkk rRdkyhu 

jktuSfrd leL;kvksa esa vius dks vyx j[ks] blhfy, ;g tuer dh vosgyuk djrh 

gS] vkSj fujadq”k cu tkrh gSA 

2- tkrh; ukSdj”kkgh% ;g ukSdj”kkgh lŸkkjr O;fDr;ks ds oxhZ; laca/kksa ls iSnk gksrh gSA 

blds vUrxZr inkf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr dsoy ,d gh oxZ ls gksrh gS bldk vFkZ ;g 

gqvk fd dsoy mPp vFkok tkfr ls lacaf/kr yksx dh yksd lsokvksa dh vksj vkÑ’V 

gksrs gSaA mnkgj.k ds fy, Hkkjr esa dsoy czkã.k ;k {kf=; gh mPpkf/kdkjh cu ldrs 

FksA ,Q- ,e- ekDlZ dk fopkj gS fd tkrh; ukSdj”kkgh ,d vU; :i esa izLQqfVr gksrh 

gS] vFkkZr~ mPp inksa ds fy, ;ksX;rk dks tkfrxr izkFkfedrkvksa ls tksM+ fn;k tkrk gSA 

mnkgj.k ds fy, baXyS.M esa yksd lsokvksa ds inks ads fy;s dqyhu oxZ ds yksxksa dks 

izkFkfedrk nh tkrh FkhA Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds ckjs esa fVIi.kh djrs gq, ,Iiyoh 

(Appleby) us dgk gS fd bl lsok ds inkf/kdkjh fofHkUu fo”ks’k oxksZa esa ck¡Vs tkrs gSa 

vkSj mudks fo”ks’k lsok,¡ fo”ks’k :iksa esa miyC/k djkbZ tkrh gSaA ;g vf/kdkjh in] oxZ] 

inoh ,oa lsokvksa ds oxhZdj.k ds vk/kkj ij O;ofLFkr fd;s tkrs gSaA pwafd ukSdj”kkgh 

esa mPp ckSf)d Lrj dh vko”;drk gksrh gSA bl ckr dh lEHkkouk c<+ tkrh gS fd 

mPp oxZ ,oa tkfr ds yksx gh mlesa vk ldrs gSaA fofHkUu lsokvksa ds fy, 

vyx&vyx lkekftd Lrj cuk, tkrs gSaA ;g ns[kk x;k gS fd yksd lsod viuh 

xfrfof/k;ksa }kjk viuh tkrh;ksa ds fy;s vf/kd dk;Z djus dh dksf”k”k djrs gSaA tkrh; 

ukSdj”kkgh ds dqN mnkgj.k bl izdkj gSa& izkjfEHkd jkseu&lkezkT; ds vUrxZr yksd 
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lsok,( esth (Meiji) lafo/kku ds vUrxZr tkikuh yksd lsok,¡] 1950 ds n”kd esa 

Ýkalhlh yksd lsok,¡A 

3- izJ; vFkok laj{k.k ukSdj”kkgh% bl izdkj dh ukSdj”kkgh dks in iq#Ldk O;oLFkk 

(Spoil-system) Hkh dgk tkrk gSA blds vUrxZr laj{k.k ;k izJ; dks jktuSfrd 

fu;a=.k ds ,d lk/ku ds :i esa ns[kk tkrk gSA bl O;oLFkk ds vUrxZr efU=;ks a ;k 

pqus gq, izfrfuf/k;ksa ds jf{krksa dks yksd lsokvksa ds uketn fd;k tkrk gSA lkoZtfud 

inksa dks muds leFkZdks a es a O;fDrxr ;k jktuSfrd bukeksa dh rjg ck¡Vk tkrk gSA 

mUuhloha “krkCnh ls igys fczVsu esa bl O;oLFkk us dqyhu oxZ ds yksd lsokvksa esa izos”k 

djus esa enn nhA vejhdk dks laj{k.k&ukSdj”kkgh dk tud ekuk tkrk gSA ogk¡ ij 

;g ekuk tkrk Fkk fd fdlh dks yksd lsokvksa esa fu;qfDr dk nwljs ls vf/kd vf/kdkj 

ugha gSA 

blhfy, vius O;fDr;ksa dks fu;qDr djds laj{k.k iznku fd;k tk ldrk Fkk] ysfdu 

dkykarj esa laj{k.k ukSdj”kkgh dh fuank gksus yxh D;ksafd blesa fuEu nks’k vk x, Fks% 

d- ;ksX;rk dk vHkko 

[k- vuq”kklughurk 

x- vf/kdkfj;ksa dk ykyphiu 

?k- nks’kiw.kZ i)fr;k¡ 

M+- i{kikr 

p- lsok Hkou dk vHkko 

4- ;ksX;rk ij vk/kkfjr ukSdj”kkgh% geus vc rd ukSdj”kkgh ds ftrus izdkjksa dk fooj.k 

fn;k gS] muds nks’kksa dh izfrfØ;k ls gh ;ksX;rk ij vk/kfjr ukSdj”kkgh dk tUe gqvkA 

bl izdkj dh ukSdj”kkgh esa fu;qfDr ;ksX;rk ds vk/kkj ij dh tkrh gS vkSj fu’i{k 

ekin.Mksa dks iz;ksx fd;k tkrk gSA ,d ckj izos”k ds ckn inoh rFkk LFkkf;Ro 

lqfuf”pr jgrs gSaA vk/kqfud ;qx esa ukSdj”kkgh ds vU; izdkjksa dh rqyuk esa ;ksX;rk ij 

vk/kkfjr ukSdj”kkgh iz”kklfud O;oLFkk ds Åij jktuSfrd fu;a=.k ij tksj nsrh gSA 

bl ukSdj”kkgh dks vU; izdkj dh ukSdj”kkgh ls vf/kd izHkkoh ekuk tkrk gS] D;ksafd 

;g iz”kklfud ekeyksa esa rkfdZdrk dks egŸo nsrh gSA 

ukSdj”kkgh ds nks’k 

tSlk igys crk pqds gSa ukSdj”kkgh ds udkjkRed rFkk ldkjkRed nksuksa gh :i gSaA vkykspdksa 

dk er gS fd ukSdj”kkgh laxBu dh ,d chekjh gSA ;g mu izof̀r;ksa dks tUe nsrh gS tks fd 

bldh miyfC/k;ksa dks udkj ldrh gSA mnkgj.k ds fy, in lksiku O;oLFkk ukSdj”kkgh esa 

izkjfEHkd dne mBkus dh “kfDr dks fu:Rlkfgr djrh gSA ;g 
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laxBu dks fofHkUu Lrjksa esa ck¡Vrh gS vkSj ykyQhrk”kkgh ,oa vdq”kyrk dks iuius es a 

enn djrh gSA bldh vkykspuk blfy, Hkh dh tkrh gS D;ksafd ;g yksd lsodksa ds 

O;ogkj ,oa dk;Zdq”kyrk ij foifjr izHkko Mkyrh gSA bl izdkj tgk¡ ,d vksj 

ukSdj”kkgh dks vk/kqfud iz”kklu ,oa rdZlaxr <k¡ps dk igyw ekuk tkrk gS] ogha nwljh 

vksj blesa dqN udkjkRed ckrsa Hkh gSaA bldh vkykspuk blfy, Hkh fd tkrh gS fd ;g 

turk dh ekaxksa dh vogsyuk djrh gSA vuko”;d vkSipkfjdrk] vius dks c<+kok nsus] 

vius izHkko {ks= dk foLrkj djus rFkk nfd;kuqlh O;ogkj dh izof̀Ÿk dks c<+kok nsrh gSA 

tks vU; nks’k blesa gS os bl izdkj gSa& vgadkj] vkRelarks’k] ek= fu;e ,oa fuR;Ø 

(Routine) dBksjrk] iz”kklfud O;ogkj esa ekuoh; O;ogkj dh mis{kk rFkk yksdrkaf=d 

izfØ;k ds izfr mnklhurkA 

ukSdj”kkgh ds fl)kar 

(Theories of Bureaucracy) 

tc ls vk/kqfud jkT;&O;oLFkk esa ukSdj”kkgh dk mn; gqvk gS vkSj “kfDr ij bldh 

idM+ c<+ xbZ gS vkSj ukxfjdksa ds thou ij bldk fu;a=.k c<+rk tk jgk gS] rc ls 

dbZ fopkjdksa vkSj lekt”kkfL=;ksa us fofHkUu igyqvksa ls bl ij fopkj fd;k g SA vr% 

;g ykHknk;d gksxk fd bl fo’k; ij tks fofHkUu fopkj/kkjkvksa ds izfrfuf/k;ksa us fopkj 

O;Dr fd;s gSa] mu ij ;gk¡ la{ksi esa fopkj fd;k tk;sA 

ukSdj”kkgh dk ekDlZoknh ǹf’Vdks.k 

(Marxist View of Bureaucracy) 

dkyZ ekDlZ (Karl Marx) us cgqr igys lSUV lkbeu (Saint Simon) us ukSdj”kkgh ds 

laca/k esa dgk Fkk fd ÞukSdj”kkgh essa os vf/kdkjh vkrs gSa tks “kkflr yksxksa ds fgrksa dh 

nf̀’V ls ugha] vfirq vius fgrksa ds fy, “kklu djrs gSaA os vius fy, mPp osru dk 

iz;kl djrs gSa vkSj dsoy O;FkZ gh ugha] vfirq v;ksX; ijthoh yksxksa dh cgqr cM+h 

c<+rh gqbZ foLrr̀ HkhM+ Hkh gSA pwafd mRikndksa ds :i esa mudh vko”;drk,¡ vkSj bPNk,¡ 

,d tSlh gSa] fdUrq os Lo;a dqN mRiknu ugha djrsA os yksx vfuok;Z :i ls nwljksa ds 

dk;Z ij thfor jgrs gSa] ;k mudks nsuk iM+rk gS vFkok Nhu ysrs gSaA la{ksi esa os csdkj 

gSa] vFkkZr~ pksj gSaA 

ukSdj”kkgh ij dkyZ ekDlZ ds fopkj 

(Karl Marx On Bureaucracy) 
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dkyZ ekDlZ us ÞukSdj”kkghß “kCn dk iz;ksx viekutud rjhds ls fd;k gSA lHkh 

ekDlZoknh ;g ekurs gSa fd ukSdj”kkgh iw¡thoknh jkT; ds lkFk ca/kh gqbZ gS] vr% ;g ,d 

cwtqZvk ?kVuk gSA ghxy ds foifjr] ekDlZ bl ckr esa fo”okl ugha j[krk Fkk fd jkT; 

lekt ds lkekU; fgrksa dk izfrfuf/kRo djrk gSA blh izdkj ukSdj”kkgh ,d loZO;kih 

voLFkk esa ugha gS] og jkT; ds Hkhrj ,d fo”ks’k rax lekt gS tks lkekU; fgrksa dk 

ugha vfirq vius gh fgr dh j{kk djrk gSA ;g ,d lkekftd “kfDr gS ftlds ek/;e 

ls iw¡thokn vkSj cwtwZvk ds fgrksa dks ykxw fd;k tkrk gS& ukSdj”kkgh dk mn; vkSj 

bldk fujUrj cus jgukA vr% iw¡thoknh jkT; dh izÑfr ds foLrr̀ fo’k; ds lkFk ;g 

vHksn :i ls tqM+h gSA ukSdj”kkgh dk dk;Z ;g gS fd og okLrfod “kfDr&lEcU/kksa dks 

fNik, vkSj “kkldksa vkSj “kksf’krksa ds chp lkekU; fgr dk >wBk inkZ [kM+k djsA 

ekDlZ dk ;g Hkh fo”okl Fkk fd ukSdj”kkgh yksxksa esa vuU;rk dk Hkko iSnk djus es a 

;ksxnku nsrh gSA ;g ,d Lora= vkSj neudkjh “kfDr cu tkrh gS ftldk vkHkkl 

vf/kdrj yksxksa esa gksrk gSA ;g ,d xqIr rFkk varfjr bdkbZ tku iM+rh gS tks ;|fi 

muds thou dks fu;af=r djrh gS vkSj ftl ij mudk dksbZ fu;a=.k ugha gksrk vkSj 

;g mudh le> ls ckgj gksrh gSA ;g ,d izdkj dk nsoRo gS ftlds lkeus O;fDr 

fu%lgk; rFkk ?kcjk;k gqvk eglwl djrk gSA 

ekDlZ dk dguk Fkk fd jkT; rFkk bldh dk;Zdkfj.kh ;a= gS ftuds ek/;e ls “kkld 

oxZ viuh “kfDr dks izdV djrk gSA ukSdj”kkgh oxZ&Hksnksa dks lqn<̀+ cukus ds dk;Z esa 

;ksxnku nsrh gS vkSj “kkld oxZ dh “kfDr dk leFkZu djrh gSA ekDlZ bl ckr ij 

cy nsrs Fks fd ukSdj”kkgh dk mn; ckgjh rFkk foÑr lkekftd oxhZdj.k dk ifj.kke 

gSA Hkys gh ;g fdruh gh Lora= D;ks a u fn[kkbZ nsrh gks] ;g lekt ds Hkhrj oxhZdj.k 

ij nks rjhds ls vkfJr gksrh gS& ¼1½ ;g lekt vkSj jkT; ds chp Li’V ìFkdrk ij 

vkfJr gksrh gS ftlds fcuk bldk dksbZ vfLrRo] dkj.k vFkok iz;kstu ugha jgrkA ;g 

lekt vkSj laLFkkuksa ds Hkhrjh oxhZdj.k dh okLrfodrk ij vk/kkfjr gSA bl lkekftd 

oxhZdj.k esa izR;sd oxZ vius fo”ks’k fgrksa dh gh ns[kHkky djrk gSA ekDlZ ds fopkjksa es a 

oxZiw.kZ lektksa esa ukSdj”kkgh Lo;a ,d oxZ ugha gS ;g oxks Za dk ukSdj gS ftldk viuk 

ewy vk/kkj ugha] fdUrq tks varr% “kkld oxZ ds vf/kuLFk gksrk gSA iw¡thokn lekt esa ;s 

oxZ cwtqZvk vFkok e/;eoxZ gksrk gSA 

ukSdj”kkgh vius lHkh dk;ksZa dks xqIr j[krh gSA ;g xksiuh;rk Hkhrjh inlksiku vkdj 

ckgjh lekt esa viuh izÑfr ls tc ;g ckgjh lalkj ds lkFk ijLij fØ;k djrh gS] ds 

}kjk cuk, j[krh gSA vfuok;Z :i ls bldk laca/k pkykdh ls dke fudkyus dk gSA  
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dsoy ,d gh ckj ftlds fy, ekDlZ (Marx) ukSdj”kkgh dh iz”kalk djrs gSa] og gS blds 

}kjk jk’Vªksa ds dsUnzhdj.k esa fuHkkbZ xbZ HkwfedkA 

ekDlZ (Marx) bl i{k esa ugha Fks fd iwoZ dh Økafr;ksa dh HkkfUr Jfed&oxZ ukSdj”kkgh ij 

viuk fu;a=.k LFkkfir djs] vfirq os bl i{k esa Fks fd Jfed&oxZ ukSdj”kkgh laLFkku dks 

gh u’V dj nsA 

ekDlZ  (Marx) us bl ckr dks iwjh rjg Li’V ugha fd;k fd Økafr ds ;qx esa ukSdj”kkgh 

dh fLFkfr vkSj Hkwfedk D;k gksxhA lkE;oknh lekt ds LFkkfir gks tkus ij lPps yksdra= 

dk fodkl gks ldrk gSA lkE;oknh lekt esa lkekftd vkSj vkfFkZd vlekurkvksa dks 

lekIr dj fn;k tk,xkA blls “kks’k.k rFkk lkekftd oxZ lekIr gks tk,¡xsA Økafr ds 

mijkUr ds lekt esa dsoy jkT; dk yksi gks tk,xkA tc jkT; iqfyleSu ds :i e sa 

lekIr gks tk,xk] rks dk;ksZa dh la[;k esa Hkh gks tk,xh vkSj lkoZtfud “kfDr ds }kjk 

fd, tkus okys dk;ksZa dh izÑfr esa iw.kZ ifjorZu vk tk,xkA rc turk dks vfHkekuh] 

ik”kfod rFkk neudkjh ukSdj”kkgh dh vko”;drk ugha jgsxhA 

ysfuu ds ukSdj”kkgh ij fopkj 

(Lenin on Bureaucracy) 

ysfuu (Lenin) ekDlZ (Marx)  ls lger Fks fd ukSdj”kkgh ijthoh gS vkSj cwtqZvk lekt ds 

lkFk lEcfU/kr gSA mudk dguk Fkk fd nks laLFkku jkT;&:ih e”khu ds vR;f/kd rŸo 

gSa& ukSdj”kkgh rFkk LFkk;h lsukA ÞukSdj”kkgh rFkk LFkk;h lsuk cwtqZvk lekt ds “kjhj ij 

ijthoh gSa& og ijthoh ftldh jpuk bl lekt ds Hkhrjh fojks/kkHkklksa ds dkj.k gksrh 

gSA ;g og ijthoh gS tks blds thou ds lHkh fNnzksa dks cUn dj nsrh gSA 

ysfuu (Lenin) ;g ekurs gSa fd ukSdj”kkgh tSfod rkSj ls iw¡thoknh jkT; ds lkFk c¡/kh gqbZ g SA 

bldks fo”ys’k.k dh ,d Lora= bdkbZ ugha le>k tk ldrkA ukSdj”kkgh ds }kjk fdlh Hkh 

,slh Økafr dh dYiuk ugha dh tk ldrh tks “kkld oxZ ds vk/kkj ij vkSj tM+ksa ij vkØe.k 

djrh gksA ysfuu (Lenin) fy[krs gSa fd ÞukSdj”kkgh cwtqZvk ds lcls vf/kd fo”oluh; ukSdj 

gSa tks blds lkFk gtkjksa /kkxksa ls tqM+s gq, gSaA ukSdj”kkg fu’i{k ugha gks ldrs] Jfed oxZ ds 

izfr fe=rkiw.kZ gksus dk rks iz”u gh ugha mBrk( viuh lkekftd fLFkfr&lEcU/kksa rFkk Ik;kZoj.k 

ds dkj.k og vfuok;Z :i ls cwtqZvk i{k dk leFkZ djsaxsA og Jethoh jkT; ds vkns”kksa dk 

ikyu djus ds fy, iw.kZr;k vk;ksX; gSA mudks ukSdj”kkgh ij ,rjkt blfy, Fkk] D;ksafd 

ukSdj”kkg ,d fo”ks’k lqfo/kk&izkIr lewg gS ftudks mPp cwtqZvk Lrj ij mPp osru okys in 

izkIr gksrs gSa vkSj blfy, Hkh fd 
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iqfyl rFkk ukSdj”kkgh turk ds izfr mŸkjnk;h ugha gksrh vkSj budks turk ds Åij 

le>k tkrk gSA 

Økafr ds mijkUr ukSdj”kkgh dk D;k cusxk\ ysfuu dh ewy /kkj.kk ;g Fkh fd jktuhfrd 

“kfDr dks thr ysus ds mijkUr Jfed iqjkus ukSdj”kkgh ;a= dks u’V dj nsaxsA og bldh 

cqfu;knksa rd bldks rksM+ Mkysaxs vkSj bldks /kjk”kk;h dj nsaxsA 

fdUrq mudks bl ckr dk vkHkkl Fkk fd lektoknh lekt dk izcU/k djus ds fy, Hkh 

fdlh&u&fdlh iz”kklfud ;a= dh t:jr gksxhA mudk fopkj Fkk fd Jfed iqjkus 

miØe ds LFkku ij u;k cuk ysaxsA bl ckr ds iz;Ru fd, tk,sxsa fd u, Jfedksa dks 

ukSdj”kkg cuus ls jksdk tk ldsA bl fn”kk esa ekDlZ (Marx) rFkk ,aftYl (Engles) us 

dqN dk;Z djus ds lq>ko is”k fd, Fks& 

1- dsoy pquko gh ugha] vfirq fdlh Hkh le; okil cqykus ;k in ls gVkus dh O;oLFkk 

gksxh( 

2- fdlh dk osru Jfed ds osru ls vf/kd ugha gksxk(  

3- lHkh ds }kjk fu;a=.k vkSj fujh{k.k dks rqjUr ykxw fd;k tk,xk] rkfd dqN le; ds 

fy, lHkh ukSdj”kkg cu tk,¡ vkSj blfy, fd dksbZ Hkh ukSdj”kkg u cu ldsA ysfuu 

(Lenin) us ckj&ckj dgk fd ukSdj”kkgksa dh vis{kk Jfed rFkk fdlku vf/kd vPNh 

izdkj “kklu pyk,xsaA iqjkuh jkT;&”kfDr ds dk;ksZa dks bruk ljy cuk fn;k tk,axs] 

rkfd dksbZ Hkh lk/kkj.k Jfed dk;ZdrkZ dk osru ysdj mudks vklkuh ls dj ldsA 

bu dk;ksZa ls u fo”ks’kkf/kdkjksa dh izR;sd ijNkbZ ij ljdkjh “kku&”kkSdr dh fdlh Hkh 

lekurk dks gVk nsuk t:jh gksxkA 

ekDlZ ds forfjr ysfuu ds lkeus 1917 ds mijkar :l esa lkE;oknh ljdkj dk usrk gksus ds 

ukrs lektoknh iqufuekZ.k dh ;FkkFkZ leL;kvksa ls tw>us dk dk;Z FkkA ;|fi os bl ckr dk 

nkok djrs Fks fd geus ukSdj”kkgh ds fo:) yM+kbZ esa tks dk;Z fd;k gS] fdlh Hkh vU; jkT; 

us ugha fd;k FkkA geus bldks bldh cqfu;knksa rd u’V dj fn;k gSA fdUrq fQj Hkh og bl 

ckr ls tkx:d Fks fd ;s dk;Z cgqr eqf”dy gSA bl ;a= ds fcuk ubZ ljdkj Hkh dke ugha 

dj ldrh Fkh] tSlk fd mUgksaus ,d ckj dgk] ljdkj dh izR;sd “kk[kk ,sls ;a= dh ekax 

mRiUu djrh gSA os lksfo;r lekt esa bathfu;jksa vkSj vU; fo”ks’kKksa dh vko”;drk dks 

Lohdkjrs Fks vkSj mUgksaus dgk] ;gh odZ”kkiksa dks pykuk tkurs gSa] dksbZ vkSj nwljk ugha 

tkurk] dksbZ vkSj nwljh bZaV ugha gS ftlls fuek.kZ fd;k tk ldrk gksA ;gk¡ rd fd mUgksau s 

cwtqZvk fo”ks’kKksa ds fy, vf/kd vPNk lywd vkSj mPp 
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osru nsus ds fy, la?k’kZ fd;k tks osru etnwjksa vkSj ;gk¡ rd fd ikVhZ usrkvksa ds osru ls 

Hkh vf/kd FkkA 

;g Li’V gS fd ,d ekDlZoknh fl)kUroknh gksus ds ukrs ysfuu us ukSdj”kkgh ij vius 

tks fopkj crk,] muesa rFkk jkT; dk iz”kklu pykus ds dk;Z esa yxs gq, lksfo;r ljdkj 

ds usrk ds fopkjksa esa fojks/kkHkkl FkkA mUgksaus ;g dgdj fojks/kkHkkl dks nwj djus dk ;Ru 

fd;k fd ukSdj”kkgh ds HkwriwoZ dk;Z tcfd os cwtqZvk oxZ ds lk/ku ds :i es a dke dj 

jgh Fkh] lekIr gks x, gSa] fdUrq ukSdj”kkgh O;oLFkk ds izHkko vHkh cps gq, gSaA ysfuu 

tkurs Fks fd lksfo;r :l esa yksd&deZpkfj;ksa dh c<+rh gqbZ la[;k ,d cM+h ukSdj”kkgh 

dk :i /kkj.k dj jgh gS vkSj lektoknh Økafr bldks lekIr ugha dj ikbZ gSA mUgksaus 

bl dfBukbZ dk Li’Vhdj.k ;g dgdj fn;k fd ukSdj”kkgh dks rHkh ijkftr fd;k tk 

ldrk gS ;fn lewps yksxksa dks jkT; ds iz”kklu esa Hkkx ysus ds fy, tqVk;k tk,A 

ukSdj”kkgh dks ijkftr dj fn;k x;k gS] “kks’kdksa dks lekIr dj fn;k x;k gSA fdUrq 

yksxksa dks lkaLÑfrd Lrj dks Åij ugha mBk;k tk ldkA vr% ukSdj”kkgh vius iqjkus inksa 

ij vkt Hkh yxs gq, gSA budks rHkh tcnZLrh gVk;k tk ldrk gS ;fn Jfed&oxZ vkSj 

fdlkuksa dks brus cM+s Lrj ij laxfBr fd;k tk, tks blls igys ugha fd;k x;kA  

ukSdj”kkgh ,d u, oxZ ds :i esa 

(Bureaucracy as a New Class) 

VªkVLdh ds fopkj (Trotsky’s Views)  

VªkVLdh bl ekDlZoknh fopkj/kkjk ls lger gS fd ukSdj”kkgh “kkludrkZ c wtqZvk oxZ ds 

fgrksa dk ikyu djrh gSA 1923 ds mijkar mUgksaus tks ys[k fy[ks ¼tSls mudh iqLrd The 

Revolution Betrayed½ muesa ukSdj”kkgh gh muds /;ku dk eq[; dsUnz FkhA mUgksaus dgk fd 

ukSdj”kkgh dk gksuk izR;sd oxZ”kklu dh fo”ks’krk gksrh gSA bldh “kfDr izfrfcfEcr izdkj 

dh gksrh gSA ukSdj”kkgh ck/;dkjh :i ls “kklu djus okys vf/kd oxZ ds lkFk c¡/kh gqbZ 

gksrh gS tks bl oxZ dh lkekftd tM+ksa ls viuk izkIr djrh gS vkSj blh oxZ ds lkFk gh 

;g vius vkidks dk;e j[krh gS ;k blds lkFk dh fxjrh gSA ukSdj”kkgh ,d lk/ku ;k 

;a= gS tks “kkld oxZ dk fdjk, dk ukSdj gS vkSj ftldks izR;sd oxZ&lekt esa ns[kk tk 

ldrk gSA mudk fo”okl Fkk] pwafd ukSdj”kkgh cwtqZvk jkT; ds lkFk tqM+h gqbZ gS] ,sls 

jkT; ds fo:) Jfed Økafr ,slh ifjfLFkfr;ksa dks mRiUu dj nsxh tks ukSdj”kkgh dks 

lekIr djus ds fy, vfuok;Z gksrh gSA 
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VªkVLdh ;g ekurs Fks fd ukSdj”kkghokn ,d lkekftd ?kVuk gSA ;g yksxksa vkSj oLrqvksa 

ds iz”kklu dh ,d fuf”pr O;oLFkk gSA ;g ,d fof”k’V vfHkfu/kkZfj.kh; lkekftd Lrj 

vFkkZr~ ukSdj”kkgh dk dk;Z djus dk <+ax gS] O;ogkj djus ds BsB rjhds vkSj ,d fof”k’V 

euksoSKkfud cukoV gSA mUgksaus ukSdj”kkghokn ds QSyus ds fo:) dke fd;k tks fd 

vrhr ds o’kksZa es a la;ksftr iz”kklfud vkpkj&:iksa vkSj dk;Z&i)fr;ksa dks ikVhZ dks lkSai 

nsus dk ifj.kke FkkA 

VªkVLdh ds vuqlkj ukSdj”kkgh dsoy lkE;oknh lekt esa gh yqIr gks tk,xh tgk¡ u dksbZ 

oxZ&Hksn jgsaxs vkSj u “kks’k.kA ;g fujFkj=kZd ;k Qkyrw cu tk,xhA ;g lekt esa yqIr 

gks tk,xh vkSj iz”kklfud dk;Z viuh “kks’kd izÑfr dks NksM+ nsaxsA u, lekt esa 

iz”kklfud O;oLFkk oLrqvksa ds iz”kklu dk dk;Z djsaxh] u fd yksxksa ds iz”kklu dk tSls 

fd cwtqZvk vkSj ukSdj”kkgh esa gksrk gSA 

1930 ds mijkUr VªkVLdh bl ckr ij cy nsrs jgs fd vDVwcj Økafr ds lkFk fo”okl?kkr 

fd;k x;k gS] ;g fo”okl?kkr LokFkhZ ukSdj”kkg oxZ ds }kjk fd;k x;k gS tks Jfed oxZ 

ds lPps laj{kd cksy”ksfod ikVhZ dks u’V djus esa lQy gqvk gSA tSlk fd Åij dgk 

x;k gS] os ukSdj”kkghokn ds QSyus ds fo:) dk;Z djrs jgsA og ukSdj”kkgh ds rkuk”kkgh 

ds fo:) FksA mudks bl ckr dk ǹ<+ fo”okl Fkk fd O;kolkf;d ukSdj”kkgh ds fo”ks’kK 

lqfo/kk&izkIr fuf”pr lewg ds lkFk&lkFk jkT; ds <k¡ps dks Hkh varr% lekIr dj fn;k 

tk,xkA fdUrq varfje le; esa ukSdj”kkgh dks j[kuk t:jh gSA vi;kZIr lalk/kuksa ds fy, 

la?k’kZ esa e/;LFkrk djus] vf/kdre mRiknu dks izksRlkfgr djus vkSj tc rd viokn rFkk 

vHkko ekStwn gS] foHkktu dks fu;af=r vkSj j[kokyh djus ds fy, bldh vko”;drk gS( 

vkSj tc rd bu dk;ksZa dks djus dh vko”;drk gS] osru&izyksHku tSls iwathoknh rŸoksa dks 

j[kuk iM+sxk] rkfd vf/kd dke djus ds fy, ukSdj”kkgksa dks mRlkfgr fd;k tk ldsA 

,d lPps ekDlZoknh gksus ds ukrs VªkVLdh bl fopkj ij MVs jgs fd ukSdj”kkgh ,d Lora= 

oxZ ugha gS] ;|fi ,slk gks tkus dk Hk;] mudks dHkh&dHkh jgrk FkkA ;fn lksfo;r la?k esa 

izHkqRodkjh ukSdj”kkgh ,d u;k “kkld oxZ gS] rks Jfed oxZ dks oafpr dj fn;k x;k gS vkSj 

;g ,d u, izdkj ds “kks’kd lekt dk vfLrRo dk;e gqvk gSA mUgksaus dgk] ;fn 

oksukikfVZLV dqM+k&ddZV ,d oxZ gS rks bldk vFkZ ;g gqvk fd xHkZikr ugha] vfirq bfrgkl 

dk ,d lksus ;ksX; cPpk gSA ;fn bldh ywVekj dh ijthfork “kCn ds o SKkfud vFkZ esa 

“kks’k.k gS] rks bldk vFkZ ;g gqvk fd ukSdj”kkgh dk “kkld oxZ ds :i esa ,d ,frgkfld 

Hkfo’; gS tks fdlh vFkZO;oLFkk ds fy, vfuok;Z gSA VªkVLdh :l esa LVkfyu ds “kkld ds 

vkykspd Fks vkSj os ekurs Fks fd cwtqZvk lekt dks lektoknh lekt ds <k¡ps esa <kyus dh 

izfØ;k esa ;g ,d ?k̀.kkeh; iwoZ fLFkfr esa ykSVkuk gSA ;fn nwljh vksj 
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LVkfyu dk “kklu ,d u;k “kks’kd lekt dk igyk pj.k gS rks ukSdj”kkgh ,d uk “kks’kd 

oxZ cu tk,xhA lksfo;r jkT; esa bu izof̀Ÿk;ksa ds ckotwn vkSj lksfo;r ukSdj”kkgh dks 

cgqr jktuhfrd “kfDr] vkfFkZd lqfo/kk, ¡ rFkk cM+s iSekus ij Lora=rk izkIr gksus ds ckotwn 

Hkh os budks ,d Lora= oxZ ugha ekurs FksA mRiknu es a ukSdj”kkgh dh dksbZ Lora= Hkwfedk 

ugha gS vkSj u gh mRiknu ds lk/kuksa esa bldh dksbZ lEifŸk gSA blds ikl u LVkWd gS] u 

iwathi=A iz”kklfud inlksiku ds :i essa bldh HkrhZ&lgk;rk rFkk iquuZohurk vius fdlh 

Hkh fo”ks’k lEifŸk&lEcU/kksa ls Lora= gksrh gSA dksbZ Hkh ,d ukSdj”kkgh jkT; dks “kks’kd 

miØe esa vius vf/kdkjksa dks vius mŸkjkf/kdkfj;ksa ds fy, ugha NksM+ ldrk----------- ;g ,d 

oxZ ugha gSA VªkVLdh ;g ekurs Fks fd dsoy ,d oxZ gh Lora= ,sfrgkfld gks ldrk gSA 

fuf”pr :i ls ;g ml lekt dks ywVrh gS ftlesa ;g jgrh gS] fdUrq tc rd ;g mu 

lEifŸk&lEcU/kksa ds vk/kkj ij ,slk djrh tks fd vk/kqfud iknjh oxZ] ;g cwtqZvk “kks’k.k 

dh Hkkafr oxZ&”kks’k.k ugha gSA 

u;k oxZ fl)kUrokfn;ksa ds nks ǹf’Vdks.k 

(Two Angles of New Class Theorists) 

ekDlZoknh Hkys gh Lohdkj u djsa] D;ksafd ,slk djuk ekDlZ dk [kaMu djuk gksxk] fdUrq 

ukSdj”kkgh ds rduhdh nf̀’V ls ifjf”kf{kr vkSj fo”ks’khÑr lewg ds :i esa mHkjus dks ,d 

^u;k oxZ* ds :i esa ns[kk tkus yxkA ,d vksj rks fo”oHkj dk u;k oxZ fl)kUroknh gS 

vkSj nwljh vksj lektoknh fopkjdA 

lalkjorhZ u, oxZ fl)kUrokfn;ksa esa vf/kd izfl) gSa ykSjkV (Laurat) fjth (Rizzi) cukZge 

(Burnaham) vkfn&vkfnA fjth (Rizzi) mu igys fopkjksa esa ls Fks ftUgksaus ;g rdZ fn;k 

fd ukSdj”kkgh mlh izdkj lEifŸk dh Lokeh gS] tSls fd iwathoknh gksrs FksA tc ;g 

Jfedksa dk “kks’k.k djrh gS] rks ;g mldk Lokeh gS vkSj Jfed tks mRiknu djrs gSa] 

mldk vfrfjDr ewY; Nhu ysrh gS( ;|fi ,slk O;fDrxr :i esa ugha] fdUrq lkewfgd :i 

esa fd;k tkrk gSA fjth (Rizzi) ;g Lohdkj djrs gSa fd LokehRo dk ;g rjhdk cwtqZvk 

LokfeRo ds fHkUu gS] fdUrq fQj Hkh ;g LokfeRo gh gSA od ;g ekurs gSa fd tks 

ukSdj”kkgh :i esa “kklu dj jgh gS] og ,d oxZ dh gS vkSj ;g lekt ds lHkh {ks=ksa ij 

izHkqRo j[krh gSA mudk vkxs pydj ;g Hkh dguk gS fd Þ:l esa ukSdj”kkgh “kklu u s 

igys dE;qfuLV ikVhZ vkSj FkMZ bUVjus”kuy (Third International) dks cfynku fd;k vkSj 

fQj Lo;a yky lsuk (Red Army) dkAß mudk dguk gS fd bl izdkj ds cM+s dk;Z xqVksa] 

lykgdkjksa vFkok DydksZa ds }kjk ugha fd, tk ldrs( dsoy oxZ gh ;s dk;Z dj ldrs gSaA 
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u, oxZ ds fopkjdksa dh nwljh Js.kh lkE;oknh jkT;ksa ds vUnj lgefr j[kus okyksa dh gSA 

buesa ls lcls vf/kd egŸoiw.kZ ;qxksLokfy;k ds feyksou fnykl (Milovan Djilas) gSA 

fnykl (Djilas) us ukSdj”kkghokn vkSj ukSdj”kkgh ij 1948 esa vUrjkZ’Vªh; lkE;oknh 

vkUnksyu esa QwV iM+ tkus vkSj 1949 ds jftd (Rajik) eqdnesa ds mijkUr lksfo;r :l 

ij ;qxksLokfy;k vkyksodksa ds :i esa fy[kuk “kq: fd;k FkkA mudk rdZ Fkk fd loZgkjk 

oxZ dk rkuk”kkgh “kklu nks esa ls ,d fn”kk esa py ldrk gS& ;k rks Lo;a lekIr gks 

tk,xk vFkok ukSdj”kkgh dks fo”ks’kkf/kdkj izkIr tkfr esa ifjofrZr djus vksj etcwr djus 

dh fn”kk esa] tks lewps lekt dh ykxr ;k [kpZ ij thfor jgrk gSA mUgksaus dgk fd 

:lh ukSdj”kkgh esa ijEijkxr “kkld oxksZa dh lHkh fo”ks’krk,¡ gSa] vFkkZr~ foHkktu rFkk 

mRiknu ij ,dkf/kdkj fu;a=.k] vf/k”ks’k ds vf/kd fgLls dks vius fy, cVksjuk rFkk 

mRikndksa dh ykxr ij thfor jgukA fQj Hkh mUgksaus dgk fd ukSdj”kkgh ,d tkfr gS] 

oxZ ugha] D;ksafd mRiknu ds lk/kuksa ij bldk LokfeRo ugha gSA 

fdUrq blds ckn muds fopkjksa esa vkSj Li’Vrk vkbZA mUgksaus dgk fd “kkld ukSdj”kkgh 

jktuhfrd usrR̀o dk ntkZ j[krh gS vkSj ckdh lkekftd Lrj ds v/khu gSaA lEifŸk ds 

LokfeRo ds lEcU/k esa mUgksaus dgk] lEifŸkdk vfHkizk; HkkSfrd lkeku dk iz; ksx] miHkksx 

rFkk izcU/k djuk gSA u;k oxZ viuh “kfDr fo”ks’kkf/kdkjksa] fopkj/kkjk vkSj vius 

jhfr&fjoktksa dks ,d fo”ks’k izdkj ds LokfeRo ftlesa oxZ gh jk’Vª vkSj lekt ds uke ij 

iz”kkfld vkSj forfjr djrk gSA 

^u;k oxZ* fl)kUr ds vU; leFkZd gSa( la;qDr jkT; vesfjdk ds eSDl LcSDVeSu (Max 

Sbakhtman), iksys.M ds tSfld dq:u (Jacek Kuron) rFkk dSjksy ekstfy;qLdh (Karol 

Modzelewski) rFkk ;wxksLykfo;k ds LohVkstkWj LVkstSeksfod (Svetozar Stojamovic)A ;s lHkh 

bl ckr ij lger gS fd vDVwcj dh Økafr Jfedksa dh gh ,d Økafr Fkh] fdUrq blds 

lkFk fo”okl?kkr fd;k x;k gSA ukSdj”kkgh Hkz’Vrk ds dkj.k ,d u;k “kkld oxZ lŸkk:<+ 

gks x;k gSA 

nksuksa ǹf’Vdks.kksa esa vUrj 

(Difference between the Two Angles) 

lalkjorhZ u;k oxZ fl)kUroknh           lektoknh u;k oxZ fl)kUroknh 

(Global New Class Theorists)                                      (Socialist News Class Theorists) 
1- ;g lalkjO;kih ?kVuk vFkok fLFkfr dh                  1- bldh egRokdka{kk cgqr lhfer rFkk ;FkkFkZ gSA 

igpku djds mldks Li’V djus dk nkok djrk gSA    

2- vkS|ksfxd izcU/k rFkk blh izdkj ds dk;ZdrkZ]            2- u;k oxZ ml jktuhfrd ukSdj”kkgh ij vk/kkfjr 
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 “kkld oxZ ds LFkku ys jgs gSaA                            gS tks lkE;oknh ny ds bnZ&fxnZ cu tkrk       

                                                      gSA 

3- u;k oxZ fodflr lalkj esa mUur iwathokn dk               ;g u, oxZ dks lalkj dks de fodflr {ks=ksa 

mŸkjkf/kdkjh cuus dh fLFkfr gSA                           esa rsth ls vkS|ksxhdj.k ykus ds lk/ku ds :i  

                                                      esa ns[krk gSA 

 

ukSdj”kkgh ij eSDl oscj ds fopkj 

(Max Weber on Bureaucracy) 

ukSdj”kkgh dk O;ofLFkr v/;;u teZuh ds lekt”kkL=h eSDl oscj (Max Weber) ds 

lkFk vkjEHk gqvkA oscj us ukSdj”kkgh ij tks dqN fy[kk gS] mlus ftruk izHkko Mkyk 

gS vkSj ftrus okn&fookn dks mRlkfgr fd;k gS] ml ǹf’V ls ;g vusd foKkuksa ds 

lkewfgd ;ksxnku Hkh vf/kd egRoiw.kZ gSA gkWfyoh fy[krs gSa] ekDlZ dh Hkkafr oscj 

fl)kUr ij Hkh foLrr̀ vkSj fujarj vkykspuk gqbZ gS vkSj bl vkykspuk dk eq[; 

fu”kkuk mudh ukSdj”kkgh dh /kkj.kk gSA fdUrq okLro esa ;g bl fl)kUr ds izHkko dk 

ladsr gSA vkerkSj ij vuko”;d fl)kUrksa dh vogsyuk dj nh tkrh gS vkSj mudks 

“kh?kz gh Hkqyk fn;k tkrk gSA dsoy ogh fl)kUr] tks v/;;u&”kkL= ds fodkl ds 

egRoiw.kZ ?kVuk&fpUgksa dk dke djrs gSa] dks gh ckj&ckj vkykspuk ds fy, pquk tkrk 

gS vkSj ftruk mu ij vf/kd vkØe.k gksrk gS] mruk gh os vf/kd yphyk cu tkrs gSaA 

oscj (Weber) dk ukSdj”kkgh dk fl)kUr bl izdkj dk ,d Li’V mnkgj.k gSA 

ukSdj”kkgh ij vusd ledkyhu ys[kd muds fl)kUr dh vkykspuk ls vkjEHk djrs gS a 

fQj Hkh ;gh ys[kd oscj (Weber) ds fl)kUr ls ijs gVus dk iz;ksx vius fopkjksa dk 

Li’Vhdj.k djus ds fy, djrs gSaA dsoy ;g fn[kkus ds fy, fd muds fopkj mlls 

fdrus fHkUu gSaA ;|fi ;g fVIi.kh FkksM+h yEch gS] fQj Hkh lkfgR; esa o scj (Weber) ds 

ukSdj”kkgh fl)kUr vkSj egRo dks Bhd&Bhd fpf=r djrh gSA 

oscj us iz”kklu ij cM+k foLrr̀ vkSj O;ofLFkr fopkj viuh iqLrd bdkWukseh ,.M 

lkslkbVh (Economy ans Society) ds vUrxZr izHkqRo ds lekt foKku esa fd;k gSA bl 

fo’k; ij muds fopkj tkuus dk ,d vkSj lk/ku mudh ,d vU; iqLrd gSA 

ikfyZ;kesUV ,.M xouZesUV bu n U;wyh vkWjxsukbTM teZuh (Parliament and Government 

in the Newly Organised Germany)A 

“kfDr] lŸkk rFkk ukSdj”kkgh 

(Power, Authority and Bureaucracy) 
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ukSdj”kkgh ij oscj (Weber) dh /kkj.kk dh “kfDr] izHkqRo rFkk lŸkk ij O;Dr fd;s x, 

muds fopkjksa esa ns[kk tk ldrk gSA oscj (Weber) us “kfDr dh ifjHkk’kk bl izdkj nh gS] 

ÞlEHkkouk gS fd lkekftd laca/kksa ds vUrxZr ,d O;fDr fojks/k gksus ds ckotwn bl fLFkfr 

esa gksxk fd og viuh bPNk dks ykxw dj ldrk gSA vf/kdkfjd fu;a=.k vFkok izHkqRo 

inkuqØe esa “kfDr gS bl ckr dh laHkkouk gS fd ;fn blesa fof”k’V lkj gks rks O;fDr;ksa 

ds lewg esa bldk ikyu fd;k tk,xkA lŸkk ds iz;ksx esa ;g vfuok;Z gS fd ,d O;fDr 

vius v/khuLFk lewg dks lQyrkiwoZd vkns”k tkjh djrk gS vkSj og bldk ikyu bl 

fo”okl ds lkFk djrk gS fd vkns”k fof/kor~ gSaA vr% fof/kor~ gksuk ;k oS/krk gh “kfDr 

vkSj izHkqRo dks lŸkk esa cny nsrh gSA 

oscj (Weber) us lŸkk dk oxhZdj.k oS/krk ij blds nkos ds vk/kkj ij fd;k gS] D;ksafd 

blh ij gh ;k vkfJr gS fd mldk ikyu fdl rjg gksrk gS] fdl izdkj dk iz”kklfud 

LVkWQ blds fy, mi;qDr gS vkSj fdl <ax ls lŸkk dk iz;ksx gksrk gSA ;g oxhZdj.k rhu 

izdkj dk gS& 

ijEijkxr lŸkk (Traditional Authority)& bldh oS/krk bl ckr ij gS fd ;g vrhr 

esa cgqr le; ls pyh vk jgh gSA ;g izkphu ijEijkvksa dh ifo=rk esa LFkkfir fo”okl 

rFkk mu yksxksa ds Lrj ij oS/krk ij vk/kkfjr gS ftuds v/khu os lŸkk dk iz;ksx djrs gSaA 

peRdkfjr lŸkk (Charismatic Authority)& bl lŸkk dh oS/krk iz;ksx djus okys 

O;fDr dh mRÑ’V O;fDrxr usrR̀o dh fo”ks’krkvksa ij vk/kkfjr gksrh gSA bldk vk/kkj ,d 

O;fDr ds vkn”kkZRed pfj= vFkok “kkS;Z ds izfr vklk/kkj.k ifo=rk vkSj HkfDr gS rFkk 

ewY;ksa dh O;oLFkk gksrh gS ftldh LFkkiuk mlus j[kh gSA 

dkuwuh foods”khy lŸkk (Legal Rational Authority)& bldh oS/krk dk vk/kkj ;g gS 

fd ;g mfpr vkSipkfjd fu;eksa ds vuqdwy gksrh gS vkSj lŸkk:<+ O;fDr;ksa ds bl vk/kkj 

ij fd mudks fu;eksa ds v/khu vkns”k tkjh djus dk vf/kdkj gSA ;g bu fu;eksa dh 

oS/krk ds fo”okl ij vk/kkfjr gSA 

lŸkk dk tks oxhZdj.k oscj (Weber) us fd;k] mlls mls laxBuksa dk oxhZdj.k djus dk 

vk/kkj izkIr gks x;kA tSlk fd mUgksaus dgk] Þlkjh lŸkk dh cqfu;k vkSj bl izdkj vkns”kksa 

dk lHkh izdkj dk ikyu lEeku esa fo”okl ij vk/kkfjr gS] tks “kkld vFkok “kkldksa ds 

ykHk ds fy, dk;Z djrh gSA lŸkk dh oS/krk esa fofHkUu izdkj ds fo”oklksa ds lkFk fofHkUu 

lŸkk ds <k¡ps vkSj laxBukRed Lo:i tqM+s gq, gksrs gSaA 
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ijEijkxr lŸkk ijEijkxr laxBuksa dk vk/kkj gksrh gSA peRdkfjr lŸkk peRdkfjr 

vkanksyuksa dk vk/kkj curh gSA dkuwuh foods”khy lŸkk vk/kqfud laxBuksa dk vk/kkj gS 

ftuds lkFk yxkrkj c<+rk gqvk ukSdj”kkgh iz”kklfud LVkWQ tqM+k gksrk gSA 

oscj dk vkn”kZ izk:i  

(Weber’s Ideal Type) 

oscj (Weber) us ^ukSdj”kkgh* “kCn dk iz;ksx ,d fuf”pr izdkj fd iz”kklfud laxBu dks 

crkus ds fy, fd;kA mUgksaus bl ckr ij cy fn;k fd i= ds :i esa vk/kqfud ukSdj”kkgh 

laxBu Lo;a LokHkkfod gSA mUgksaus dHkh bl izdkj Li’V rkSj ij ukSdj”kkgh dh O;k[;k 

ugha dh] tSlk dh oxZ vFkok Lrj lewg dh O;k[;k dh gSA ekyfVu ,ycjks (Maltin 

Albro) dk vFkZ fu;qDr fd, x, deZpkfj;ks a dk lewg gSA os ,sls deZpkfj;ksa dks ukSdj”kkgh 

esa lfEefyr ugha djrs tks fuokZfpr gSa vFkok ftudk p;u ykVjh fd }kjk fd;k x;k gSA 

ukSdj”kkgh deZpkfj;ksa dh vfuok;Z fo”ks’krk ;g gS fd og ,d fu;qDr vf/kdkjh gksrk gSA 

oscj (Weber) ukSdj”kkgh dks ,sls vf/kdkfj;ksa ds lewgksa ds fy, lkewfgd “kCnkoyh ekurs Fks 

tks ,d fuf”pr rFkk vyx lewg gksrk gS vkSj ftldk izHkko lHkh c<+s laxBuksa] 

tSls&jkT;] ppZ] jktuhfrd ny] etnwj la?k] O;kikfjd miØe] fo”ofo|ky; vkfn esa 

ns[kk tk ldrk gSA blds vius gh vyx izdkj ds dk;Z gksrs gSaA  

oS/k foods”khy lŸkk veqd lacaf/kr fo”oklksa ij vk/kkfjr gksrh gS% 

1- ,d fof/k lafgrk rS;kj dh tk ldrh gS tks laxBu ds lnL;ksa ds vkns”k ikyu dk 

nkok dj ldrh gSA 

2- iz”kklu laxBu ds fgrksa dks dkuwu ds nk;js esa jgdj laxBu ds fgrksa dh ns[kHkky 

djrk gS] dkuwu dkYifud fu;eksa dk og lewg gS tks fof”k’V eqdneksa vFkok ?kVukvksa 

ij ykxw gksrk gSA 

3- tks O;fDr lŸkk dk iz;ksx djrk gS] og Hkh bl voS;fDrd vkns”k dk ikyu djrk gSA 

4- ,d lnL; dkuwu dk ikyu lnL; ds :i esa gh djrk gSA 

5- vUr esa] oQknkjh ml O;fDr ds izfr ugha gksrh ftlds gkFk esa lŸkk gS] vfirq ml 

voS;fDrd fof/k vFkok vkKk ds izfr gksrh gS ftlus mldks ml in ij fu;qDr fd;k 

gSA 

jes”k vjksM+k us cM+s lqUnj <ax ls dkuwuh foods”khy lŸkk ds v/khu iz”kklfud LVkQ 

ftldk o.kZu oscj us fd;k gS] dh fo”ks’krkvksa vkSj fl)kUrksa dks fu’df’kZr fd;k gSA ;s 

fo”ks’krk,¡ gSa& 
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1- vius fo”kq) :i esa dkuwuh lŸkk ukSdj”kkgh iz”kklfud LVkQ dk iz;ksx djrh gSA 

2- ukSdj”kkgksa dh fo”ks’krk,¡ bl izdkj gS ¼ihNs fn, x, laxBu ds fl)kUrksa ij v/;k; 

dks Hkh fn[kk,½& 

i. os dsoy vius in dh gSfl;r esa gh lŸkk ds v/khu gksrs gSaA 

ii. os inkuqØe vFkok inlksiku ds :i esa laxfBr gksrs gSaA 

iii. izR;sd in dh fuf”pr dh xbZ ;ksX;rk gksrh gSA 

iv. inksa ij fu;qfDr;k¡ vktkn p;u ds }kjk dh tkrh gSA 

v. vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr;k¡ mudh rduhdh ;ksX;rk ds vk/kkj ij dh tkrh gSA 

vi. mudk osru /ku esa fn;k tkrk gS] ;g osru fuf”pr gksrk gS vkSj buds osru 

Øe Lrjksa ds :i esa gksrs gSaA budks isa”ku Hkh nh tkrh gSA 

vii. mudk in vFkok ukSdjh gh mudk izkFkfed O;olk; gksrk gSA 

viii. ukSdj”kkgh thoudkfyd mUufr iznku djrh gS ftlesa inksUufr ofj’Brk 

vkSj@vFkok miyfC/k ds vk/kkj ij gksrh gSA  

ix. deZpkjh ds iz”kklu ds lk/kuksa ls vyx dj fn;k tkrk gSA 

x. vius in dk dk;Z djrs gq, deZpkjh vuq”kklu ds v/khu gksrs gSaA 

3- fu;qfDr ,oa egRoiw.kZ fo”ks’krk gS] D;ksafd fuokZpu ls inkuqØe&laca/kh vuq”kklu esa 

ck/kk iM+rh gSA 

4- ;|fi ukSdj”kkgh dk loksZPp v/;{k ,d ukSdj”kkgh ugha gksrk] fQj Hkh fo”ks’kÑr Kku 

dks vfr vfuok;Z le>k tkrk gSA 

5- vius fo”kq) :i esa iz”kklfud ukSdj”kkgh LVkWd rkuk”kkgh izdkj dk gksrk gSA 

i. euq’;ksa ij vkns”kd fu;a=.k j[kus ds fy, ;g vfr mŸke foosdiw.kZ lk/ku gSA  

ii. bldh mPprk dk izkFkfed L=ksr bldk rduhdh Kku gSA 

iii. og orZeku ukSdj”kkgh lŸkk ls rHkh cp ldrk gS ;fn fdlh vU; ukSdj”kkgh 

lŸkk dh LFkkiuk djsA 

iv. iwathokn ukSdj”kkghokn dh fn”kk esa ,d eq[; izsj.kk jgk gSA  

v. ukSdj”kkgh ds fodkl ds lkekftd cjkcjh dks c<kok feyrk gS vkSj lkekftd 

cjkcjh ukSdj”kkgh dk leFkZu djrh gS vkSj ukSdj”kkgh ds i{k esa gksrh gSA  

vkn”kZ izdkj dh ukSdj”kkgh dh bu fo”ks’krkvksa dks oscj us iz”kklu ds iz”kklfud fl)kUrksa 

vkSj ;wjksi ds iz”kklfud bfrgkl ls fy;kA fdUrq ;g ;kn j[kuk pkfg, fd ;g ,d vkn”kZ 

izk:i gS ¼y{; ugha½ ftldks fo”kq) vFkok vfHkflIr :i esa okLrfodrk esa ugha ik;k tk 

ldrkA if”peh vkS|ksfxd ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkk,¡ dkQh gn rd bl vkn”kZ izk:i ls  
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feyrh gSA tc oscj fdlh fuf”pr okLrfod iz”kklfud laxBu ds laca/k esa fy[krs gSa rks os 

budks ukSdj”kkfg;ksa dk uke nsrs gSaA ;|fi muesa ls fdlh esa Hkh bu lHkh vFkok bUgha 

fo”ks’krkvksa dks u ik;k tkrk gksA oscj bl ckr ij ekDlZ vkSj ysfuu ls lger ugha gS fd 

ukSdj”kkgh iwathokn ds lkFk tqM+h gqbZ gksus ds dkj.k yqIr gks tk,xh] tcfd lektoknh Økafr 

ds }kjk iwathokn dks u’V dj fn;k tk,xkA og bl ckr ij cy nsrs gSa fd ukSdj”kkgh ,d 

Lora= bdkbZ gS vkSj lekt pkgs iwathoknh gks ;k lektoknh] ;g fQj Hkh thfor jgsxhA blds 

nks dkj.k gSa% izFke] D;ksafd ukSdj”kkgh dk mn; mu rRoksa ds dkj.k gqvk gS ftUgksaus vk/kqfud 

lekt dh LFkkiuk dh gS] tSls& iwathokn] dsUnzhdj.k dh izo`fŸk;ksa rFkk tulewg& yksdra=A 

;g ,slh ifjfLFkfr;ka gSa ftudks lekIr ugha fd;k tk ldrkA oscj ukSdj”kkgh dks ,sls lekt 

dk ,d vfHkUu fgLlk ekurs gSa tks JetfVy foHkktu] dsfUnzr iz”kklu rFkk eqnzk&vFkZO;oLFkk 

ij cuk gSA bldks fdlh gkyr esa u’V fd;k tk ldrkA oscj dk dguk gS] ckdh lHkh “krksZa 

ds ,d tSlk gksrs gq,] ;fn rduhdh nf̀’V ls ukSdj”kkgh iz”kklu lnk gh lokZf/kd foods”khy 

izdkj dk gS] rks tu&lewg&iz”kklu dh vko”;drk,¡ vkt bldks iw.kZr;k vfuok;Z cuk nsrh 

gSA iz”kklu ds {ks= esa ukSdj”kkgh vkSj iYyoxzkfgrk ¼yfyr dykvksa dk iz”kald½ ds chp gh 

pquko djuk gksxkA 

oscj us dsoy vk/kqfud jkT;ksa vkSj futh iwathoknh miØeksa esa gh ukSdj”kkgh izof̀Ÿk;ksa dks ns[krs 

gSa] vfirq vk/kqfud lsuk] ppZ rFkk fo”ofo|ky;ksa esa Hkh bu izof̀Ÿk;ksa dks ikrs gSaA mudk dguk 

gS fd lsuk] ppZ rFkk fo”ofo|ky;ksa esa /khjs&/khjs izkphu rRo lekIr gks x, gSaA LFkk;h lsuk,¡ 

HkkSfrd /ku vkSj ifj.kkeLo:i lkoZtfud {ks= dh c<rh gqbZ Hkwfe dk lapkj ds vk/kqfud 

lk/ku] o;Ld erkf/kdkj] tulewg] jktuhfrd nyksa dk mn; tSls jktuhfrd rŸo lHkh 

ukSdj”kkghokn dh fn”kk esa dke djrs gSaA 

oscj ekurs gSa fd fodflr ukSdj”kkgh dh vfuok;Zrk vk/k q fud ;qx dk dsUnzh; jktuhfrd 

lR; gSA ,d O;fDrxr ukSdj”kkg] ÞfujUrj pyrs jgus okys ;a=&jpuk es a “kfDrghu iqtkZ 

gksrk gS tks mlds fy, pyus dk ,d fuf”pr ekxZ dj nsrk gSA tks Hkh dksbZ “kfDr dks izkIr 

djrk gS] bl laxBu ds fcuk “kklu ugha dj ldrkA 

u dsoy ukSdj”kkgh vifjgk;Z gS] vfirq blds izHkko ls cpk ugha tk ldrkA Martin Krygier 

dk dguk gS fd ,d iz”kklfud laxBu ds :i esa tks gj izdkj ds miØe esa ik;k tkrk gS] 

bldk izHkko vk/kqfud lalkj esa foods”khyrk ds fdlh Hkh vU; okgd dh vis{kk cgqr vf/kd 

foLrr̀ gS vkSj iz”kklfud laxBu ds :i ls lcls vf/kd fodflr gksus ds dkj.k ;g vf/kd 

“kfDr”kkyh gS vkSj laxBu ds fiNys fdlh Hkh :i dh vis{kk blds izHkko ls cpuk vf/kd 

dfBu gSA 
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ukSdj”kkgh rFkk iwathokn 

(Bureaucracy and Capitalism) 

tSlk dh Åij dgk x;k gS] oscj ukSdj”kkgh dks mRiknu dh iwathoknh O;oLFkk ls ugha ck¡/krsA 

buesa dksbZ lansg ugha fd os ukSdj”kkgh ds mn; ds iwathoknh O;oLFk dh izÑfr ds lanHkZ esa 

O;k[;k djrs gSa ¼tgka dgha iwathokn iuirk gS] ukSdj”kkgh dk mn; gksrk gS½] fdUrq iwathokn 

rks ukSdj”kkgh dh mRifŸk ds dbZ dkj.kksa esa ls ,d dkj.k gSA ukSdj”kkgh dh mRifŸk vFkok 

cus jguk rks vU; ifjfLFkfr;ksa tSls lektokn esa Hkh gks ldrk gSA ,d lektoknh Økafr dk 

ifj.kke Jfed oxZ ds rkuk”kkgh “kklu ds :i esa ugha gks ldrkA vk/kqfud tulewg lekt 

esa bldk ifj.kke ukSdj”kkgksa ds rkuk”kkgh “kklu ds n<̀+hdj.k esa gh gks ldrk gSA lektoknh 

vFkZO;oLFkk ij vk/kkfjr lekt esa ukSdj”kkgh v[kafMr vpy <k¡pk cu tkrk gSA 

iwathoknh dks fodkl ds orZeku :i esa ukSdj”kkgh dh vko”;drk gS] nwljh vksj iwathokn 

ukSdj”kkgh iz”kklu dk lokZf/kd foods”khy vkfFkZd vk/kkj gS vkSj bldks lokZf/kd foods”khy 

:i esa fodflr djus ds ;ksX; curk gSA ;fn iwathokn dks lekIr dj fn;k tk,] ukSdj”kkgh 

rks Hkh jgsxhA iwathoknh lekt esa futh vkSj yksd ukSdj”kkfg;k¡ dqN gn rd ,d&nwljs dks 

jksdrh gSaA fdUrq ;fn futh iwathokn lekIr dj fn;k tk,] rks ;s ukSdj”kkfg;k¡ ,d gh 

inkuqØe esa fey tk,¡xh] rc dsoy jkT; dh ukSdj”kkgh gh “kklu djsxh vkSj oscj ,slh 

ifjfLFkfr dks ilUn ugha djrs FksA 

ukSdj”kkgh ds ifj.kke 

(Consequences of Bureaucracy) 

oscj dks orZeku ;qx essa u kSdj”kkgh ds izfr fojks/kghu QSyko ds lkekftd vkSj jktuhfrd 

ifj.kkeksa ls cgqr fpUrk FkhA ekfVZu Øhfx;j oscj dh fpUrk ds nks dkj.k ekurs gSa% izFke lkjs 

lekt dk ukSdj”kkghdj.k] ftldk vfHkizk; gS& ukSdj”kkgh ewY;ksa] fopkj izokgksa vkSj O;ogkj 

dk lkjh tula[;k ds chp izlkjA oscj dh fpUrk dk nwljk dkj.k ;g Fkk fd tkd 

ukSdj”kkgh laxBuksa esa inkf/kdkjh gSa] ogh jkT; dk okLrfod “kkld cu cSBsA csaXV cvkgelu 

(Bengt Abrahmsson) dgrs gSa fd oscj bl ckr dh lEHkkouk dks ns[krs Fks fd ,d ukSdj”kkgh 

e”khu vius “kkldksa ds fo:) fonzksg dj mBsA mldk dkj.k ;g gS fd ukSdj”kfg;ksa ds ikl 

mPp rduhdh rFkk O;kogkfjd Kku gksrk Fkk rFkk egRoiw.kZ lwpuk dks bdÎk djus vkSj 

izlkfjr djus ij izHkqRo j[kus dh ;ksX;rk Hkh] gksrk gSA ukSdj”kkgh iz”kklu dk vfHkizk; gS& 

Kku ds }kjk ekSfyd izHkqRoA 
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vkxs pydj oscj dgrs gSa fd ;fn ukSdj”kkgh jktuhfrd dk;Zokgh djuk pkgs] rks blds 

“kkld vklkuh ls blds f”kdkj cu ldrs gSaA mldk dkj.k ;g gS fd jktuhfrd “kkldksa ds 

ikl vko”;d fo”ks’kKrk dk vHkko gksrk gSA ftls ukSdj”kkgh dh yxke djuk LFkk;h 

vf/kdkfj;ksa ds fy, dgha T;knk vklku gksrk gSA blds foifjr mu vf/kdkfj;ksa ds uke&ek= 

ofj’B vFkkZr~ dSfcusV ea=h ds fy, bruk vklku ugha gksrkA ,d vkSj LFkku ij oscj psrkouh 

nsrs gSa fd ukSdj”kkgh ds ikl “kfDr ds cgqr vf/kd lalk/ku gksrs gSa vkSj ;fn mudks 

jktuhfrd fu;a=.k ds v/khu u j[kk tk, rks os Lo;a “kklu djus ds ;ksX; cu ldrs gSaA 

gkWfyoh nks vU;] fdUrq buls tqM+s gq,] ifj.kkeksa dk mYys[k djrs gSa ftudks laca/k esa o scj dks 

fpUrk FkhA mUgksaus ukSdj”kkgh ds Hkhrj O;fDr vFkkZr~ ukSdj”kkgh ,d ,sls O;fDr dks iSnk djrs 

gSa tks ,d cM+h e”khu esa ,d NksVk lk iqtkZ gksrk gS vkSj ,d cM+k iqtkZ cuus dk ;Ru djrk 

gSA iwathokn vkSj ukSdj”kkgh nksuksa gh ,d rduhdh fo”ks’kK dks iSnk djrs gSa tks vrhr ds 

lqlaLÑr O;fDr dk LFkku ysrk gS ftldks vius mPprk esa fo”okl gksrk FkkA oscj dk dguk 

gS fd ÞHkkouk ds fcuk fo”ks’kK] ân; ds fcuk foyklh] ;g “kwU;rk le>rh gS fd ;g lH;rk 

ds ml Lrj ij igqap x;k gS tgk¡ og igys dHkh ugha igqapk FkkAß ukSdj”kkgh ds vkykspd 

bldks ekuorkghu O;fDr dk uke nsrs gSaA oscj dh ǹf’V esa ukSdj”kkgh dk ,d vkSj ifj.kke] 

ftlds mYys[k gkfuoh us fd;k gS] og laxBu dh vf/kdrk tks Lora=rk ds iw.kZr;k foifjr 

gksrh gSA 

ukSdj”kkgh fl)kUr dk ewY;kadu 

(Evalution of the Bureaucracy Theory) 

ekDlZoknh lS)kfUrd nf̀’V ls oscj dh vkykspuk djrs gSaA og ;g ekurs gSa fd oscj dk 

fl)kUr lekt ij iwathoknh izHkqRo dks mfpr Bgjkrk gSA mudk rdZ gS fd oscj ds 

rFkkdfFkr ^bfrgkl dk n”kZu* (Philosophy of History) dk bjknk lŸkk ;k izHkqRo dks fof/klaxr 

cukuk Fkk vkSj blds }kjk x̀g;q) ;k oxZ&la?k’kZ dks dsoy ^”kfDr dh jktuhfr* dk :i nsuk 

Fkk------- lkekftd ;FkkFkZrk ¼izHkqRo½ dks jgL;iw.kZ cukuk iSxEcjksa dk is”kk jgk gSA fdlh ds 

fy, ;g le>uk dfBu ugha gS fd D;k oScjokn ,d foKku gS ;k Hkfo’;ok.khA foKku ds 

uke ij dYiuk dk izpkj djuk iwathokn dh ,sfrgkfld vko”;drk gSA 

;g Hkh dgk tkrk gS fd oscj us ukSdj”kkgh dk tkd fo”ys’k.k fd;k gS] og viw.kZ gS] 

fo”ks’kr;k ukSdj”kkfg;ksa ds Hkhrj thou ds O;ogkjkRed i{kksa dh nf̀’V lsA ;g Hkh dgk tkrk 

gS fd ukSdj”kkgh ds inlksiku ij vk/kkfjr lŸkk ds <kaps vkSj voS;fDrd dk;Zfof/k;ka ,slh 

ifjfLFkfr;ka mRiUu dj ldrh gSa tks lgk;d ds rkSj ij dk;Z djus dh bldh ;ksX;rkvksa dks 

de dj ns ;k lhfer dj nsaA eVZu dk rdZ gS fd Þfu;eksa vkSj inlksiku ij vk/kkfjr  
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lŸkk&lEcU/kksa ds }kjk fu;a=.k ij ukSdj”kkgh tks cy nsrh gS] mldk mÌs”; Hkys gh fo”oLrk 

vkSj iwoZlwpuh;rk dks c<kuk gks] fdUrq mlls lkjs laxBu esa O;fDrxr vkSj lewg Lrjksa ij 

O;kogkfjd dÍjrk] tkf[kd&Hkjs fu.kZ; djus ls drjkuk vkSj cpko ds lkekU; joS;s dks 

izksRlkgu feyrk gSAß 

;g Hkh dgk tkrk gSS fd ckgj ls vPNs O;ofLFkr vkSj vuq”kkflr fn[kkbZ nsus okys ukSdj”kkgh 

ds vkSipkfjd <kaps ds Hkhrj fLFkfr vkSj “kfDr ds fy, loZ= QSys gq, la?k’kZ dh okLrfodrk 

fNih iM+h gSA 

ukSdj”kkgh ,d viw.kZ vkStkj gS& 

1- ;g cgqr vf/kd O;kolk;hÑr deZpkfj;ksa dh vko”;drkvksa ds fy, mfpr ugha] D;ksafd 

bldh lajpuk esa lŸkk Åij ls uhps dh vksj vkrh gSA 

2- vkt dh foKku ij vk/kkfjr lH;rk essa izHkkoh dk;Z djus ds fy, Hkkxsnkjh dk tks 

okrkoj.k gksuk pkfg,] og blesa ugha gksrk] D;ksafd ijaijkxr ukSdj”kkgh inlksiku ij 

vk/kkfjr gS] inks ads fy, iz;Ru”khy jgrh gS vksj /kkj.kk esa rkuk”kkg gSA 

3- viuh O;kogkfjd fo”ks’krkvksa ds dkj.k fodkl”khy ns”kksa es a rhoz vkfFkZd lekftd 

fodkl dh vko”;drkvksa dks iwjk djus ds fy, ;g i;kZIr ugha gSA 

1-2-4 fu’d’kZ%& 

vUr esa ;g t:j dguk iM+sxk fd ;fn vk/kqfud laxBu vkeus lkeus ds ljy lEcU/kksa ls 

vf/kd tfVy gS] rks mu lHkh esa ukSdj”kkgh ds rRo loZO;kIr gSaA ljdkj cM+s&cM+s 

O;kikfjd laxBu] fo”fo|ky;] /kkfeZd laLFkku] jktuhfrd ny vkfn vf/kdŸkj ukSdj”kkgh 

/kkj.kkvksa ij vk/kkfjr gSA ;|fi ukSdj”kkgh ds vUr dh Hkfo’;ok.kh dbZ ckj dh xbZ] fQj 

Hkh bldk dksbZ fodYi <wa<k ugha tk lds tks brus vPNs rfjds ls tfVy laxBu esa 

O;oLFkk dh LFkkiuk dj ldsA ekuo tkfr ij ukSdj”kkgh dk cM+k xgjk izHkko iM+k gS] 

fdUrq ;g laxBu ds izfr lEiw.kZ fl)kUr gksus ls vHkh cgqr ihNs gSA ;gh dkj.k gS fd 

izfrfuf/k ukSdj”kkgh] Hkkxsnkjh ukSdj”kkgh] larqfyr ukSdj”kkgh vkfn fHkUu&fHkUu izdkj ds 

la”kks/kuksa dk lq>ko fn;k x;k gS] rkfd mldks vf/kd thoulaxr (Viable) cuk;k tk 

ldsA 

laxBu dk “kkL=h; fl)kUr rhu /kkjkvksa esa fodflr gqvk% ukSdj”kkgh fl)kUr] iz”kklfud 

fl)kUr rFkk oSKkfud izcU/kA os yxHkx ,d gh le; ij fodflr gq, ¼lu~ 1900&1950½] 

fdUrq budk leFkZu djus okys ys[kd rhu iF̀kd lewgksa ls lEcfU/kr Fks ,d&nwljs ls 

yxHkx Lora= :i ls dke dj jgs FksA 
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ukSdj”kkgh fl)kUr dk fodkl vf/kdrj lekt”kkL=h;ksa us fd;k ftudk nf̀’Vdks.k 

vis{kkÑr o.kZukRed] fo}rkiw.kZ rFkk vuklDr FkkA nwljh vksj nksuksa vU; 

fl)kUrksa&iz”kklfud fl)kUr vkSj oSKkfud izcU/k fl)kUr] dk fodkl ,sls ys[kdksa us 

fd;k ftudh izkFkfed :fp izR;{k :i ls iz”kklfud O;ogkj esa lq/kkj djuk FkkA dsoy 

laxBuksa dk o.kZu djds] laxBuksa dh fØ;k”khyrk c<kus ds fy, fu;e vkSj O;ogkj 

fu/kkZfjr djds gh os larq’V ugha FksA oSKkfud izcU/k dk fl)kUr ,d lw{e fl)kUr gSA 

dk;Z dh HkkSfrd fØ;k;sa blds fo”ys’k.k dh bdkbZ gSaA izeq[kr;k bldh :fp Jfed rFkk 

mlds dk;Z ds lkFk ,lds lEcU/k esa gSaA blesa euq’;&e”khu lEcU/kksa ij cy fn;k tkrk gS 

ftldk mÌs”; ,sls mRiknu dk;ksZa dh fØ;k”khyrk esa lq/kkj djuk gS tks jkstejkZ ds vkSj 

iqjkof̀Ÿk okys gSaA blds foifjr ukdj”kkgh fl)kUr vkSj iz”kklfud fl)kUr ekuoh; 

laxBu ds <kaps vkSj izfØ;kvksa ij cy nsrs gSaA os cM+s (Macro) fl)kUr gSaA 

1-2-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- ukSdj”kkgh 

2- dfeZd iz”kklu 

3- eSDl oScj ukSdj”kkgh 

4- fodkl iz”kklu 

1-2-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- ukSdj”kkgh ls D;k vfHkizk; gS\ 

2- fodkl iz”kklu esa ukSdj”kkgh dh D;k Hkwfedk gS\ 

3- Hkkjr ea ukSdj”kkgh dh D;k izdf̀r gS\ 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- eSDl oScj dh ukSdj”kkgh dh vo/kkj.kk dks vkykspukRed rfjds ls O;k[;k djsaA 

2- ukSdj”kkgh ds fl)kUr rFkk izdkjksa ij foLrr̀ uksV fyf[k,A 

3- Hkkjr ds iz”kklu esa ukSdj”kkgh dh D;k Hkwfedk gS\ vkykspukRed O;k[;k izLrqr djsaA 

lUnHkZ lwph 

1- eSDl oscj] nh izksVsLVs.V ,fFkDl ,.M nh LihfjV vkWQ dsfiVyhte] 1958 

2- eSDl oscj] Qjkse eSDl oscj % vlst bu lksflvksyksth] 1946 

3- eSDl oscj] iksfyfVDl ,t , ,oksdslu] 1965 
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4- ekVZu ,ycjks] C;wjksØslh] U;w;kdZ] 1970 

5- ihVj ,e- CykÅ] C;wjksØslh bu ekMZu lkslkbVh] U;w;kdZ] 1962 

6- jkcVZ eVZu] jhfMax bu C;wjksØslh ¼lEikŒ½] Qjh izSl] 1952 

7- ds- f”k”kk/kzh] ekdZflLV bUVjizsVs”ku] ,MfefuLVªsfVo psat] okY;we 9] uaŒ 2] 1982 

8- ,e- ts- fgy] nh lksf”kvksyksth vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] yUnu] 1972 

9- ts- MksukYM fdaXtys] fjiztsUVsfVo C;wjksØslh] U;w tlhZ] 1974 

10- ,u- ds- flag] C;wjksØslh] iksftlUl ,.M ilZUl] ubZ fnYyh] 1977 

11- lh-ih- HkkEHkjh] C;wjksØslh ,.M iksfyfVDl bu bf.M;k] fodkl] 1971 

12- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk- fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

13- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

14- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

15- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

16- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

17- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  

 

 



1-2 

eU=h&yksd lsod lEcU/k 

(Minister-Civil Servants Relations) 

1-2-1 ifjp;%& 

lalnkRed iztkra= esa eaf=;ksa vkSj yksdlsodksa ds e/; ijLij ?kfu’B lEcU/k jgrs gSaA bUgsa 

iz”kklfud ;ku ds nks ifg, dgk tk ldrk gSA eaf=;ksa }kjk fufeZr iz”kklfud uhfr;ksa ds 

dk;kZUo;u dk mŸkjnkf;Ro yksdlsodksa ij jgrk gSA yksdlsodksa dk dk;Z uhfr ds fØ;kUo;u 

rd gh lhfer ugha gS oju~ og mudks cukus esa Hkh ¼eaf=;ksa dks½ viuh fof”k’V lykg nsrs gSaA 

eU=h vius foHkkx dh iz”kkldh; uhfr cukrk gS] iz”kklfud <k¡psa dk fu/kkZj.k djrk gS] og 

vius foHkkx ds vf/kdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa dh fu;qfDr] lsok fLFkfr rFkk vuq”kklu dh 

leL;k,¡ fu;a=.k Hkh mlh ds ek/;e ls ifjpkfyr gksrk gSA ;g ea=h iz”kkld ls viuh HkrhZ] 

;ksX;rk] jktuhfrd izÑfr rFkk mŸkjnkf;Ro lHkh ls fHkUu gksrk gSA iz”kkld ;k yk sd lsod 

tks ea=h ds foifjr fo”ks’kK] ;ksX;] LFkk;h] xSj&jktuhfrd ,oa fu;qfDr izkIr O;fDr gksrs gSaA 

Hkkjro’kZ esa tgk¡ fczfV”k i)fr dh jktuhfr dk iz”kklu lfn;ksa ls jgk gS fo”ks’kK ,oa 

vifjiDo yksx iwjd ds :i esa viuh Hkwfedk,a fuHkkrs jgs gSaA ¼Lorkar ds ckn bl lEcU/k esa 

T;knk tfVyrk vkbZ gS½ mlds vusd dkj.k gSaA iz”kklu dk Hkhedk; foLrkj] efU=;ksa dh 

nqcZy fLFkfr] iz”kklu dk dsUnzh; Lo:i] jktuhfrdj.k dk tks”k] fo”ks’kKksa dk iz”kklu esa 

inkiZ.k vkfn dqN ,slh ckrsa gSa ftUgksaus euh iz”kkld lEcU/kksa esa dqN my>usa mRiUu dh gSaA 

eU=h ;g ek¡x djus yxs gSa fd iz”kkld muds brus v/khu gksus pkfg, fd os viuh uhfr;ksa 

dks muls fØ;kfUor djok ldsa vkSj mudh rVLFkrk ;k ;ksX;rk jktuhfrd fodkl ds ekxZ esa 

ck/kk u cusA 

1-2-2 mns”;%& 

1- Hkkjrh; fodkl iz”kklu dh izfdz;k esa jktuhfrd dk;Zikfydk dh Hkwfedk dks le>ukA 

2- Hkkjrh; iz”kklu ds lUnHkZesa yksd lsodksa dh dk;Z laLdf̀r dh fo”ks’krkvksa dks tkuukA 

3- Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk esa eaf=;ksa dk fof”k’V Kku uk gkssus ls mRiUu leL;kvksa dh 

tkudkjh izkIr djukA 

4- Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk esa ea=h&yksd lsod lEcU/kksa dh tkudkjh izkIr djukA 
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5- Eak=h&yksd lsodksa ds laca/kksa esa lq/kkj dh vo/kkj.kk o iz;klksa ls voxr gksukA  

1-2-3 eU=h yksd lsod lEcU/k %& 

eaf=;ksa dh iz”kklfud vufHkKrk 

ea=h ;|fi vius foHkkx ds v/;{k gksrs gSa] rFkkfi foHkkx ds okLrfod vuqHkoksa vkSj iz”kklfud 

ckjhfd;ksa dk mUgsa izk; Kku ugha gksrkA eaf=x.k rduhdh fo’k;ksa vFkok iz”kklu dh xgjkbZ;ksa 

esa igqapus dh lkeF;Z ugha j[krsA ;|fi eaf=;ks a dks Hkh turk dh leL;k,¡ iF̀kd~ :i ls 

tkuus dk volj izkIr gksrk gS] rFkkfi os vudk losZ{k.k mrus rh{.k rFkk fo”kys’k.kkRed :i 

ls ugha dj ikrs ftruk dh vlSfud deZpkjh djrs ;k dj ldrs gSaA eaf=;ksa ds fy, ,slk 

gksuk fuEufyf[kr dkj.kksa ls LokHkkfod Hkh gS& 

izFke] ea=h&in ij mudh fu;qfDr jktuhfrd vk/kkj ij gksrh gSA jktuhfrd ny esa mudh 

fLFkfr] muds O;fDrRo] mudh O;ogkfjd ,oa lkekU; ;ksX;rk] iz/kkuea=h dh nf̀’V esa mudk 

egRo vkfn ds vk/kkj ij mUgsa ea=h&in fn;k tkrk gS u fd mUgksaus dksbZ fof”k’V izfr;ksxh 

ijh{kk mŸkh.kZ dh gSA 

nwljs] ea=hx.k vLFkkbZ :i ls vius in ij jgrs gSaA mudk dk;Zdky vfuf”pr gksrk gS vkSj 

os fdlh foHkkx ds LFkkbZ v/;{k ugha gksrsA os vkrs gSa vkSj pys tkrs gSa vr% viuk lkjk le; 

vkSj Je yxkdj muls foHkkx dh ckfjfd;ksa dks tkuus dh vk”kk ugha dh tk ldrhA ,d 

le; esa muds fy, iz”kklu dk iwjk&iwjk Kku dj lduk lEHko ugha gksrkA 

rhljs] eaf=x.k jktuhfrd iziapksa vkSj xfrfof/k;ks a esa brus Q¡ls jgrs gSa fd iz”kklu ds 

okLdfod dk;Z dks lapkfyr djus dk mUgsa cgqr de gks ikrk gSA eaf=;ksa dks laln esa] turk 

esa ,oa vU; LFkkuksa ij fofHkUu mŸkjnkf;Roksa dks iw.kZ djuk iM+rk gSA bl lcds ckn muds 

ikl bruk vf/kd le; ugha cp ikrk fd os iz”kklfud ekeyksa esa vf/kd :fp ys ldsa vFkok 

xgjkbZ ls tk¡p dj ldsaA 

mDr dkj.kksa ls eaf=;ksa dks ukSflf[k, ;k vfo”ks’kK dgk tkrk gSA nwljs “kCnksa esa os ,sls O;fDr 

gSa tks is”ksoj iz”kkld ugha gksrs] ftUgsa iz”kklu lEcU/kh dksbZ izf”k{k.k izkIr ugha gksrk gS vkSj 

ftUgsa izk;% iz”kklu dk i;kZIr vuqHko ugha gksrkA os dsoy jktuhfrd iz”kkld gksrs gSaA 

eaf=;ksa dh bl iz”kklfud vufHkKrk ds lEcU/k esa fo}kuksa us vusd jkspd ckrsa crk;h gSaA 

eujks us fy[kk gS] ÞdbZ voljksa ij fczVsu dk ;q) ea=h dksbZ n”kZfud ;k izkUr dk ukSlsuk ea=h 

dksbZ O;kikjh ;k cSfjLVj vkSj O;kikj ea=h fo|ky; dk dksbZ izksQslj jgk gSA foŸk ea=h ds 

lEcU/k esa rks ;g vk”kk dh tkuh pkfg, fd bl in ij ,slk dksbZ O;fDr fu;qDr fd;k tk,  
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tks vFkZ (Finance) dh ckfjdh;ks a ls ifjfpr gks] ij ugha] vusd ckj vFkZ&eaf=;ksa ds in ij 

,sls O;fDr Hkh jg pqds gSa tks is”ksoj jktuhfrd ;k ofdy FksAß 

eaf=in ds fy, dksbZ iz”kklfud Kku ;k izfr;ksxh ijh{kk esa mŸkh.kZrk vkfn dk vk/kkj ugha 

gksrk] bl ij izdk”k Mkyrs gq, flMuh yks us dgk gS] ÞfoŸk ea=ky; es a f}rh; Js.kh ds DydZ 

dk in izkIr djus ds fy, uo;qod dks vadxf.kr dh ifj{kk esa mŸkh.kZ gksuk iM+sxk] ij foŸk 

ea=h v/ksM+ mez dk ,d ,slk O;fDr Hkh gks ldrk gS tks vadksa dks FkksM+s cgqr Kku dks Hkwy 

pqdk gks tks mlus bZVu vFkok vkWDlQksMZ esa izkIr fd;k gks vkSj tc n”keyo vadksa esa ys[kk 

mlds lkeus igyh ckj j[kk tk, rks og mu NksVs&NksVs fcUnqvksa dk vFkZ tkuus ds fy, 

mRlqd gksAß ;gk¡ ;g Lej.kh; gS fd vc ;g ekuk tkus yxk gS fd efU=x.k iz”kklu ds 

fo”ks’kK ugha gksrs gSaA 

ea=h yksd lsod lEcU/k 

(Minister-Civil Servants Relations) 

eU=h vius foHkkx dh iz”kkldh; uhfr cukrk gS] iz”kklfud <k¡psa dk fu/kkZj.k djrk gS] og 

vius foHkkx ds vf/kdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa dh fu;qfDr] lsok fLFkfr rFkk vuq”kklu dh 

leL;k,¡ fu;a=.k Hkh mlh ds ek/;e ls ifjpkfyr gksrk gSA ;g ea=h iz”kkld ls viuh HkrhZ] 

;ksX;rk] jktuhfrd izÑfr rFkk mŸkjnkf;Ro lHkh ls fHkUu gksrk gSA iz”kkld ;k yksd lsod 

tks ea=h ds foifjr fo”ks’kK] ;ksX;] LFkk;h] xSj&jktuhfrd ,oa fu;qfDr izkIr O;fDr gksrs gSaA 

Hkkjro’kZ esa tgk¡ fczfV”k i)fr dh jktuhfr dk iz”kklu lfn;ksa ls jgk gS fo”ks’kK ,oa 

vifjiDo yksx iwjd ds :i esa viuh Hkwfedk,a fuHkkrs jgs gSaA Lorkar ds ckn bl lEcU/k esa 

tke tfVyrk vkbZ gS mlds vusd dkj.k gSaA iz”kklu dk Hkhedk; foLrkj] efU=;ksa dh nqcZy 

fLFkfr] iz”kklu dk dsUnzh; Lo:i] jktuhfrdj.k dk tks”k] fo”ks’kKksa dk iz”kklu esa inkiZ.k 

vkfn dqN ,slh ckrsa gSa ftUgksaus euh iz”kkld lEcU/kksa esa dqN my>usa mRiUu dh gSaA eU=h ;g 

ek¡x djus yxs gSa fd iz”kkld muds brus v/khu gksus pkfg, fd os viuh uhfr;ksa dks muls 

fØ;kfUor djok ldsa vkSj mudh rVLFkrk ;k ;ksX;rk jktuhfrd fodkl ds ekxZ esa ck/kk u 

cusA blh izdkj jktuhfrd fodkl ds ckn viuh dsUnh; fLFkfr ls vinLFk fd, tkus okys 

iz”kkld ;s dgus yxs gSa fd jktuhfrd fu;a=.k dk vFkZ jktuhfrd gLr{ksi ugha gksu k 

pkfg,A iz”kklfud Lok;Ÿkk dk ukjk jktuhfrKksa }kjk iz”kklfud xSj ftEesnkjh dgk tk jgk 

gS vkSj blh izdkj efU=;ksa }kjk dBksj fu;a=.k dh ckr iz”kkldksa }kjk jktuhfrd vjktdrk 

dgh tkus yxh gSA bl fu;a=.k ds iz”u ds pkj igyw gSa& 
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1- eU=h dh uhfr fuekZ.k ,oa fØ;kUo;u esa Hkwfedk% eU=h ds fu;a=.k dks iz”kkldh; 

v/;{krk dk Lo:i dgk tk ldrk gS ftlesa uhfr fuekZ.k vkSj uhfr fØ;kfUor 

lEcU/kh vfUre “kCn dgus dk vf/kdkj dsoy eU=h dks gh gSA iz”kkld lykgkdkj gks 

ldrk gS( fdUrq mldh lykg psrkouh vFkok /kedh dk :i ugha ys ldrhA uhfr dk 

gj Lrj eU=h }kjk fu;fer fd;k tkuk pkfg, vkSj iz”kklu o eU=h esa ;fn erHksn gSa 

rks iz”kkld dks mlh lhek rd vius dnu okfil gVkus iM+saxsA 

2- lalnh; turU= ,oa iznŸk fo/kk;u% bl fu;a=.k dk ,d vU; vk/kkj ,d vksj lalnh; 

tura= dh O;oLFkk gS rFkk nwljh vksj iznŸk fof/k ds izko/kku gSaA lŸkk lsln dh Fkh] 

mlus eU=h dks nh vkSj eU=h us iz”kklu dksA vr% iz”kklu dks izR;{k :i ls fdlh ds 

izfr vfuok;Z :i ls mŸkjnk;h gksuk pkfg,A fQj eU=h iz”kklu dh rqyuk esa vf/kd 

lPpk izfrfuf/k gS vkSj laln] ny rFkk turk mls fu;fU=r djus ds fy, i;kZIr gSA 

vr% eU=h iz”kklu dks fu;fU=r djsxk] iz”kklu eU=h dks ughaA turkaf=d ds e esa 

iz”kklu LFk;hrRo dk izrhd gS vkSj eU=h fujarjrk dkA vr% iz”kklu dks eU=h ds 

funsZ”k ysus vkSj ekuus gksaxsA 

3- iz”kklfud fl)kUr vkSj dkfeZd uhfr dk fu/kkZj.k ,oa lEiknu% bl fu;a=.k dk 

ifjpkyu eq[; :i ls fof/k fuekZ.k] funsZ”k] deZpkjh iz”kklu rFkk iksLVdkWMZ fof/k;ksa l s 

gksrk gSA lkjs fu;e eU=h ds ek/;e ls os/kkfudrk izkIr djrs gSaA og iz”kklu dks 

LFkk;h vkSj foLrr̀ funsZ”k ns ldrk gSA iz”kklfud fØ;kvksa dk i;Zos{k.k] leUo;] 

laxBu] ctV rFkk fu;a=.k ds vU; ;U= eU=h ds ek/;e ls lapkfyr gksrs gSaA 

vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr] inksUufr] lsok&fLFkfr Lo;a eU=h }kjk fu/kkZfjr uhfr dk 

ifj.kke gksrs gSaA 

eU=h&iz”kklfud lEcU/kksa esa leUo;% bl izdkj eU=h;&fu;a=.k iz”kklfud nf̀’V ls ;|fi 

vko”;d vkSj O;kogkfjd ekuk tkrk gS fd eU=h dk fu;a=.k mudh rVLFkrk dks rksM+rs gSa] 

muesa vuq”kklughurk txkrk gS vkSj mUgs a jktuhfrd gLr{ksi dk f”kdkj cukdj 

vdk;Zdq”kyrk vkSj Hkz’Vkpkj dh rjQ eksM+rk gSA blds foifjr eU=h dk i{k ;g dgdj 

lefFkZr fd;k tkrk g S fd eU=h ds dBksj fu;a=.k ds fcuk iz”kkld uhfr dh vuqikyuk ugha 

djrs vkSj Lo;a fufgr LokFkks Za ds izfrfuf/k cu tkrs gSaA tura= dh izxfr dks /khek djrs gSa 

vkSj lekt dks jktuhfrd âkl dh vksj ys tkrss gSaA bu tfVy leL;kvksa ls tw>us vkSj 

mcjus ds fy, tks ekxZ fn[kyk;h nsrk gS og dsoy ;gh gS fd jktuhfr vkSj iz”kklu esa 

leUo; LFkkfir fd;k tk, nksuksa vfHkusrkvksa ij O;oLFkk ds vyx&vyx fu;a=.k izHkko”kkyh 

cuk;sa tk,a vkSj mudh ;ksX;rk ,oa Hkwfedk dk vlUrqyu bruk u c<+us fn;k tk, fd 

O;oLFkk dh oS/krk VwV tk;sA eU=h dks mlds ny lekpkj&i=ksa] tuer rFkk pquko izfØ;kvksa 

ds }kjk vuq”kkflr O;oLFkk 
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cnyh tk,A blh izdkj iz”kkldksa dks ijEijkvksa }kjk rFkk yksd lsok lq/kkjksa }kjk ,slh 

fLFkfr esa yk;k tk, fd mudh ;ksX;rk vuq”kklughurk dk vlUrqyu jksd ldsA tc 

rd jktuhfrKksa ds /kjkry vFkok ckSf)d Lrj Åapk ugha gksrk vFkok iz”kkldksa dk 

Þ,fyfVTeß ¼vfHktuokn½ ?kVdj mUgsa tuizfrfuf/k;ksa ds lehi ugha ykrk rc rd ;g 

dgk tkrk gS fd izfrc) ukSdj”kkgh dk fopkj Hkkjrh; iz”kklu esa Hkkjrh; jktuhfr ds 

izHkko ds izfrdwy gS tks lkekU; :i ls lektoknh fopkj/kkjk dh ijNk;h yxrh gSA 

lksfo;r :l ds ekWMy ¼izfreku½ e sa ukSdj”kkgh dk Lo:i ;ksX;rk vk/kkfjr lsokoxZ 

gksus dh vis{kk fopkj/kkjk ls vuqizkf.kr rd ÞdkMj C;wjksØslhß dk fopkj gS ftls 

jktuhfr ds ;U= ds :i esa iz;qDr fd;k tkrk gSA iz”kklu ds jktuhfrdj.k dks 

lksfo;r :l jktuhfrd fu;a=.k dk ,d vko”;d vax ekurk vkSj ogka ij iz”kkldksa 

dh Hkwfedk uhfr fuekZ.k esa lykg u nsuk gksdj mls dq”kyrkiwoZd fØ;kfUor djuk gSA 

ns[kuk ;g gS fd orZeku lksfo;r jk’Vªifr xksckZpksc dh cgq&pfpZr Þ[kqykiuß 

(Glasnost) ÞiqujZpukß (Perstroika) vkSj Þlksp ds u, rjhdsß (Novonye Myshlene) dh 

uhfr;ksa dk ogka ds iz”kkldksa ij D;k izHkko iM+rk gSA vesjhdk esa ;g fu; a=.k ogka ds 

iz”kklurka dks v/kZ&jktuhfrd cuk dk iwjk fd;k x;k gSA ogk¡ izR;sd jk’Vªifr vkSj 

jkT;iky vius jktuhfrd lg;ksfx;ksa ds lkFk&lkFk vius iz”kklu dfeZ;ksa dks Hkh ,d 

vo/kh fo”ks’k ds fy, fu;qfDr }kjk ykrk gS vkSj mudh O;fDrxr fu’Bk vkSj 

LokfeHkfDr] mudh fu;qfDr i)fr }kjk Lo;aeso fu/kkZfjr gksrh gSA vaxzsth O;oLFkk esa 

iz”kklurU= dk;Zdkfj.kh dk fu;a=.k ekudj pyrk gS vkSj mldh fo”ks’kKrk mlds 

ekxZ esa ck/kk ugha curhA baXyS.M us ftl izdkj ds iz”kklu dk fodkl fd;k mlesa 

izfrc)rk ds fy, dksbZ LFkku ugha gSA fczfV”k lalnh; O;oLFkk iz”kkld dks rVLFk] 

vuke] csuke vkSj lkekU;K ekudj pyrh gS vkSj mlls ;g vis{kk djrh gS fd og 

uhfr fuekZ.k vkSj uhfr fØ;kfUor nksuksa esa izHkkoh Hkwfedk fuHkk,A izfrc)rk bl fn”kk es a 

lsok dk jktuhfrdj.k djrh gS ftlds QyLo:i efU=e.Myh; fu;a=.k ,d nqfo/kk 

vkSj foMEcuk cu ldrk gSA 

Hkkjr ds lEnHkZ esa] eU=h ds fu;a=.k vFkok eU=h iz”kklu ds lEcU/kksa ds fy, tks rdZ fn, 

tkrs jgsa gSa os fczfV”k ijEijk ds ijaijkoknh rdZ FksA fl)kUr ;g Fkk fd iz”kkld jktuhfr ls 

rVLFk] eU=h dk ijke”kZnkrk cu ldsA ;|fi Hkkjr esa ,d ny iz/kku O;oLFkk us bl fLFkfr 

dks lqn<̀+ djus esa dkQh lgk;rk dh] fdUrq tSls&tSls fodkl iz”kklu dk dk;Z lkeus vkus 

yxkk oSls&oSls gh eU=h o iz”kklu ds chp uhfr ,oa Hkwfedk lEcU/kh erHksn iSnk gksus yxsA 

rVLFkrk dk fl)kUr VwVk vkSj “kklu vkSj iz”kklu nksuksa gh ;g vuqHko djus yxs fd eU=h; 

fu;a=.k vkSj iz”kkldh; lok;Ÿkrk  
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dk lkeatL;oknh fczfV”k fl)kUr Hkkjr ds lUnHkZ esa iqufuZjh{k.k pkgrk gSA dqN ,sls 

rRo ftUgksaus bu lEcU/kksa esa njkj vFkok dVqrk mRiUu dh fuEufyf[kr Fks% 

1- iz”kklu ra= ds fodkl ds lkFk eU=h oxZ us lsokvksa dks viuk lkezkT; ekudj 

dkfeZd uhfr;ksa dks bl rjg cukuk “kq: fd;k fd yksd iz”kklu ;k rks eU=h ds 

pkVqdkj cudj jg x, vFkok muesa vkSj eU=h esa bruk xgjk erHksn mRiUu gks 

x;k fd lq;ksX; iz”kkld eU=h fu;a=.k dks gLr{ksi crykus yxsA 

2- Hkkjr ds lUnHkZ esa ;kstukc) fodkl us uhfr lEcU/kh iz”u bl :i esa [kM+s fd, 

fd iz”kkldksa us jktuhfr ds ncko dks Lohdkjus ls bUdkj dj fn;kA fdrus gh 

mnkgj.k m)r fd, tk ldrs gSa tc jktuhfrd ncko vkfFkZd iz”kklu esa 

jktuhfrd fu.kZ; ysuk pkgrs Fks vkSj iz”kkldksa us viuh rVLFkrk ds uke ij 

mudk fojks/k fd;kA ifj.kke ;g fudyk fd eU=h;ks a us lkjh dh lkjh ukSdj”kkgh 

dks izfrc) ?kksf’kr dj fodkl fd vlQyrk ds fy, mUgsa nks’kh Bgjk;k vkSj 

tulk/kkj.k ds lkeus mudk Þ,fyfVLVß (Elitist Meritocrat) dk :i izLrqr djrs gq, 

mUgsa fufgr LokFkZ ?kksf’kr fd;kA 

3- rhljs] Hkkjrh; iz”kklu esa] cgqr ls vUrZfojks/k dh izfØ;k ds }kjk Lor% gh lkeus 

vk,A ;g ladV oS/krk dk ladV Fkk] ftlesa iz”kkld ;g le>rk Fkk fd 

jktuhfrK ;k eU=h ,d voS/k rRo gS] tks mls dke djus ls jksdrk gSA pqafd 

jktuhfr esa eU=h dk fu;a=.k oS/k :I ls LohÑr ugha Fkk] vr% eU=h us Hkh ;g 

iz;kl fd;k fd og yksd iz”kklu ds v/khu fl) dj mls mlh txg cryk nsA 

}U} dh ;g fLFkfr eU=h dh fot; ds :i esa ifjf.kr gqbZ vkSj dk;Zdkfj.kh us ;g 

vis{kk dh fd yksd&iz”kklu izfrc) gksA 

izfrc)rk “kCn ds vk”k; ;fn yksd&iz”kklu dh v/khuLFkrk ls gS rks ml ij dksbZ fookn 

ugha gks ldrkA lHkh iz”kkld ;g pkgsaxs fd dk;Zdq”kyrk] n{krk] ifj.kke izkfIr ;k mRiknu 

vkfn {ks=ksa esa os lEiw.kZ fu’Bk ds lkFk izfrc) gksa blh izdkj ls ;fn iz”u ;g gS fd os 

lafo/kku ds ewy vkn”kksZa ds izfr izfrc) gksa rks bues Hkh mUgsa dksbZ vkifŸk ugha gks ldrhA 

jktuhfr dks uhfr fuekZ.k ds :i esa viuk fu;a=d ekuuk Hkh mUgsa izfrc)rk ugha yxrh 

fdUrq izfrc)rk ds {ks= esa okLrfod fojks/k ftl iz”u ij gS og ;g gS fd D;k izfrc)rk in 

fo”ks’k ls tqM+dj O;fDr fo”ks’k ds izfr gks ldrh gS rFkk nwljs] D;k izfrc)rk ds uke ij 

ukSdj”kkgh dk tkucw>dj fdlh fo”ks’k fopkj/kkjk ds vuqlkj dke djus ds fy, foo”k fd;k 

tk ldrk gSA 

tks rdZ jktuhfrK ;k eU=h;ksa dh vksj ls fn;s tkrs jgs gSa os lkjka”k :i esa ;g ekurs gSa fd 

ukSdj”kkgh dk dk;Z djus dk viuk ,d {ks= gS] fdUrq vUrrksxRok mldh ,slh dksbZ Hkwfedk  
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ugha gS tks mls jktuhfrK ;k eU=h ls Js’B ;k mPprj fl) dj ldsA ;g Hkh dgk tkrk gS 

fd eU=h dk gLr{ksi tSlh dksbZ pht ugha gksrh pwafd eU=h dk izR;sd dk;Z mlds foHkkx esa 

mfpr ,oa oS/k gSA bruk gh ugha tks yksd iz”kkld eU=h ds vkn”kksZ a dh vogsyuk djsa] mUgsa 

nf.Mr fd;k tkuk pkfg, pwafd iz”kklfud vuq”kklu ,slk pkgrk gS vkSj ;fn eU=h dh 

uhfr;ksa dks ;ksX; iz”kkld vO;kogkfjd crykdj mudk e[kkSy mM+k, rks ;g fLFkfr tura= 

dk migkl gSA dq”ky ls dq”ky iz”kkld dks bl vk/kkj ij jktuhfr dh v/khuLFkrk 

Lohdkjuh gksxhA tura= esa jktuhfr dk opZLo ,d iwoZ fLFkfr gSA efU=;ksa dk ;g dguk jgk 

gS fd mudh tuuhfr;ksa dks os iz”kkld fØ;kfUor ugha dj ldrs tks tulk/kkj.k ds lEidZ 

ugha gSA nwljs “kCnksa esa] tks iz”kklura= izfrfuf/kRoiw.kZ ugha gS] ;fn og tuizfrfuf/k;ks a dk 

dguk ugha ekurs rks vuqŸkjnk;h iz”kklu] vuqŸkjnk;h “kklu dk Lo:i /kkj.k dj ysxkA vr% 

eU=h pkgs og dSlk gh jktuhfrK gks og yksd iz”kkldksa dh ;ksX;rk ,oa rVLFkrk dk lEeku 

djrs gq, muds vuqŸkjnkf;Roiw.kZ vkpj.k dks dsoy mudh ;ksX;rk ds vk/kkj ij Lohdkj ugha 

dj ldrkA 

blds foifjr] yksd iz”kkldksa dk dguk gS fd muesa rFkk muds jkruhfrK >xM+ksa ds chp 

cM+h [kkbZ gS fd muls fdlh Hkh izdkj dk jktuhfrd laokn djuk vlEHko gSA jktuhfrK 

bruh y?kq nf̀’V j[krs gSa fd os yksdfgr ds uke ij yksd&gkfu dks mfpr crykrs gSaA os 

uhfr fuekZrk gSa] ij bldk vFkZ ;g ugha gS fd os fo”ks’kKksa ds i{k dh vogsyuk djsaA nwljs 

“kCnksa esa iz”kklu jktuhfr ij ,d fu;a=.k ds :i esa gksuk pkfg, vkSj izfrc) ukSdj”kkgh 

jktuhfrKksa dks xqejkg dj ldrh gSA iz”kkldksa dk ;g dguk gS fd gLr{ksi vkSj fu;a=.k 

“kCn dh lhek&js[kk,a dkuwu ls [khaph tk ldrh gSa vkSj eU=h ;fn pkgs rks izfrc)rk dk 

loky mBk, fcuk iz”kkldksa dk loky mBk;s fcuk iz”kkldksa dks ;g cryk ldrk gS fd 

muls D;k&D;k visf{kr gS vkSj dkSu&dkSu ls {ks= esa mldk fdruk izHkko mUgsa ekuuk gksxkA 

iz”kklu&izfrc)rk dk Hkkjr esa blfy, Hkh fojks/k gS fd blls lsokvksa dk jktuhfrdj.k ftl 

xfr ls gksxk og jktuhfr esa vfLFkjrk yk ldrk gS] O;oLFkk dks rksM+ ldrk gS vkSj 

iz”kkldksa ds eukscy dks fxjkdj mUgsa lkoZtfud ywV vkSj Hkz’Vkpkj dh vksj mUeq[k dj 

ldrk gSA izfrc)rk dk fopkj lsodksa dh rVLFkrk ij vk?kkr gS vkSj mudh ;ksX;rk ds fy, 

,d Hkkjh [krjk cu ldrk gSA iz”kkld jktuhfr dk lEeku djrs gSa] fdUrq os ;g ugha pkgrs 

fd fu;a=.k ds uke ij mudh fLFkfr nklrk dh cu tk,A 

Hkkjro’kZ esa lektoknh O;oLFkk ds vH;qnr ds lkFk izfrc) ukSdj”kkgh ukjs us cy idM+kA 

tc izfrc) U;k;ikfydk dk fopkj Hkkjrh jktuhfr dks fn;k tkus yxk gS rks ,slk yxrk gS 

fd iz”kklu dh izfrc)rk rks gksuh pkfg,A fdrus gh iz”kkld Hkh viuh bl Hkwfedk dks 

cnyus vkSj Lohdkj djus ds fy, lkeus vk;sa gSaA dqN dk er gS fd ;fn lektoknh 
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fu;qfDr;ka vkSj iz”kklu pyrk gS rks fczVsu tSls rVLFkrk ,oa jktuhfrd fu’i{krk lEHko ugha 

gks ldrhA os ;g Hkh dgus yxs gSa fd ,d odhy dh HkkfUr iz”kkld dks Hkh ,d lykgdkj 

;k dUlyVsUV cu tkuk pkfg,A og ;g Hkh tkurs gSa fd dkSu lh uhfr;ka xyr gSa] viuh 

ckr fo”ks’kK ds :i esa dgs vkSj mudk lEiw.kZ mŸkjnkf;Ro eU=h ij NksM+ nsaA ;fn jktuhfrK 

vko”;drk ls vf/kd nyxr jktuhfr esa Qlsa gSa rks oSls Hkh iz”kkld dh lykg mUgsa vPNh 

ugha yxsxhA vr% uhfr;ksa dks izHkkfor djus dh lykg dk vknj djsaA gLr{ksi iz”kkldksa dk 

ukjk gS rks izfrc)rk efU=;ksa dh ek¡x gSA Hkkjr ds iz”kklu esa lalnh; jktuhfr bl Hkwfedk 

dks vkSj Hkh tfVy cukrh gS fd izfrc)rk lkekU;K ;k fo”ks’kK esa ls fdl esa vf/kd gks 

ldrh gS] ;g iz”u Hkh fu;a=.k dh lhek js[kk esa ?klhV dj yk;k tk ldrk gSA  

oSls tks lkekU;K cuke fo”ks’kK vius vki esa Hkkjrh; iz”kklu dh ,d ,sfrgkfld ,oa ToyUr 

leL;k gS] fdUrq lkekU;K lsokvksa dk ;g dguk gS fd ;fn izfrc)rk tSlh fLFkfr jktuhfr 

ds lkFk leUo; djus ds fy, vko”;d gS rks mls ,d lkekU; iz”kkld gh ljyrk esa yk 

ldrk gSA fo”ks’kK ,d lykgdkj ds :i esa vFkok uhfr&fØ;kUo; ds :i esa ,d ,slk O;fDr 

gksrk gS tks jktuhfr ds oSpkfjd nckoksa dks ljyrk ls u le> ldrk gS vkSj u Lohdkj dj 

ldrk gSA vius {ks= esa mldk ckSf)d /kjkry ftl Lrj ij gksrk gS og mlds O;fDrRo dks 

vturkaf=d iznku djrk gSA mls vius O;olk; esa bruh fu’Bk gksrh gS fd og O;fDr vkSj 

uhfr;ksa ds izfrc) ugha gks ldrkA vr% ;g rdZ dj fn;k tkrk gS fd ;fn Hkkjrh; eU=h 

iz”kklu dks dBksjrk ls fu;fU=r djuk pkgrk gS rks mls iz”kklu ds mPp Lrjksa ij fo”ks’kKksa 

dks ugha j[kuk pkfg, pwafd erHksn dh [kkbZ ,oa fojks/k rFkk voKk dh fLFkfr fo”ks’kK ds lkFk 

vf/kd xgjh vkSj xEHkhj gksxhA 

blds foifjr fo”ks’kKksa dk ;g rdZ gS fd izfrc)rk dk vFkZ ;fn eU=h dh vuq:irk gS rks 

lykgdkj tSlh dksbZ fLFkfr ugha jgrhA lkekU;K tks viuk fo’k; ugha tkurs Lo;a 

jktuhfrK dh rjg vufHkK yksx gSa vkSj mUgsa ;fn izfrc)rk dh lhek esa vkSj cka/k fn;k x;k 

rks og efU=;ks ds vuqpj ek= cudj jg tk;saxsA izfrc)rk yksp”khyrk pkgrh gS rks mls 

vius vki esa ,d lUrqyudkjh fLFkfr ykus esa Hkh lgk;d gksuk pkfg,A vr% lkekU;K 

iz”kkld dk rdZ mldh lcls cM+h nqcZyrk cuk ldrk gS pwafd izfrc)rk dh ;ksX;rk ds uke 

ij Hkwfedk fuHkk ldsxk ftlds fy, og vius vkidks mi;qDr ik= le>rk gSSA 

lkekU;K fo”ks’kK izfrLi/kkZ ;k fojks/k us ,d vksj tcfd lsokvksa dh vlekurk dks lkekftd 

izfr’Brk ds iz”uksa ds lkFk tksM+ fn;k tkrk gS ogka nwljh vksj mldk ,d dsUnzh; rRo ;g Hkh 

gS fd ea=h dh lykg dkSu nsxk\ vf[ky Hkkjrh; lsokvksa us bl Hkwfedk ij ,dkf/kdkj dj 

j[kk gS vkSj eU=h dks lykg nsus ds uke ij os viuk opZL; cuk;s gq, gSaA izfrc)rk dk 

tcfd os Lo;a udkjrs gSa rks nwljh vksj os vius vkidks fo”ks’kKksa dh rqyuk esa vf/kd izfrc) 
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cnykrs gSaA ;g fLFkfr laØe.kdky dk ykHk mBkus dh gS ftlesa ,d vksj lkekU;K lsok,a 

jktuhfr esa n;uh; gSa rks nwljh vksj fo”ks’kK lsokvksa dh lekurk dh ekax dks dqpyuk pkgrh 

gSA eU=h lalnh; jktuhfr dk vk/kkj LrEHk gS vkSj og uhfr fuekZrk] uhfr fu;a=d o uhfr 

fØ;kUo;d gSA iz”kkld mudk lykgdkj ¼pkgs og vizfrc) lkekU;K gks ;k izfrc) 

fo”ks’kK ;k blds foifjr lHkh fLFkfr;ksa esa iz”u ;g gS fd eU=h fdl lhek rd iz”kklu ra= 

dks fdl izdkj fu;fU=r djsa lektoknh ns”kksa us iz”kklu dh lok;Ÿkrk Nhu dj jktuhfr 

vkSj fopkj/kkjk ds opZLo dks eU=h ds fu;a=.k ds :i esa ns[kk gSA fczfV”k ekWMy vFkok Ýsap 

izfreku tks lsokvksa dks ,d fo”ks’kkf/kdkj dh fLFkfr esa j[kdj jktuhfrdj.k fd izfØ;k ls 

mUgsa cpkuk pkgrs gSa] C;sjksØslh dks ikWfyfVDl dk fu;kad o lUrqyd ekurs gSaA Hkkjro’kZ :l 

dh fLFkfr esa ugha gS] fdUrq fczVsu dh fLFkfr Hkh vc bfrgkl cu pqdh gSA vesjhdh 

v)Z&jktuhfrd iz”kklu lalnh; O;oLFkk ls rkyesy ugha [kkrkA vr% Hkkjr ds lUnHkZ esa 

eU=h iz”kkld lEcU/kksa dk ,d ,slk izfreku cukuk ;k fodflr djuk gksxk tks fczVsu ls 

vf/kd jktuhfrd gks vkSj lksfo;r :l de izfrc) rFkk vesjhdk dh rjg v)Z&jktuhfrd 

,oa Ýkal dh rjg jktuhfr dk lUrqyudŸkkZ cu ldsA bl izfreku ds dqN fuf”pr fl)kUr 

ugha gks ldrs( fdUrq jktuhfrd vko”;drkvksa] nckvksa ,oa vifjgk;Zdkj.kks a ds izlax esa ;g 

fLFkfr Lo;a mHkjsxh vkSj Hkkjrh; izfreku bl n`f’V ls lcdk feJ.k gksrs gq, Hkh lcds iF̀kd 

rFkk Lora= gks ldrk gSA 

eU=h yksd lsod lEcU/kksa esa lq/kkj gsrq lq>ko 

eU=h yksd lsod lEcU/kksa dks leqfpr Lrj ij ykus ds fy, vusd lS)kfUrd ,oa O;kogkfjd 

lq>ko izLrqr fd, x, gSaA Hkkjrh; lUnHkZ esa bu lEcU/kksa ds fxjrs gq, Lrj dks ns[krs gq, ,slk 

fd;k tkuk vko”;d Hkh gSA ,l- ih- v¸;j us vius jktuhfr vkSj iz”kklu vkSj iz”kklu 

fopkj fp= esa jktuhfrKksa ,oa iz”kkldksa ds e/; vf/kd fopkj&foe”kZ rFkk vuqHko dk 

vknku&iznku djus dk lq>ko fn;k gSA izks- lh- ih- HkkEHkjh us iz/kku eU=h ,oa ukSdj”kkgh ds 

lEcU/kksa rFkk vU; jk’Vªh; egRo dh ?kVukvksa dk fo”kys’k.k djrs gq, cryk;k gS fd eU=h dh 

jktuhfrd fLFkfr nqcZy gksus ij ukSdj”kkgh gkoh gks tkrh gSA “kfDr”kkyh ukSdj”kkgh us nyh; 

usrkvksa ds lkFk ikjLifjd ykHkksa ds fy, le>kSrk fd;k gSA Lo;a ukSdj”kkgh us vius vidks 

“kkld ny ds mÌs”;ksa dh iwfrZ dk ,d lk/ku cuk fn;k gS vlUrq’V ,oa voekfur vf/kdkfj;ksa 

us izsl] laln rFkk fojks/kh nyksa dk Hkh lgkjk fy;k gSA bl nqjkoLFkk ds fuLrj ikus ds fy, 

nks mik; l q>k;s x;s gSaA izFke] ea=h dks vius dk;ksZa ds fu’iknu gsrq “kfDr”kkyh cukdj] rFkk 

f}rh;] yksd iz”kklu dks lkoZtfud cukdjA eU=h dks lkekU; ukSdj”kkgh ls vyx ny rFkk 

ckgj ls fo”ks’kK lykgdkjksa dks fu.kZ;] uhfr&fuekZ.k] fØ;kUo;u ds ewY;kadu vkfn essa “kkfey  

djus dk vf/kdkj fn;k tkuk pkfg, rkfd og ukSdj”kkgh lfpo dh izHkqŸkk ls NqVdkjk ik  
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ldsA bl O;oLFkk dk laLFkhdj.k dj eU=h;ksa dks lfpoky; iznku fd;k tkrk pkfg,A 

iz”kklu esa ea=h ,oa lfpo ds e/; vekur ,oa xksiuh; dk;Z O;kikj ugha jguk pkfg,A 

iz”kklu dk ÞlkoZtfudß ;k yksd&Lo:i fofHkUu laLFkkvksa tSls] lrdZrk vk;ksx] yksd&iky 

vkfn ds }kjk Li’V fd;k tkuk pkfg,A 

;g Hkh vuqHko fd;k x;k gS fd lŸkk ifjorZu gksus] ljdkjksa ds vLFkkf;Ro rFkk feys&tqys 

:i vkSj eU=h;ksa ds vKku ds dkj.k yksd&lsod gkoh gks tkrs gSaA bVyh] Ýkal rFkk Hkkjr 

dh 1967 dh feyh&tqyh ljdkjksa dk vuqHko rFkk Hkkjr esa turk ikVhZ dk “kklu ukSdj”kkgh 

dh c<+rh gqbZ “kfDr;ksa dk ifjpk;d jgk gSA vius lEcU/kksa dks fNikus ds fy, ljdkjksa ds 

cuus ls iwoZ iqjkuh i=kofy;ksa dks tyk fn;k tkrk gSA bldk ewy&dkj.k eU=h yksd lsod 

ds e/; LokFkZiw.kZ lkaB&xkaB gSA bl lkaB&xkaB dk dkj.k ;g nks’ kiw.kZ /kkj.k gS fd muesa 

ijLij iw.kZ fu’Bk] lg;ksx ;k yxko gksuk pkfg,A muesa ,drk o izfrc)rk jktuhfrK dk 

ukSdj”kkghdj.k rFkk ukSdj”kkgh rFkk ukSdj”kkgh dk jktuhfrdj.k djk nsrh gSA mu nksuksa esa 

,d nwjh gksrh gS] og cuh jguh pkfg,A bl nwjh dks cuk;s j[ku s dk nkf;Ro iz/kkuea=h vkSj 

dsfcusV lfpo ij gksrk gSA 

eU=h }kjk lfpo ds ckgj fo”ks’kK vf/kdkfj;ksa dks “kkfey djus ls ,d vksj yksd&lsod dh 

rVLFkrk cyorh cusxh] nwljh vksj eU=h dh dk;Z{kerk esa of̀) gksxhA fQj Hkh muesa vPNs 

lEcU/k cuk, j[kus ds fy, vko”;d gS fd yksd&lsodksa esa ,iych ds “kCnksa esa Þ”kklfud 

Hkkoukß gks] vkSj mudk lŸkk ds fØ;kUo;u ds {ks= esa vf/kdkf/kd izR;k;kstu fd;k tk,A 

lkFk gh efU=;ksa es a ,d iz”kklfud Hkkouk (Espirit de-Corps) Hkh gksuk pkfg,A ;fn jktuhfrd 

{ks= esa tSlk fd xzsV&fczVsu] la;qDr jk’Vª vesjhdk vkfn ns”kksa esa gksrk gS] eU=h dks jktuhfrd 

dk;ZdrkZ] fo/kk;d] ik’kZn] lkaln] lfefr lnL; vkfn lhf<+;ksa dks Øe”k% ij dj eU=h cukus 

ijEijk fodflr gks lds rks ml fLFkfr esa iz”kklu esa ukSdj”kkgh dk dkQh Kku izkIr gks tkus 

dh lEHkkouk gksxhA Þiz”kklfud Hkkoukß eU=h ds vfr mRlkg] vga vkSj lUrqfyr dj nsus 

{kerk j[krh gSA 

fofHkUu Hkz’Vkpkj dk.Mksa ds lUnHkZ esa eU=h yksd&lsod lEcU/k ,d ftKklk] ?k.̀kk] “kadk vkSj 

vuSfrdrk dk fo’k; cu pqds gSaA bl fo’k; ls fo/kku e.Myksa ,oa lfefr;ksa] U;k;ky;ksa rFkk 

vU; U;kf;d vfHkdj.kksa] vkSj Lo;a turk dk izR;{k lEcU/k tqM+k gSA vr,o lalnh; Lrj 

,d Þfo”ks’kK lfefrß cuk;h tkuh pkfg,] tks rc rd izkIr “kklfud ,oa iz”kklfud vuqHko 

ds vk/kkj ij eU=h yksd&lsod lEcU/kksa dks rhu oxksZa esa foHkkftr djsa& 

1- izFke oxZ esa pkj mi{ks= gSa& 
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1- dkuwuh nkf;Ro dk {ks=% blesa vkus okys fo’k;ksa ds fy, eU=h rFkk lfpo nksuksa 

dkuwuh :i ls mŸkjnk;h gksa] 

2- jktuhfrd nkf;Ro dk {ks=% blesa eU=h dks eaf=e.Myh; uhfr;ksa ds lkFk la;qDr 

fd;k tk, vFkkZr~ og lcds lkFk la;qDr :i ls mŸkjnk;h ekuh tk,] 

3- foHkkxh; nkf;Ro dk {ks=% blesa eU=h vius foHkkx ds fy, cuk;h xbZ uhfr;ksa ds 

fy,] pkgs muds fuekZ.k esa lfpoksa ds ijke”kZ dk ;ksxnku jgk gks] mŸkjnk;h jgsa] 

fdUrq mldk mŸkjnkf;Ro jktuhfrd ekuk tk, rFkk 

4- iz”kklfud nkf;Ro dk {ks=% blesa lfpoksa dks uhfr;ksa rFkk Li’V fu.kZ;ksa ds vfrfjDr 

fd, x, dk;ksZa ds fy, dkuwuh ,oa iz”kklfud :i ls mŸkjnk;h le>k tk,A 

2- f}rh; oxZ esa okys ijEijkvksa] ifjikfVvksa] fjoktksa vkfn ds :i esa Li’V fd, tk,A ;s 

foHkkfx; ekudksa dks vfHkO;Dr djrk gSA bUgsa lkekU; :i ls pyus fn;k tk,] fdUrq 

muds nq’ifj.kkeksa ds fy, lfpo dks mŸkjnk;h Bgjk;k tk,A bUgsa lfpo fd fy, 

dkuwuh :i ls ck/; ekuuk vko”;d ugha gSA 

3- rr̀h; oxZ esa Lofoosd ,oa fof/k fo’k;ksa dks “kkfey fd;k tk,A budks lfnPNk cus jgus 

rd fo”ks’kkf/kdkj ds :i esa lHkh ds gLr{ksiksa ls eqDr j[kk tk,A lHkh lEc) i{kksa dks 

muds fo’k; esa vf/kd iwNrkN ;k ?kqliSB djus dk vf/kdkj ugha gksuk pkfg,A 

1-2-4 fu’d’kZ%& 

fu%lUnsg bl izdkj dk oxhZdj.k O;ogkj esa fd;k tkuk dfBu gS] fdUrq bl ;kstuk dks 

ewrZ&:i nsuk vlEHko ugha gSA vkt jktuhfr iz”kklu dks gh vkPNkfnr dj jghA mldh 

xfrfof/k;ka bruh vf/kd O;kid o tfVy gks xbZ gS fd eU=h ,d ckyd ls leku ^gka* ;k 

^uka* djus ds fy, foo”k gks x;k gSA mldh ^gka* ;k ^uka* ds ifj.kke brus vf/kd izHkko”kkyh 

gks x;s gSa fd lEc) igys ls gh Kkr gksuk pkfg, fd dkSu fdruh ek=k esa vkSj fdl Lrj 

ij mu fu.kZ;ksa ds fy, mŸkjnk;h gSA lalnh; “kklu O;oLFkk] fodkl dh vko”;drk,a] rFkk 

fØ;kfof/k&mUeq[k iz”kklu ,sls oxhZdj.k dh ekax djrs gS aA blls u dsoy yksd&lsodksa dh 

eU=h ds lkFk vius lEcU/kksa ds LoLFk fodkl esa lgk;rk feysxh] vfirq fofHkUu U;kf;d ,oa 

v)Z U;kf;d fudk;ksa dh tkap ds le; mŸkjnkf;Roksa dk fu/kkZfjr djus esa lqfo/kk gksxh ,d 

vksj fo/kku e.My] eU=h ds izfr vf/kd foosdiw.kZ nf̀’Vdks.k viuk ldsaxs] rks nwljh vksj 

lkekU; turk dks eU=h rFkk yksd lsod ls vis{kk j[krs le; fujk”kkvksa dk lkeuk ugha 

djuk iM+sxkA ;fn bls ÞdkSu D;k dj ldrs gSa\ß dk;ZØe ds vUrxZr lkekftd f”k{kk dk 

,d egRoiw.kZ fo’k; cuk fy;k tk, rks vusd iz”kklfud O;kf/k;ksa ls NwVdkjk ik;k tk ldrk 

gSA vc le; vk x;k gS fd lkoZtfud fgr esa ea=h yksd&lsod lEcU/kksa dk dkuwuh fu/kkZj.k 

fd;k tk, rFkk muds e/; lEcU/kksa dh leL;k dk lek/kku fd;k tk,A 
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blh rjg lUnHkZ esa iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us Hkkjr ljdkj fd iz”kklfud ra= ds lEcU/k esa 

dfri; egRoiw.kZ flQkfj”ksa j[kh gSa& 

1- tgka ljdkj dh uhfr Li’V u gks ;k uhfr ls gVuk iM+s ;k eU=h fdlh egRoiw.kZ 

ekeys esa lfpo ls foer gks] ,sls lHkh fu.kZ;ksa ds dkj.k lfgr la{ksi esa fy[kk tkuk 

pkfg,] 

2- eU=h dks ofj’B vf/kdkfj;ksa ds e/; fuMjrk rFkk U;k; dk okrkoj.k fodflr djuk 

pkfg, rFkk mUgsa Li’V vkSj fu’i{k ijke”kZ nsus ds fy, mRlkfgr djuk pkfg,A mUgsa 

vius vkns”k ,oa uhfr;ksa dks fØ;kfUor djus ds fy, lfpoksa dk ekxZ funsZ”ku Hkh djuk 

pkfg,] 

3- iz/kkueU=h dks pkfg, fd og eU=h rFkk yksd&lsod ds e/; vLoLF; O;fDrxr fu’Bk 

;k yxko ds fodkl dks jksdus dk iz;kl djsA 

4- eU=h dks pkfg, fd og xEHkhj vU;k;] Hkkjh pwd ;k dq”kklu ds ekeyksa dks NksM+dj] 

fnu&izfrfnu ds iz”kklu esa gLr{ksi u djsA tgka dksbZ ukxfjd izkFkZuk ;k f”kdk;r 

fu;e] dk;Zfof/k ;k uhfr esa ifjorZu dh ekax djrh gS] ogka ,sls O;fDrxr ekeys esa 

<+hy nsus dh ctk; mu ij iqufoZpkj djds ifjorZu fd;k tkuk pkfg,A 

5- lfpoksa rFkk vU; yksd&lsodksa ds fy, ;g vko”;d gS fd os efU=;ksa dh dfBukbZ;ksa 

dks vPNh rjg ls le>sa rFkk muds izfr vf/kd tkx:drk fn[kykosaA os ,d vksj rks 

NksVs lkekUtL; rFkk nwljh vksj lsokvksa dh dk;Z&dq”kyrk ,oa eukscy ij nwjxkeh 

izHkko Mkyus okys vk/kkjHkwr fu;eksa esa ifjorZu ds chp vUrj djuk lh[ksa]  

6- lfpo dk eU=h ds izfr ljdkjh lEcU/k fu’Bk dk rFkk eU=h dk lfpo ds izfr 

fo”okl gksuk pkfg,A 

1-2-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- Yksd lsod 

2- eU=h 

3- yksd iz”kklu 

4- dk;Z laLdf̀r 

1-2-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- yksd lsod fdls dgrs gS\ 

2- dk;Z laLdf̀r ls D;k vfHkizk; gS\ 

3- ea=h&yksd lEcU/kksa esa dksbZ nks :dkoV crkb,A 
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¼nh?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjrh; iz”kklu esa ea=h&yksd lsod lEcU/kksa ij foLrr̀ uksV fyf[k, rFkk 

vkykspukRed O;k[;k dhft,A 

2- Hkkjrh; jktuhfrd O;oLFkk esa ea=h;ksa dks fof”k’V Kku uk gksuk iz”kklfud lQyrk ds 

jkLrs esa :dkoV ds rkSj ij ns[kk tkrk gS] bl fo’k; ij vius vkykspukRed O;k[;k 

izLrqr djsaA 

lUnHkZ lwph 

1- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

2- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

3- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

4- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

5- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

6- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 

7- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 

8- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

9- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

10- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk - fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

11- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

12- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

13- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

14- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

15- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  

 

 



bdkbZ&2 

fofŸk; iz”kkklu% ctV vkSj ctV fuekZ.k 

2-0 bdkbZ dk ifjp;%&  

vk/kqfud yksdrkfU=d jkT;ksa ds :i esa Hkkjr ds lEcU/k esa fofŸk;iz”kklu egRoiw.k Z fcUnw 

gSaA ljdkj dk fofŸk; ctV fuekZ.k fofHkUu ea=ky;ksa dk lkewfgd iz;kl gksrk gS vkSj mlesa 

ljdkj dk ns”k ds izfr fopkj utj vkrk gS fd oks ns”k dks fdl rjQ ls tkuk pkgrs gSaA 

Hkkjr esa ctV fuekZ.k dks izfdz;k O;ofLFkr rFkk vius vki esa iw.kZrk dh ifjpkyd gSA 

ijEijkxr ctV ds vykok blesa fu’iknd ctV vkSj dk;Zdze ctV dh Hkkouk ihfM+r gSA 

ljdkj dk eq[; /;ku for ij lalnh; fu;U=.k ls Hkh vfHkizfjr gS fd turk ds dh ls 

fy;k x;k iSlk ljdkjh Hkz’Vkpkj dk f”kdkj u gks tk,A bl bdkbZ esa ge ;g lc ppZ 

djsxsaA 

ctV dks rS;kj djus dk dk;Z vkxkeh foŸkh; o’kZ ds izkjEHk gksus ls N% ;k vkB ekl iwoZ 

gks tkrk gSA Hkkjr esa foŸkh; o’kZ izFke vizSy ls “kq: gksrk gS vr,o vxLr&flrEcj ds 

ekl ls ctV dh rS;kjh izkjEHk gks tkrh gSA foŸk eU=ky; tqykbZ&vxLr ds eghus esa 

fofHkUu foHkkxksa ds v/;{kksa dks vk; ,oa O;; ds izkDdyu vyx&vyx rS;kj djus ds fy, 

fu;r QkeZ Hkst nsrk gSA foHkkxk/;{k bu QkeksZa dks Hkqxrku vf/kdkfj;ksa ds ikl Hkst nsrk gS 

tks izkjfEHkd izkDdyu rS;kj djrs gSaA izkDdyu rS;kj djus dk dk;Z lcls egRoiw.kZ gSA 

ihŒ dsŒ okVy (P. K. Wattal) ds “kCnksa esa] Þ;g ,d ljy xf.krh; izfØ;k ugha gS] ftlesa 

fiNys o’kksZa dk vkSlr fudkydj lqjf{kr vk¡dM+s j[k nsrs gSa] tks fiNys lky dh iqujkof̀r 

ls izrhr gksaA bu vkadM+ksa dh i’̀BHkwfe esa iz”kklu dh okLrfodrk fo|eku jgrh gS] fdlh 

Hkh o’kZ dh fLFkfr;k¡ fcYdqy nwljs o’kZ tSlh ugha gksrh vkSj fQj Hkh os furkar vleku Hkh 

ugha gksrhA blfy, lekurkvksa vkSj vlekurkvksa dk ewY; vkadus esa viuh fu.kkZ;d “kfDr 

dk iz;ksx djuk iM+rk gS vkSj mudk mfpr vkSlr fudkyuk gksrk gSAß vr,o izkDdyuksa 

dks rS;kj djus esa izR;sd lko/kkuh cjrh tkuh pkfg,A izkDdyu rS;kj djrs le; Hkqxrku 

vf/kdkfj;ksa dks fu/kkZfjr QkeZ ds pkj [kkus Hkjus gksrs gSa& 

1- fiNys lky ds okLrfod vk¡dM+s] 

2- pkyw o’kZ ds fy, LohÑr izkDdyu] 

3- pkyw o’kZ ds la”kksf/kr izkDdyu ,oa 

4- vkxkeh o’kZ ds ctV izkDdyuA 



bu izkDdyuksa dks rhu Hkkxksa vFkkZr~ Hkkx I] Hkkx IIA] rFkk Hkkx IIB] esa rS;kj fd;k tkrk 

gSA Hkkx I jktLo ,oa LFkk;h [kpksZa tSls LFkk;h deZpkjh] ;k=k HkŸkksa vkfn ls lEcfU/kr gksrk 

gSA Hkkx IIA pkyw ;kstukvksa tSls lkexzh Ø; ls lEcfU/kr gksrk gSA Hkkx IIB iw.kZr% O;; dh 

xbZ ;kstukvksa ls lEcfU/kr gksrk gSA 

dHkh&dHkh ctV izkDdyuksa rFkk okLrfod O;; dh /kujkf”k esa dkQh vUrj gksrk gSA blds 

nks egRoiw.kZ dkj.k gSA izFke] izkDdyu dksbZ vBkjg ekl iwoZ rS;kj fd, tkrs gSa] nwljs] 

Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ekulwu ij fuHkZj djrh gS vkSj izkDdyu ekulwu ls dkQh iwoZ rS;kj 

gks tkrs gSaA blds vfrfjDr tSlk Jh v”kksd pUnk us dgk gS] Þu;h iz;kstukvksa dks ctV 

esa “kkfey djrs le; muds izkDdyu rS;kj djuk izk;% dfBu dk;Z gSA fn, gq, izkDdyu 

izk;% vUnktu fy[ks tkrs gSa& fdlh Bksl vkSj fo/ks;kRed vk/kkj ughaA fQj Hkh ctV esa 

“kkfeyu djus ds fy, tc rd foŸk eU=ky; dks dqN vkadM+s ugha Hksts tkrs] ;kstuk dks 

ifjiDdo gksus ij fØ;kfUor ugha fd;k tk ldsxkAß  

2-1 mns”;%& 

1-  fofŸk; iz”kklu ds ckjs esa foLrr̀ tkudkjh izkIr djuk rkfd Hkkjr tSls 

fodkl”khy ns”k esa turk ds dj ls bDdBk gqvk iSlk fBd txg ij iz;ksx fd;k 

tk ldsA 

2- Hkkjr esa ctV fuekZ.k izfdz;k dh foLrr̀ tkudkjh izkIr djukA 

3- fu’iknd ctV o dk;Zdze ctV dh fo”ks’krkvksa dh tkudkjh izkIr djukA  

4- ljdkj fo/kkuikfydk rFkk dk;Zikfydk }kjk ljdkjh for ij dSls fu;U=.k j[krh 

gS] bldh tkudkjh ls voxr gksukA 

5- ljdkj dh mu lfefr;ksa dh tkudkjh izkIr djuk tks ljdkjh for ij fu;U=.k 

j[kus esa lg;ksx djrh gSA 

6- laln eaas ctV ikl djus dh izfdz;k dks dSls O;ofLFkr fd;k x;k gS] mldh 

tkudkjh izkIr djukA 



2-2 

foŸkh; iz”kklu 

(Financial Administration) 

2-2-1 ifjp;%& 

iz”kklu rFkk foŸk “kjhj vkSj mldh Nk;k dh Hkk¡fr tqM+s gSaA lHkh iz”kkldh; dk;ksZa esa /ku 

O;; gksrk gS] D;ksafd iz”kkldh; ÑR;ksa ds fØ;kUo;u gsrq vko”;d deZpkjh oxZ dh fu;qfDr 

rks vko”;d gh gSA iz”kkldh; batu dk bZa/ku foŸk gSA igys dk ifjpkyu nwljs ds fcuk 

vlEHko gSA vr% dkSfVY; us Bhd gh dgk gS% ÞlHkh m|e foŸk ij fuHkZj gSaAß vr% dks’kkxkj 

(Treasury) ij lokZf/kd /;ku fn;k tkuk pkfg,A 

n<̀+ foŸkh; O;oLFkk dk “kklu ds fy, cgqr egRo gSA jktLo fu/k Zu ukxfjd ls Hkh izkIr 

fd;k tkrk gS vr% ljdkj dk uSfrd dŸkZO; gS fd ml /ku dh dq”kyrk rFkk ferO;;rk ls 

O;; djsA vdq”ky foŸkh; O;oLFkk ds dkj.k “kklu turk ls nwj gks tkrk gS vkSj vUr esa 

“kklu dk vfLrRo gh ladV esa iM+ tkrk gSA iztkrU= esa Bksl foŸkh; O;oLF kk ds i{k esa 

fuf”pr Hkkouk gksuh pkfg,A blds vHkko esa viO;; rFkk vU; cqjh ckrksa dk nks’k turk 

iztkrU= ij gh e<+ nsrh gS vkSj ifj.kke ;g gksrk gS fd turk ,sls iztkrU= ls gh ?k̀.kk 

djus yxrh gSA bl izdkj dk foŸkh; iz”kklu Lo;a iztkrU= ds Hkfo’; ij rq’kkjkikr dj nsrk 

gSA ,d vU; ckr Hkh gS ftlds dkj.k foŸkh; iz”kklu dk vkt cM+k egRo gSA vk/kqfud le; 

esa “kkldh; O;; esa vlk/kkj.k of̀) ds dkj.k ;g furkUr vko”;d gks x;k gS fd foŸkh; 

iz”kklu lEcU/kh mŸke fl)kUrksa] midj.kksa ,oa i)fr dk fodkl fd;k tk, ,oa gj “kklu 

}kjk mudk ikyu fd;k tkuk pkfg,A foŸkh; iz”kklu cM+s fudV ls turk ds 

lkekftd&vkfFkZd vkpj.k dks izHkkfor djrk gSA VkWLd QkslZ (Task Force)] gwoj deh”ku ds 

“kCnksa esa] Þvk/kqfud “kklu ds vUr%LFky rd igq¡p x;k gSAß ctV lkoZtfud uhfr ds uV 

vkSj cksYV gSA 

fu’ikndh; izcU/ku rFkk fo/kk;h fu;U=.k dk lcls egUoiw.kZ midj.k gksus ds lkFk gh ctV 

foŸkh; iz”kklu dk iz/kku miknku gSA bl nf̀’V ls ;g iztkrkfU=d ljdkj dk vk/kkj dgk 

tk ldrk gSA ctV cukrs le; foŸkh; fu.kZ; djus ds nkSjku lokZf/kd iz”u uhfr fo’k;d 

gksrs gSaA ;fn “kCn foU;kl fd;k tk, rks ‘Budget’ “kCn dh mRifŸk iqjkus vaxzsth “kCn  
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Bougette ls gqbZ gS ftldk vFkZ gS FkSyk ;k >ksyk] ftlesa ls fczVsu dk jktdks’k egkek= 

(Chancellor of the Exchequer)] “kklu dh vkxkeh o’kZ dh foŸkh; ;kstuk ds dkxtkr laln ds 

le{k izLrqr djus gsrq] fudkyk djrk FkkA vc ^ctV* “kCn foŸkh; dkxtkr dk funsZ”k djrk 

gS] u fd >ksyk bR;kfn dkA 

2-2-2 mns”;%&  

1- fofr; iz”kklu dh tkudkjh izkIr djukA 

2- Hkkjr esa ctV fuekZ.k dh izfdz;k dh tkudkjh izkIr djukA 

3- Hkkjr o bXySa.M ds ctV fuekZ.k izfdz;k dh fo”ks’krkvksa dh rqyukRed tkudkjh izkIr 

djukA 

4- Hkkjr esa ctV ikl djus ds pj.kksa dh foLrr̀ tkudkjh izkIr djukA 

5- for ij ljdkjh fu;U=.k ds laLFkkuksa dh tkudkjh izkIr djukA 

2-2-3 fofŸk; iz”kklu % ctV vkSj ctV fuekZ.k %& 

foŸkh; iz”kklu esa os leLr fØ;k,a vkrh gSa tks yksd lsokvksa ij O;; gsrq vko”;d /kujk”kh 

dh izkfIr] O;; rFkk ys[kkadu ls lEcU/k j[krh gSaA ;s fØ;k,a ,d fu;U=.k Jà[kyk ds :i esa 

dk;Z djrh gSa rFkk fuEufyf[kr vfHkdj.kksa }kjk lEikfnr gksrh gSa% 

1- dk;Zikfydk (Executive)] ftls /ku dh vko”;drk gksrh gSA 

2- fo/kkue.My (Legislature)] ftls vdsys gh /kujk”kh dks Lohdkj djus dk vf/kdkj gksrk 

gSA 

3- foŸk eU=ky; (Ministry of Finance) ¼;k fczVsu esa dks’kkxkj½] tks fo/kkue.My }kjk 

LohÑr /kujk”kh ds O;; ij fu;U=.k j[krk gSA 

dk;Zikfydk rFkk fo/kkue.My 

bu fofHkUu vfHkdj.kksa dk dk;Z ;kstuk cukuk] fu”p; djuk] fu’iknu rFkk fu;U=.k djuk 

gSA dk;Zikfydk “kk[kk }kjk o’kZHkj ds fy, viuk dk;ZØe cuk fy;k tkrk gS] vkSj ogh 

fo/kkue.My dks ljdkj dh okf’kZd foŸkh; vko”;drkvksa ds ckjs esa lwfpr djrh gSA bl 

izdkj ctV cukus dk mŸkjnkf;Ro dk;Zikfydk dk gSA ÞØkmu }kjk nzO; dh ek¡x dh tkrh 

gSß (The Crown Demands The Money)A blls dk;Zikfydk ds ctV lEcU/kh nkf;Ro Li’V gks 

tkrs gSaA fo/kkue.My /kujk”kh miyC/k djkus rFkk mldk vuqnku djus okyh laLFkk gSA 

lalnh; ljdkj esa dk;Zikfydk rFkk fo/kkue.My ds chp dSls foŸkh; lEcU/k gksus pkfg,] bl 
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ij lj FkkWel ,fLZdu es (Sir Thomas Erskine May) us mŸke <ax ls izdk”k Mkyk gSA mudk 

dFku gS% 

ÞØkmu tks vius mŸkjnk;h efU=;ksa dh eU=.kk ls dk;Z djrk gS] dk;Zikfydk “kfDr gksu s 

ds ukrs ns”k esa leLr jkTLo dk iz/kku rFkk yksd lsok ds fy, lHkh ns”kksa dk izHkkjh gSA 

bl izdkj Økmu izFkekoLFkk esa rks dkWeUl lHkk (House of Commons) dks “kklu dh /ku 

lEcU/kh vko”;drkvksa ls voxr djkrk gS vkSj dkWeUl lH kk mu iznk;ksa ,oa vuqnkuksa dks 

Lohdkj djrh gS tks bu ek¡xksa dh iwfrZ ds fy, vko”;d gksrs gSa rFkk djksa ,oa lkoZtfud 

vk; ds vU; lk/kuksa }kjk og ,sls mik; o lk/kuksa dk izcU/k djrh gS ftuls LohÑr ek¡xksa 

dh iwfrZ dh tk ldsA bl izdkj Økmu nzO; dh ek¡x djrk gS] dkWeUl lHkk mldks 

Lohdkj djrh gS] vkSj ykWMZ lHkk (House of Lords) ml LohÑfr ij vuqefr iznku djrh gSA 

fdUrq dkWeUl lHkk nzO; ds fy, ml le; rd ernku ugha djrh tc rd Økmu mldh 

ek¡x ugha djrk] vkSj u og ml le; rd dj gh yxkrh gS ;k muesa of̀) djrh gS tc 

rd fd Økmu vius laoS/kkfud ijke”kZnkrkvksa ds ek/;e ls mls tufgr ds fy, vko”;d 

?kksf’kr u dj nsA 

Hkkjr esa ;gh fLFkfr gSA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 112 ds vUrxZr jk’Vªifr laln ds 

nksuksa lnuksa ds le{k foŸkh; o’kZ ds fy, Hkkjr ljdkj ds O;; rFkk vuqekfur vk; dk 

,d forj.k izLrqr djkrk gSA bls ^okf’kZd foŸkh; fooj.k* dgrs gSaA blesa Hkkjr dh lafpr 

fuf/k (Consoladated Fund) ij O;;&Hkkj okyh /kujkf”k;ksa rFkk vU; O;;ksa gsrq vko”;d 

/kujkf”k;ksa dk mYys[k gksrk gSA lafpr fuf/k ij O;;&Hkkj ds fy, ernku ugha gksrk gS] 

fdUrq “ks’k O;;ksa ij ernku gksrk gSA ernku okys vuqekuksa (Estimates) dks yksdlHkk ds 

le{k izLrqr fd;k tkrk gSA yksdlHkk dks vuqnku dh vuqefr nsus vkSj mUgsa vLohdkj ;k 

de djus dk vf/kdkj gSA vuqnkuksa rFkk dj&izLrkoksa ds lEcU/k esa lHkh ek¡xsa dk;Zikfydk 

izLrqr djrh gS] O;;ksa dh LohÑfr dsoy laln }kjk gh nh tk ldrh gSA ;g ifo= 

fl)kUr ^fcuk izfrfuf/kRo ds dksbZ dj ugha* (No Taxation Without Representation) ds fopkj 

esa fufgr gSA foŸkh; iz”kklu ds {ks= esa djnkrk ds fgrksa rFkk vf/kdkjksa dh vfHkj{kk ds 

fy, Hkkjrh; lafo/kku esa rhu ewyHkwr izko/kku fd;s x, gSa% 

1- dksbZ Hkh dj dkuwu dh lŸkk ds fcuk ugha yxk;k tk ldrk vkSj u ,d= gh fd;k 

tk ldrk gSA ^fcuk izfrfuf/kRo ds dksbZ dj ugha* dk ;gh izfl) fl)kUr gSA 

2- lkoZtfud dks’k esa ls dksbZ Hkh O;; rc rd ugha fd;k tk ldrk tc rd fd og 

lafo/kku esa crk, x, rjhds ds vuq:i rFkk fof/k ds vuqlkj u gks( vFkkZr~ tc rd 

laln us mldk vuqeksnu u dj fn;k gks rc rd dksbZ O;; ugha fd;k tk ldrkA 
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3- laln }kjk LohÑr uhfr ds vuqlkj gh /ku dk O;; djus ds fy, dk;Zikfydk ck/; 

gSA laln ;g fu;U=.k ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd (Comptroller and Auditor 

General) ds ek/;e ls djrh gSA 

foŸk eU=ky; 

foŸk eU=ky; ljdkj ds foŸk dk iz”kklu djrk gSA oLrqr% foŸkh; iz”kklu dk lEiw.kZ 

rkuk&ckuk blh eU=ky; ds pkjksa vksj cquk gqvk gSA foŸk eU=ky; dk ;g mŸkjnkf;Ro gS fd 

og vU; iz”kkldh; eU=ky;ksa ds lkFk ijke”kZ djds ^okf’kZd foŸkh; fooj.k* rS;kj djsA ctV 

ij laln dk vuqeksnu izkIr gks tkus ds i'pkr~ foŸk eU=ky; ljdkj ds lEiw.kZ O;; dk 

fu;U=.k djrk gSA bldk mÌs”; ;g gS fd iz”kkldh; eU=ky;ksa }kjk lkoZtfud /ku ds O;; 

esa ferO;;rk cjrh tk,A 

ys[kk&ijh{k.k 

nzO; dk O;; gks pqdus ds i'pkr~ lEiw.kZ O;; ij ,d LorU= ys[kk&ijh{k.k (Audit) ds }kjk 

lpZykbV :ih nf̀’V Mkyh tkrh gS vFkk Zr~ mldk lw{e fujh{k.k fd;k tkrk gS rkfd O;; dh 

oS/krk rFkk vkSfpR; dk fu/kkZj.k fd;k tk ldsA ;g tkuus ds fy, fd laln ds vkns”kksa dk 

ikyu fd;k x;k gS ;k ugha] ;fn dksbZ izHkko”kkyh O;oLFk u dh tk, rks dj yxkus rFkk O;; 

Lohdkj djus ds lEcU/k esa lalnh; vuqeksnu dk dksbZ vFkZ ugha jg tkrk u mldk dksbZ ewY; 

gh gSA LorU= ys[kk&ijh{k.k ;gh Kkr djus dh ;qfDr gSA “kkldh; vuqnkuksa ij laln }kjk 

ernku dj pqdkus ij ys[kk&fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd fujh{kd djrk gS vkSj ;g ns[krk 

gS fd fofu;ksx vf/kfu;e (Appropriation Act) esa LohÑr vuqekfur en ds vuqlkj gh O;; 

fd;k x;k gS ;k ughaA nwljs] og ;g Hkh ns[krk gS fd O;; dh jkf”k LohÑr /kujkf”k ls 

vf/kd rks ugha gSA ys[kk&fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd dk;Zikfydk ls LorU= jgdj dk;Z 

djrk gSA ;g dsoy laln ds izfr mŸkjnk;h gksrk gSA bl vf/kdkjh dk ;g dŸkZO; gS fd og 

turk dh izfrfuf/k dks mu O;;ksa ds fo’k; esa lwpuk ns ns tks laln ds ?kksf’kr eUrO;ksa ds 

vuq:i ugha gSa] vkSj vuqnku ds nq:i;ksx ij izdk”k MkysaA 

,sfrgkfld nf̀’V ls ns[kk tk, rks dk;Zikfydk ls LorU= ,d ,slh laLFkk ds :i esa] tks 

izR;{kr% laln ds le{k gh izfrosnu izLrqr djs] ys[kk&ijh{kd dk mn~Hko loZizFke fczVsu esa 

1866 esa ml le; gqvk Fkk tc jktdks’k ,oa ys[kk&ijh{kk foHkkx vf/kfu;e (Exchequer and 

Audit Department Act) ikfjr fd;k x;k FkkA Hkkjr es a LorU= ys[kk&ijh{k.k dk iz”u loZizFke 

1912 esa mBk FkkA lj xkbZ ¶yhVoqM foYlu (Sir Guy Fleetwood Wilson) us] ftuds ikl mu 

fnuksa Hkkjrh; foŸk dk nkf;Ro Fkk] egkys[kkijh{kd dks dk;Zikfydk ls LorU= j[kus lEcU/kh  
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rdZ izLrqr fd, FksA mUgksaus n<̀rkiwoZd dgk Fkk fd ÞbZekunkj ,oa lqn~< foŸk gekjs vfLrRo 

ds fy, lnSo gh vko”;d jgk gS] vkSj ,sls bZekunkj rFkk n<̀+ foŸk dks lqfuf”pr djus dk 

,dek= ekxZ ;g gS fd O;; dh tk¡p LorU= ys[kk&ijh{kd ds v/khu gksuh pkfg,A ;g fopkj 

Hkkjr ljdkj ds }kjk izLrqr fopkj ds foifjr gksrs gq, Hkh Hkkjr lfpo dks vf/kd mi;qDr 

gqvk FkkA lEHkor% blh dkj.k 1913 ls Hkkjr esa ys[kk&ijh{k.k dh LorU=rk lkekU; :i ls 

ekU; gSA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 148 ls 151 ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd ds 

dk;ksZa rFkk fLFkfr dks Li’V :i ls O;Dr fd;k x;k gSA ys[kk&fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd 

dsoy laln ds izfr mŸkjnk;h gSaAß 

ys[kk&fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd vius izfrosnuksa dks jk’Vªifr ds le{k izLrqr djrk gS] 

tks ÞmUgsa laln ds izR;sd lnu ds le{k j[kus ds mŸkjnk;h gSA le;kHkko ds dkj.k laln 

dsUnzh; ljdkj ds lHkh ys[kkvksa (Accounts) dh tfVyrkvksa dks le>us] muds fo’k; esa 

egkys[kkijh{kd dh fVIi.kh;ksa ij /;ku nsus rFkk uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ds nkSjku ljdkj ds 

}kjk iz;qDr ferO;;rk rFkk dk;Zdq”kyrk ij leqfpr /;ku nsus esa vleFkZ jgrh gSA 

QyLo:i] laln us ns lfefr;ksa&yksx ys[kk lfefr (Public Accounts Committee)] rFkk vuqeku 

lfefr (Estimates Committee)& dk fuekZ.k fd;k gSA foŸkh; iz”kklu dh lajpuk esa yksd ys[kk 

lfefr dk dk;Z vis{kkÑr vf/kd Li’V gSA egkys[kkijh{kd ds izfrosnuksa ds izdk”k esa ;g 

fuEufyf[kr ckrksa dh iqf’V ls dsUnzh; ljdkj ds ys[kkvksa dk ijh{k.k djrh gS% 

1- ys[kkvksa esa tke Hkqxrku fn[kk;k x;k gS] D;k og ml lsok ;k iz;kstu ds fy, gh gS 

ftlds dkj.k og /ku [kpZ fd;k x;k gS] rFkk oS/k :i ls izkI; gS vkSj mi;ksx fd;k 

x;k gS( rFkk 

2- D;k O;; ml lŸkk ds vuq:i gS tks mldks fu;fU=r djrh gS\ 

vuqeku lfefr dks ge ^,d fujUrj ferO;;rk lfefr* dg ldrs gSaA ;g ljdkj ds mÌs”;ksa 

rFkk uhfr ds v/khu O;; lEcU/kh ferO;;rk dk >qdko nsrh gSA vkxs bu nksuksa lfefr;ksa ij 

ppkZ dh tk,xhA 

ctV (Budget) 

fu’ikndh; izcU/ku rFkk fo/kk;h fu;U=.k dk lcls egUoiw.kZ midj.k gksus ds lkFk gh ctV 

foŸkh; iz”kklu dk iz/kku miknku gSA bl nf̀’V ls ;g iztkrkfU=d ljdkj dk vk/kkj dgk 

tk ldrk gSA ctV cukrs le; foŸkh; fu.kZ; djus ds nkSjku lokZf/kd iz”u uhfr fo’k;d 

gksrs gSaA ;fn “kCn foU;kl fd;k tk, rks ‘Budget’ “kCn dh mRifŸk iqjkus vaxzsth “kCn 

Bougette ls gqbZ gS ftldk vFkZ gS FkSyk ;k >ksyk] ftlesa ls fczVsu dk jktdks’k egkek=  
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(Chancellor of the Exchequer)] “kklu dh vkxkeh o’kZ dh foŸkh; ;kstuk ds dkxtkr laln ds 

le{k izLrqr djus gsrq] fudkyk djrk FkkA vc ^ctV* “kCn foŸkh; dkxtkr dk funsZ”k djrk 

gS] u fd >ksyk bR;kfn dkA 

mŸkj&e/; ;qx esa ctV iz.kkyh dk fodkl gqvk FkkA bl dky esa baXyS.M rFkk ;wjksi esa 

LosPNkjh “kklu&i)fr ik;h tkrh FkhA ctV jktLo rFkk O;; dk fooj.k gksrk Fkk] ijUrq og 

jktk dk O;fDrxr fo’k; rFkk jktdh; jgL; ekuk tkrk FkkA bldk dkj.k ;g Fkk fd 

jktLo jktk dh viuh gh Hkw&lEink ls izkIr gksrk FkkA ijUrq ;q)dky esa djksa dk lgkjk 

ysuk vko”;d gks tkrk FkkA QyLo:i] ,sls le; esa vehjksa dks jktLo lk/kuksa ij] fo”ks’kr% 

;q) ij] vius fopkj rFkk izfØ;k,a izdV djus dk volj jktk }kjk iznku fd;k tkrk FkkA 

^fcuk izfrfuf/kRo ds dksbZ dj ugha* ds fl)kkUr dks 1688 dh ØkfUr ds le; gh ekU;rk izkIr 

gqbZ FkhA fdUrq ml le; lHkh iz”kkldh; O;; lalnh; fu;U=.k ds v/khu ugha FksA foŸk ij 

iw.kZ fo/kk;h fu;U=.k rks blh “krkCnh esa LFkkfir gqvk gSA bl izdkj] foŸkh; funsZ”ku rFkk 

fu;U=.k ds dsUnzh; midj.k ds :i esa ctV dh vo/kkj.kk vis{kkÑr uohu gSA 

ctV iz.kkyh dq”ky jktLo (Fiscal) izcU/k dk vk/kkj gSA lekt&foKku fo”odkss”k 

(Encyclopaedia os Social Science) ds vuqlkj] ÞctV iz.kkyh dk okLrfod egŸo bl dkj.k gS 

fd ;g fdlh ljdkj ds foŸkh; ekeyks ds Øec) iz”kklu dh O;oLFkk djrk gSAß jktLo 

lEcU/kh izcU/k esa vusd fØ;kvksa dh ,d fujUrj Jà[kyk jgrh gS] tSls jktLo rFkk O;; dk 

vuqeku] jktLo rFkk fofu;kstu vf/kfu;eks a dk ys[kk] ys[kk&ijh{k.k rFkk izfrosnuA bu 

fØ;kvksa dk lapkyu fdl izdkj dk gksrk gS] bldk o.kZu MCY;wŒ ,QŒ foyksch us bl izdkj 

fd;k gS% Þigys rks ,d fuf”pr le;&izk;% ,d o’kZ ds fy, ljdkjh iz”kklu dks Bhd pykus 

gsrq ftu O;;ksa dh vko”;drk gksrh gS] mudk vuqeku yxk;k tkrk gS] vkSj bu O;;ksa dh iwfrZ 

gsrq /ku ds izcU/k lEcU/kh izLrko gksrs gSaA bl vuqeku ds vk/kkj ij jktLo rFkk fofu;kstu 

vf/kfu;e ikfjr fd, tkrs gSa] tks LohÑr dk;ksZa ds fy, oS/k vf/kdkj iznku djrs gSaA blds 

vk/kkj ij fufHkUu dk;Zjr foHkkxksa }kjk jktLo rFkk fofu;kstu vf/kfu;eksa ds vuqlkj jktLo 

,oa fofu;kstu ys[ks [kksys tkrs gSa] vkSj bl izdkj LohÑr nzO; dk O;; izkjEHk gksrk gSA 

ys[kk&ijh{k.k rFkk ys[kk&foHkkx ;g ns[kus ds fy, bu ys[kkvksa dk ijh{k.k djrk gS fd os 

Bhd gSa ;k ugha] okLrfod rF;ksa ls laxfr j[krs gSa ;k ugha] vkSj fof/k ds lHkh izko/kkuksa ds 

vuq:i gSa ;k ughaA rnqijkUr bu ys[kkvksa ls izkIr lwpukvksa dk lkjka”k fudkyk t krk gS vkSj 

izfrosnuksa ds :i esa mudks izdkf”kr fd;k tkrk gSA vUr esa blds vk/kkj ij vxys o’kZ ds 

fy, u, vuqeku rS;kj fd, tkrs gSa] vkSj fQj ogh pØ iqu% vkjEHk gks tkrk gSA bl izfØ;k 

esa ctV gh og rU= gS ftlds }kjk ,d gh le; esa dbZ fØ;k,a ikjLifjd :i ls lEcU/k dh 

tkrh gSa] vkSj vudh rqyuk rFkk ijh{kk dh tkrh gSA bl izdkj ctV jktLoksa rFkk O;;ksa dk 
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vuqeku ek= u gksdj dqN vkSj vf/kd gksrk gSA ;g ,d izfrosnu] ,d vuqeku rFkk izLrko] 

,d izys[k gksuk pkfg, ftlds ek/;e ls eq[; dk;Zikfydk] tks ljdkjh iz”kklu ds okLrfod 

lapkyu ds fy, mŸkjnk;h lŸkk gS] /ku ,d= djus rFkk fof/k;ksa dks Lohdkj djus okyh lŸkk 

¼laln½ ds le{k bl vk”k; dk lEiw.kZ izfrosnu mifLFkr djrh gS fd fdl <ax ls mlus 

rFkk mlds v/khuLFkksa us foxr o’kZ ds nkSjku iz”kklfud dk;Z fd;k gSA lkFk gh lkFk] og 

lkoZtfud dks’kkxkj dh orZeku n”kk dk ,d fooj.k Hkh izLrqr djrh gSA bl lwpuk ds 

vk/kkj ij dk;Zikfydk vkxkeh o’kZ ds fy, viuk dk;ZØe cukuk izkjEHk djrh gS] vkSj ,sls 

dk;ksZa ds fy, foŸkh; izcU/k lEcU/kh izLrko izLrqr djrh gSA 

vr% ctV dk;Z lEcU/kh ,d ;kstuk gSA og vkxkeh foŸkh; o’kZ ds fy, eq[; dk;Zikfydk ds 

dk;ZØe dks izfrfcfEcr rFkk Li’V djrk gSA ;g ljdkj ds jktLo rFkk O;; ds forj.k ek= 

ls dgha vf/kd O;kid oLrq gSA blds rhu dk;Z gS% fu;U=.k] izcU/ku vkSj fu;kstuA 

Hkkjr esa ctV fuekZ.k izfØ;k 

(Budgetary Process in India) 

fdlh Hkh ns”k dh ctVh; izfØ;k esa pkj fHkUu fØ;k,a fufgr gksrh gSa& 

1- ctV dh rS;kjh vFkkZr~ vkxkeh foŸk o’kZ ds fy, vk;&O;; ds izkDdyu rS;kj djuk( 

2- ctV dk fof/kdj.k vFkkZr~ jktLo vf/kfu;eksa ,oa fofu;ksx vf/kfu;eksa ds :i esa 

fo/kkue.My }kjk bldh LohÑfr( 

3- ctV dk fØ;kUo;u vFkkZr~ jktLo vf/kfu;eksa ,oa fofu;ksx vf/kfu;eksa dks ykxw djuk( 

nwljs “kCnksa esa VSDlksa dks bdV~Bk djuk rFkk O;; djuk tSlk laln us vf/kÑr fd;k 

gS( rFkk 

4- ctV dk fo/kk;h fu;a=.k vFkkZr~ fo/kkue.My dh vksj ls ys[kk ijh{kk }kjk foŸkh; 

fØ;kvksa dh leh{kk ,oa mudk fu;a=.kA 

bl v/;k; es a izFke rhu fØ;kvksa dk v.;;u fd;k tk,xkA pkSFkh izfØ;k dk o.kZu vxys 

v/;k; esa fd;k tk,xkA 

Hkkjr esa ctV fuek.kZ 

(The Preparation of Budget in India) 

ctV fuekZ.k esa fuEufyf[kr fØ;k,a Øe”k% fufgr gSa&  

1- Hkqxrku vf/kdkfj;ksa }kjk izkjfEHkd izkDdyu rS;kj djuk(  
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2- fu;a=.k vf/kdkfj;ksa }kjk bu izkDdyuksa dh leh{kk ,oa Nkuchu( 

3- iz”kkldh; foHkkx ,oa egkys[kkdkj }kjk la”kksf/kr izkDdyuksa dh Nkuchu ,oa leh{kk(  

4- bu la”kksf/kr izkDdyuksa dh foŸk foHkkx }kjk Nkuchu ,oa leh{kk( 

5- eaf=e.My }kjk bu ,df=r izkDdyuksa ij vfUre fopkjA 

1- Hkqxrku vf/kdkfj;ksa }kjk rS;kjh (Preparation by the Disbursing Officers)% ctV dks 

rS;kj djus dk dk;Z vkxkeh foŸkh; o’kZ ds izkjEHk gksus ls N% ;k vkB ekl iwoZ gks 

tkrk gSA Hkkjr esa foŸkh; o’kZ izFke vizSy ls “kq: gksrk gS vr,o vxLr&flrEcj ds 

ekl l s ctV dh rS;kjh izkjEHk gks tkrh gSA foŸk eU=ky; tqykbZ&vxLr ds eghus esa 

fofHkUu foHkkxksa ds v/;{kksa dks vk; ,oa O;; ds izkDdyu vyx&vyx rS;kj djus ds 

fy, fu;r QkeZ Hkst nsrk gSA foHkkxk/;{k bu QkeksZa dks Hkqxrku vf/kdkfj;ksa ds ikl 

Hkst nsrk gS tks izkjfEHkd izkDdyu rS;kj djrs gSaA izkDdyu rS;kj djus dk dk;Z 

lcls egRoiw.kZ gSA ihŒ dsŒ okVy (P. K. Wattal) ds “kCnksa esa] Þ;g ,d ljy xf.krh; 

izfØ;k ugha gS] ftlesa fiNys o’kksZa dk vkSlr fudkydj lqjf{kr vk¡dM+s j[k nsrs gSa] tks 

fiNys lky dh iqujkof̀r ls izrhr gksaA bu vkadM+ksa dh i’̀BHkwfe esa iz”kklu dh 

okLrfodrk fo|eku jgrh gS] fdlh Hkh o’kZ dh fLFkfr;k¡ fcYdqy nwljs o’kZ tSlh ugha 

gksrh vkSj fQj Hkh os furkar vleku Hkh ugha gksrhA blfy, lekurkvksa vkSj 

vlekurkvksa dk ewY; vkadus esa viuh fu.kkZ;d “kfDr dk iz;ksx djuk iM+rk gS vkSj 

mudk mfpr vkSlr fudkyuk gksrk gSAß vr,o izkDdyuksa dks rS;kj djus esa izR;sd 

lko/kkuh cjrh tkuh pkfg,A izkDdyu rS;kj djrs le; Hkqxrku vf/kdkfj;ksa dks 

fu/kkZfjr QkeZ ds pkj [kkus Hkjus gksrs gSa& 

1- fiNys lky ds okLrfod vk¡dM+s] 

2- pkyw o’kZ ds fy, LohÑr izkDdyu] 

3- pkyw o’kZ ds la”kksf/kr izkDdyu ,oa 

4- vkxkeh o’kZ ds ctV izkDdyuA 

bu izkDdyuksa dks rhu Hkkxksa vFkkZr~ Hkkx I] Hkkx IIA] rFkk Hkkx IIB] esa rS;kj fd;k 

tkrk gSA Hkkx I jktLo ,oa LFkk;h [kpksZa tSls LFkk;h deZpkjh] ;k=k HkŸkksa vkfn ls 

lEcfU/kr gksrk gSA Hkkx IIA pkyw ;kstukvksa tSls lkexzh Ø; ls lEcfU/kr gksrk gSA 

Hkkx IIB iw.kZr% O;; dh xbZ ;kstukvksa ls lEcfU/kr gksrk gSA 

dHkh&dHkh ctV izkDdyuksa rFkk okLrfod O;; dh /kujkf”k esa dkQh vUrj gksrk gSA blds 

nks egRoiw.kZ dkj.k gSA izFke] izkDdyu dksbZ vBkjg ekl iwoZ rS;kj fd, tkrs gSa] nwljs] 

Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ekulwu ij fuHkZj djrh gS vkSj izkDdyu ekulwu ls dkQh iwoZ rS;kj gks 

tkrs gSaA blds vfrfjDr tSlk Jh v”kksd pUnk us dgk gS] Þu;h 
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iz;kstukvksa dks ctV esa “kkfey djrs le; muds izkDdyu rS;kj djuk izk;% dfBu 

dk;Z gSA fn, gq, izkDdyu izk;% vUnktu fy[ks tkrs gSa& fdlh Bksl vkSj fo/ks;kRed 

vk/kkj ughaA fQj Hkh ctV esa “kkfeyu djus ds fy, tc rd foŸk eU=ky; dks dqN 

vkadM+s ugha Hksts tkrs] ;kstuk dks ifjiDdo gksus ij fØ;kfUor ugha fd;k tk ldsxkAß 

2- fu;a=.k vf/kdkfj;ksa }kjk leh{kk (Scrutiny and Review by Controlling Officers)% 

LFkkuh; vf/kdkjh vius izkDdyuksa dks vius&vius fu;a=.k vf/kdkfj;ksa dks leh{kk ,oa 

tk¡p&iM+rky gsrq Hkstrs gSaA ;g leh{kk iw.kZr% iz”kkldh; <ax dh gksrh gSA fu;a=.k 

vf/kdkjh vius foHkkx ds fofHkUu izHkkxksa vkSj “kk[kkvksa }kjk Hksts x, izLrkoksa ds lkis{k 

egRo dh tk¡p djrk gS rkfd budks foHkkx ds fy, laHkkfor vuqnku ds izdk”k esa u, 

O;; ds vUrxZr “kkfey fd;k tk ldsA vr,o og mu izLrkoksa esa ls dqN dks Lohdkj 

dj ysrk gS rks dqN dks ukeatwj dj nsrk gSA rnqijkUr og vius foHkkx ds izkDdyuksa 

dks bdV~Bk djrk gS vkSj vDVwcj ds izkjEHk rd bUgsa ctV vf/kdkfj;ksa ds ikl igqapk 

nsrk gSA 

3- egkys[kkdkj rFkk iz”kkldh; foHkkx }kjk leh{kk (Scrutiny and Review by the 

Accountant-General and the Administrative Department)% fu;a=d 

vf/kdkfj;ksa ls izkDdyu QkeksZa ds vk tkus ds ckn] izkDdyuksa dk ikVZA tks jktLo ,oa 

LFkk;h O;; ls lEcfU/kr gksrk gS egkys[kkdkj rFkk lkekU; iz”kklu foHkkx dks leh{kk 

gsrq pyk tkrk gSA lkekU; leh{kk ds vfrfjDr] egkys[kkdkj dk dk;kZy; _.k] fu{ksi 

tek vkSj foizs’k.k (Remittances) “kh’kZdksa ds v/khu izkDdyuksa dks Hkh rS;kj djrk gSA 

uoEcj ds e/; rd ;s izkDdyu foŸk ea=ky; ds ctV foHkkx dks igqap tkrs gSaA 

4- foŸk ea=ky; }kjk leh{kk (Scrutiny by the Ministry of Finance)% fofHkUu foHkkxksa 

ls izkIr izkDdyuksa dh foŸk foHkkx }kjk leh{kk dh tkrh gSA vko”;d la”kks/kuksa ds 

ckn bUgsa Hkkjr ljdkj ds ctV dk :i ns fn;k tkrk gSA ihŒ dsŒ okVy ds “kCnksa es a] 

ÞfoŸk ea=ky; }kjk leh{kk dk :i iz”kkldh; foHkkx }kjk leh{kk ds :i ls fHkUu 

gksrk gSA iz”kkldh; foHkkx O;; dh uhfr ;k bldh vko”;drk ;k blds vkSfpR; ls 

lEcfU/kr gksrk gS ijUrq foŸk foHkkx eq[;rk cpr ls lEcfU/kr gSA vr,o mls fofHkUu 

foHkkxksa dh ek¡xksa dks miyC/k /kujkf”k dh lhek ds vUnj j[kuk iM+rk gSA iz”kkldh; 

foHkkxksa ,oa foŸk foHkkx ds chp erHksn dks efU=e.My ds fu.kZ; ds fy, izLrqr fd;k 

tkrk gSA bl izdkj foŸk eU=ky; dh leh{kk foŸkh; vFkkZr~ cpr] fuf/k;ksa dh miyfC/k 

ds nf̀’Vdks.k ls gksrh gSA foŸk eU=ky; u, [kpsZa dh iwjh leh{kk djrk gSA ;g mu 

iz”uksa ls fofnr gS tks ;g ,sls [kpZ dh leh{kk djrs le; lkeus j[krk gS& 

1- D;k izLrkfor O;; okLro esa t:jh gS\ 
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2- ;fn t:jh gS rks blds fcuk vc rd dke dSls pyrk jgk vkSj vc bldh t:jr 

D;ksa gS\ 

3- vU; LFkku ij D;k O;oLFkk gS\ 

4- bldh ykxr D;k gksxh vkSj ;g /ku dgk¡ ls vk,xk\ 

5- blds QyLo:i fdl foHkkx dh jkf”k de gks tk,xh\ 

6- D;k u, fodkl bldks vuko”;d dj nsaaxs\ 

rnqijkUr foŸk ea=ky; Hkkjr ljdkj dh vk; vkSj O;; dk dqy vuqeku rS;kj 

djrk gSA vuqekfur O;; ds vk/kkj ij djksa ds u, izLrko rS;kj fd, tkrs gSaA 

nwljs “kCnksa esa ctV nks Hkkxksa esa foHkDr gksrk gS vk; Hkkx rFkk O;; HkkxA fnlEcj 

ds var rd ctV rS;kj gks tkrk gSA 

5- efU=e.My }kjk LohÑfr (Approval by the Cabinet)% foŸk eU=h tuojh ekl esa 

ctV ij fopkj djrk gSA og iz/kkueU=h ls ijke”kZ djds VSDlksa vkfn ds ckjs esa 

viuh foŸkh; uhfr dks rS;kj djrk gSA ,slk gks tkus ds ckn ctV efU=e.My ds 

fopkj gsrq izLrqr fd;k tkrk gSA ,slk blfy, fd;k tkrk gS D;ksafd efU=e.My 

lkekU; uhfr fu/kkZfjr djus ds fy, mŸkjnk;h gSA tc efU=e.My ctV dks 

LohÑfr iznku dj nsrk gS rks ;g laln esa izLrqr fd, tkus ds fy, rS;kj gSA  

ctV ds rRo (The Contents of the Budget)% Hkkjr esa ctV dks ^okf’kZd foŸkh; 

fooj.k* dgrs gSaA blds nks Hkkx gksrs gSa& 

1- foŸkea=h dk ctV Hkk’k.k( rFkk 

2- ctV izkDdyuA 

ctV Hkk’k.k (Budget Speech)% foreU=h ds ctV Hkk’k.k esa ;s ckrsa “kkfey gksrh gSa& 

ns”k dh lkekU; vkfFkZd n”kk ds ckjs esa lwpuk( ljdkj dh foŸkh; uhfr ds ckjs es a 

lwpuk] pkyw o’kZ ds izkDdyuksa vkSj la”kksf/kr izkDdyuksa esa vUrj dk dkj.k rFkk rnFkZ 

ubZ ek¡xksa dk dkj.kA jk’Vª dh okf’kZd dk;Zokfg;ksa es a foŸkeU=h ds ctV Hkk’k.k dk 

egRoiw.kZ LFkku gSA bldh u dsoy O;kikfjd leqnk; vfirq lekt dk izR;sd oxZ 

cspSuh ls izrh{kk djrk gSA 

ctV izkDdyu (Budget Estimates)% Hkkjrh; lafo/kku ds vuqlkj jk’Vªifr dk ;g 

nkf;Ro gS fd og laln dks okf’kZd foŸkh; fooj.k izLrqr djs ftlesa Hkkjr dh lafpr fuf/k 

ls fd, tkus okys O;; rFkk lkoZtfud ys[kkvksa ls fd, tkus okys [kpZ dks vyx&vyx 
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fn[kyk;k tk,A /kkjk 112 ds vuqlkj Hkkjr dh lafpr fuf/k ij fuEufyf[kr O;; ^Hkkfjr* 

O;; ?kksf’kr fd, x, gSa& 

1- jk’Vªifr ds osru vkSj HkŸks rFkk mlds in ls lEcfU/kr nwljk [kpkZ( 

2- jkT; lHkk ds lHkkifr rFkk milHkkifr ,oa yksd lHkk ds v/;{k rFkk mik/;{k ds osru 

vkSj HkŸks( 

3- _.k dk [kpkZ( 

4- loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”kksa ds osru] HkŸks rFkk isa”ku( 

5- Hkkjr esa egkys[kk ijh{kd ds osru] HkŸks rFkk isa”ku( 

6- fdlh Hkh U;k;ky; ds fu.kZ; ;k fMxzh ds vuqlkj fn, tkus okyk /ku( rFkk 

7- lafo/kku ;k laln }kjk ?kksf’kr fd;k x;k ,slk gh dksbZ nwljk [kpZA 

bu leLr [kpks Za ij laln dks ernku dk vf/kdkj ugha gS] gkykafd og bu ij cgl dj 

ldrh gSA vU; lHkh O;; laln dh ernku “kfDr ds v/khu gSaA 

Åij geus nks “kCnksa ^lafpr fuf/k* rFkk ^ifCyd ,dkmaV* dk iz;ksx fd;k gSA bu “kCnksa dk 

vFkZ Hkh Li’V dj fn;k tk,A lafo/kku dh /kkjk 266¼1½ ds vUrxZr lafpr fuf/k dk vFkZ gS 

ÞHkkjr ljdkj }kjk izkIr lHkh jktLo] ljdkj }kjk fy, x, lHkh _.k] _.kksa ds Hkqxrku 

esa izkIr lHkh /ku vfxze /ku lesrAß ^ifCyd ,dkmaV* esa jkT; izkohMsaV QaM] ljdkjh 

foHkkxksa ds fjtoZ Q aM] iksLVy lsfoaXt cSad /ku] iksLV vkfQl dS”k rFkk vU; cpr 

lfVZfQdsV] iksLVy thou chek QaM] ljdkj }kjk jktLo ;k vU; izdkj ls fufeZr rnFkZ 

QaM] fofo/k fuos”k tek rFkk foizs’k.k /ku vkfn lfEefyr gSaA bl izdkj ;g ns[kk tk 

ldrk gS fd ifCyd vdkmaV esa iM+k /ku ljdkj dk ugha gksrk D;ksafd ;g fdlh le; 

ij yksxksa dks okil Hkqxrku fd;k tkrk gSA ifCyd ,dkmaV ls Hkqxrku ds fy, laln esa 

dksbZ ek¡x izLrqr ugha dh tkrhA nwljs “kCnksa esa] fofu;ksx ,sDV }kjk fofu;kstu dsoy 

lafpr fuf/k ds ckjs esa t:jh gS] ,slk ifCyd ,dkmaV ds fy, t:jh ugha gSA 

ctV dk fof/kdj.k 

(Enactment of the Budget) 

laln esa ctV ik¡p voLFkkvksa ls xqtjrk gS] vFkkZr~ 1- is”k gksuk] 2- lkekU; ppkZ] 3- 

vuqnkuksa dh ek¡xksa ij ernku] 4- fofu;ksx vf/kfu;e dks ikl djuk] rFkk 5- foŸk 

vf/kfu;e ij fopkj djuk vkSj mls ikl djukA 
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1- ctV dk is”k gksuk (Introduction of Budget)% Hkkjrh; laln dk ctV vf/kos”ku 

Qjojh ds e/; esa vkjEHk gksrk gSA ctV laln esa nks Hkkxksa jsyos ctV vkSj lkekU; 

ctV esa is”k fd;k tkrk gSA jsyos ctV esa jsyksa dh vk; vkSj muds O;; dk fooj.k 

djrk gS vkSj ;g jsy eU=h }kjk izLrqr fd;k tkrk gSA lkekU; ctV jsyos dks 

NksM+dj “ks’k vU; lHkh foHkkxksa dh ek¡xksa ls lEcfU/kr gksrk gSA ;g laln esa foŸk eU=h 

}kjk is”k fd;k tkrk gSA jsyos ctV vkSj lkekU; ctV dh izfØ;k yxHkx leku gh 

gSA igys jsyos ctV is”k fd;k tkrk gSA ckn esa lkekU; ctV is”k gksrk gS tks Qjojh 

ds vfUre fnu lk;a ikap cts izLrqr fd;k tkrk gSA ctV rFkk foŸk eU=h ds Hkk’k.k 

dh izfrfyfi;k¡ lc lnL;ksa esa ck¡V nh tkrh gSaA 

2- lkekU; ppkZ (General Discussion)% laln ds dk;Z&lapkyu fu;eksa dh fu;e la[;k 

130 ds vuqlkj ctV ftl fnu laln esa izLrqr gksrk gS ml fnu mlds lEcU/k esa 

dksbZ ppkZ ugha dh tk,xhA blfy, Lihdj lkekU; ppkZ dh rkjh[k fuf”pr dj nsrk 

gSA ;g rkjh[k lk/kkj.kr;k ctV is”k gksus ds ,d lIrkg ckn dh gksrh gS vkSj pkj 

fnu ppkZ ds fy, fu;r fd, tkrs gSaA ppkZ O;; dh lHkh enksa] lafpr fuf/k ij Hkkfjr 

O;; dh enksa ij Hkh gksrh gSA ;g ppkZ ctV ls lEcfU/kr fl)kUrksa vkSj uhfr rd gh 

lhfer jgrh gS] blesa iz”kklu dh vkykspuk djus vkSj turk dh dfBukb;ksa dks izLrqr 

djus dk Hkh volj jgrk gSA ;g ppkZ jktuhfrd vf/kd gksrh gS] foŸkh; deA bl 

voLFkk esa dksbZ izLrko ugha j[kk tkrk vkSj u gh ernku ds fy, ctV laln ds 

lEeq[k j[kk tkrk gSA ;g /;ku jgs fd ctV ij lkekU; ppkZ laln ds nksuksa lnuksa esa 

lkFk&lkFk pyrh gSA ppkZ ds vUr esa foŸk eU=h lkekU; mŸkj nsrk gSA 

ek¡xksa ij ernku (The Voting of Demands)% lkekU; ppkZ lekIr gks tkus ij yksd lHkk 

vuqnkuksa dh mu ek¡xksa ij ernku dk dk;Z vkjEHk djrh gS tks Hkkjr dh lafpr fuf/k ij 

Hkkfjr O;; ugha gSA ek¡xksa ij ernku iw.kZr;k yksdlHkk dk fo”ks’kf/kdkj gS] jkT; lHkk blesa 

dksbZ Hkkx ugha ysrhA vuqnkuksa dh ek¡xksa ij oksV djrs le; yksdlHkk lnu ds :i esa gh 

cSBrh gS] ;g lnu dh lEiw.kZ lfefr ds :i esa ugha cSBrh tSlk dh fczVsu dh dkeu lHkk esa 

O;oLFkk gSA fczVsu dh HkkfUr Hkkjr esa Hkh ek¡xksa ij ernku ds fy, NCchl fnu j[ks x, gSaA 

bl FkksM+s ls le; dh O;oLFkk ls ;g Li’V gS fd vusd ek¡x sa fcuk fdlh ppkZ ds ikl gks 

trh gSaA v/;{k lnu ds usrk dh lykg ls ;g fu;r dj nsrk gS fd fdl ek¡x ;k ek¡x 

lewg ds fy, vkSj ctV ds lEiw.kZ [kpZ okys Hkkx ds fy, fdruk le; gksxkA tSls gh fu;r 

le; lhek lekIr gks tkrh gS ml ek¡x dks rRdky ernku ds fy, izLrqr dj fn;k tkrk gS 

pkgs ml ij ppkZ gqbZ gks ;k u gqbZ gksA blh izdkj vfUre fnu ik¡p cts “kke dks cph gqbZ 

lkjh ek¡xksa dks v/;{k ernku ds fy, izLrqr dj nsrk gS pkgs mu ij ppkZ gqbZ gks ;k u gqbZA  
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1993&94 o’kZ ds ctV esa fofHkUu foHkkxksa dh ek¡xksa ij foLrr̀ fopkj djus gsrq lalnh; 

lfefr iz.kkyh vkjEHk dh xbZ gSA bl iz;kstu gsrq 17 lfefr;ksa dk fuekZ.k fd;k x;k 

gS ftuesa fofHkUu foHkkxksa dh ek¡xksa dks foHkDr dj fn;k x;k gSA izR;sd lfefr esa 45 

lnL; gksaxs ftuesa 30 yksdlHkk ,oa 15 jkT;lHkk ds lnL; gksaxsA bu lfefr;ksa ds 

dk;ksZa esa vuwnku ek¡xksa dh leh{kk] vf/kfu;eksa dk ijh{k.k ,oa jk’Vªh; vk/kkjewyd 

nh?kZdkyhu uhfr;ksa ij fopkj dks lfEefyr fd;k x;k gSA lalnh; iz.kkyh gksus ds 

dkj.k fojks/kh i{k dk dVkSrh djus dk dksbZ izLrko ljdkj es a vfo”okl dk lwpd 

gksrk gSA vr% lnu esa ek¡xksa ij ppkZ foŸkh; nf̀’Vdks.k ls ctV ds enks a dh ppkZ ugha 

gksrh vfirq fdlh fo”ks’k foHkkx ds fo:) turk dh f”kdk;rksa dh ppkZ gksrh gSA 

T;ksafg O;; dh dksbZ en ppkZ ds fy, izLrqr dh tkrh gS] lnu dk dksbZ lnL; 

mBdj mlds vuqekuksa esa ,d ;k ,d lkS :Ik;ksa dh dVkSrh dk izLrko j[krk gS] 

rnqijkUr ;g ml foHkkx] ftlds og en lEcfU/kr gS] dh vkykspuk “kq: djrk gSA 

lEcfU/kr eU=h dks mlds foHkkx ds fo:) dh xbZ lHkh vkykspuk dk mŸkj nsuk iM+rk 

gSA izR;sd ek¡x ij ppkZ iw.kZ gks tkus ds ckn ek¡x dks lnu ds ernku gsrq j[kk tkrk 

gS fd Þ,d jde tks--------- #Œ ls vf/kd u gks] jk’Vªifr dks ekpZ 19------ dks lekIr gksu s 

okys o’kZ dh vof/k esa ------- ¼ek¡x dk fo’k;½ ds flyflys esa vkus okys [kpZ ds fy,] 

vuqnku :i esa nh tk,Aß LohÑr gksus ds ckn ek¡x vuqnku cu tkrh gSA ;g /;ku jgs 

fd lnu fdlh ek¡x dh jkf”k dks ?kVk ;k uke¡twj dj ldrk gS ijUrq ;g bls c<+k 

ugha ldrkA ;fn O;; ds fy, vf/kd /ku dh vko”;drk iM+s rks iwjd vuqnkuksa ;k 

vkdfLed fuf/k esa ls O;; djus dk vf/kdkj fn;k tk ldrk gSA 

4- fofu;ksx vf/kfu;e dks ikl djuk (Passage of the Appropriation Bill)% vxyh 

voLFkk okf’kZd fofu;ksx vf/kfu;e dks fof/k esa ikfjr djuk gSA yksdlHkk }kjk ikl dh 

xbZ lHkh ek¡xksa rFkk Hkkjr dh lafpr fuf/k ij Hkkfjr lHkh O;; dks ,d vf/kfu;e esa 

bdV~Bk fd;k tkrk gS ftls okf’kZd fofu;ksx vf/kfu;e dgrs gSaA lafo/kku dh /kkjk 

114 ¼5½ esa fy[kk x;k gS] fd ¼1½ yksdlHkk }kjk ikl dh xbZ lHkh ek¡xksa rFkk ¼2½ Hkkjr 

dh lafpr fuf/k ij O;; dks iwjk djus ds fy, Hkkjr dh lafpr fuf/k ls /ku fudkyus 

ds fy, ,d vf/kfu;e izLrqr fd;k tk,xkA rnuqlkj yksdlHkk esa fofu;ksx vf/kfu;e 

izLrqr fd;k tkrk gSA okn&fookn dks dsoy mUgha ckrksa rd lhfer j[kk tkrk gS ftu 

ij ppkZ dh voLFkk esa igys ppkZ ugha gqbZ gSA ;g vf/kfu;e Hkh mlh fØ;kfof/k dk 

vuqlj.k djrk gS] tSls vU; foŸk fo/ks;d flok; bl ckr ds fd lnu }kjk igys ls 

ftl ek¡x ij er fn;k tk pqdk gS] ml vuqnku ;k lafpr fuf/k esa ifjorZu lEcU/kh 

dksbZ la”kks/ku fdlh Hkh lnu esa izLrqr ugha fd;k tk ldrkA yksdlHkk }kjk ikfjr gks  
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tkus ds ckn mls izekf.kr dj nsrk gS fd ;g foŸk fo/ks;d gS vkSj rc ;g fo/ks;d 

jkT;lHkk ds ikl Hkst fn;k tkrk gSA 

jkT;lHkk ds ikl fofu;ksx fo/ks;d dks u rks ukeatwj djus vkSj u la”kksf/kr djus dh 

“kfDr gSA ;g dsoy ml ij ppkZ dj ldrh gS vkSj 14 fnu ds vUnj bls yksdlHkk 

dks viuh flQkfj”ksa Hkstuh gksrh gS aA yksdlHkk bu flQkfj”kksa dks eatwj ;k ukeatwj dj 

ldrh gSA ;fn yksdlHkk jkT;lHkk ds lq>koksa dks vLohÑr dj nsrh gS rks fo/ks;d 

mlh :i esa nksuksa lnuksa }kjk ikfjr le>k tk;sxk ftl :i esa yksdlHkk us bls ikfjr 

fd;k gSA ;fn pkSng fnuksa ds vUnj jkT;lHkk dksbZ flQkfj”k ugha djrh] ml fLFkfr 

esa] ml vof/k dh lekfIr ij nksuksa lnuksa }kjk ikfjr le>k tk,xkA  

ikfjr gksus ds ckn fofu;ksx fo/ks;d jk’Vªifr dks mldh eatwjh ds fy, Hkstk tkrk gSA 

;g dsoy vkSipkfjd ek= gS D; ksafd jk’Vªifr /ku fo/ks;d dks iqufoZpkj gsrq okil ugha 

Hkst ldrkA fofu;ksx dkuwu ljdkj dks lkoZtfud fuf/k ls /ku fudkyus rFkk bldks 

vf/kÑr :i esa O;; djus dh “kfDr iznku djrk gSA ,slh “kfDr ds fcuk ljdkj dksb Z 

O;; ugha dj ldrh vkSj egkys[kkdkj ,oa ys[kk ijh{kd ,sls O;; dks ftldh laln us 

vuqefr ugha nh Fkh vuf/kÑr ;k xSjdkuwuh ?kksf’kr dj nsxkA /kkjk 114 ¼3½ esa fy[kk gS 

fd ^lafpr fuf/k ls dksbZ Hkh /ku fcuk fofu;ksx ds ugha fydkyk tk ldrkA* vr,o 

fofu;ksx ,sDV dk ikl gksuk ctV fuekZ.k esa ,d vko”;d pj.k gSA 

foŸk vf/kfu;e (Finance Act)% fofu;ksx dkuwu ljdkj dks lafpr fuf/k ls /ku fudkyus 

dh “kfDr iznku djrk gS ijUrq vHkh rd ;g O;oLFkk ugha dh xbZ gS fd ;g /ku dgk¡ ls 

vk,xkA vr% djkjksi.k }kjk /ku bdV~Bk djus dh O;oLFkk dh tkrh gSA bl mÌs”; gsrq ,d 

foŸk fo/ks;d lnu ds lkeus j[kk tkrk gSA bl fo/ks;d esa vkxkeh o’kZ ds fy, ljdkj ds 

foŸkh; izLrko “kkfey gksrs gSaA bls Hkh laln ds lkeus ctV ds lkFk is”k fd;k tkrk gSA bl 

ij /ku fo/ks;d tSlh izfØ;k viukbZ tkrh gSA izoj lfefr es aa bl fo/ks;d ij iw.kZ foLrkj ls 

fopkj gksrk gSA lfefr dh fjiksVZ vkus ij lnu esa bl ij /kkjkokfgd fopkj gksrk gSA 

la”kks/ku dsoy fdUgha djksa dks de djus ;k lekIr djus ds ckjs esa gh j[ks tk ldrs gSaA 

foŸkh; izLrko mlh le; ykxw gks tkrs gSa T;ksafg ctV is”k gksrk gSA foŸk fo/ks;d vizSy dk 

eghuk lekIr gksus ls iwoZ ikfjr gksuk pkfg,A blds ikfjr gksus ds ckn gh ljdkj djksa dks 

bdV~Bk djus dh vf/kdkjh curh gSA 

fofu;ksx fcy ,oa foŸk fcy ikl gks tkus ds ckn ctV dh fof/kdj.k izfØ;k iw.kZ gks tkrh 

gSA 

ctV esa lkekU; okf’kZd vuqeku gksrs gSa tks okf’kZd O;; dk vf/kdka”k Hkkx gksrs gSaA ctV ds 

le; vuns[kh ifjfLFkfr;ksa ij O;; dks iwjk djus ds fy, vU; pkj izdkj ds vuqnku  
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yksdlHkk dks ikfjr djus ds fy, dgk tk ldrk gSA bu vuqnkuksa dks ¼1½ vuqiwjd vuqnku 

(Supplementary Grants)] ¼2½ ys[kk ernku (Vote on Account)] ¼3½ fo”ks’k vuqnku 

(Exceptional Grants)] rFkk ¼4½ m/kkj ij ernku (Vote on Credit) dgrs gSaA 

vuqiwjd vuqnku (Supplementary Grants)% ;fn lky ds fofu;ksx vf/kfu;e }kjk 

izkf/kÑr /kujkf”k fdlh ds fy, de iM+s ;k fdlh ubZ lsok ds fy, [kpZ vko”;d gks tk, ;k 

fdlh lsok esa ctV esa fu;r /kujkf”k ls vf/kd [kpZ gks tk, rks gekjs lafo/kku dh /kkjk 115 

ds vUrxZr jk’Vªifr dks ;g vf/kdkj fn;k x;k gS fd iwjd izkDdyuksa dk ,d iwjd foŸkh; 

fooj.k laln ds lkeus is”k djok,A ;g fofu;ksx fo/ks;d dh fØ;kfof/k ds vuqlkj ikfjr 

fd;k tk,xkA 

ys[kk vuqnku (Votes on Account)% lafo/kku dh /kkjk 116 ¼1½ ¼,½ ds vUrxZr yksdlHkk 

fo/ks;d ikfjr gksus rd foŸkh; o’kZ ds fdlh Hkkx ds fy, vuqekfur O;; ds okLrs vfxze 

vuqnku ikfjr dj ldrh gSA pwafd fofu;ksx fo/ks;d ikfjr gksus dk dk;Z 31 ekpZ rd iw.kZ 

ugha gksrk] vr,o yksdlHkk ds fy, vko”;d gks tkrk gS fd ;g ml vof/k rd ds fy, 

vuqnku eatwj djs tc rd ctV ikl ugha gksrkA fofu;ksx fo/ks;d ikl gksus rd 

dk;Zikfydk dks dke pykus ds fy, tks vuqnku LohÑr fd;k tkrk gS mls ys[kk vuqnku 

dgrs gSaA ;g /;ku jgs fd ys[kk vuqnku ,slh lsokvksa ds fy, gh lhfer gS ftudks laln dh 

LohÑfr fey pqdh gSA bls izk;% ubZ lsokvksa ds fy, ugha ekaxk tkrkA vuqekfur ek¡xsa dqy o’kZ 

dh t:jrksa dk izk;% 1@12 Hkkx gksrh gSA fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa ;g vf/kd Hkh gks ldrh gSa 

;fn [kpZ dks lkjs lky ij leku :i ls ugha QSyk;k x;k gSA 

fo”ks’k vuqnku ,oa _.k ij ernku (Exceptional Grants and Votes on Credit)% /kkjk 

116 ¼ch½ esa fy[kk gS] ÞyksdlHkk dks fdlh vizR;kf”kr ekax tks lsok dh fo”kkyrk ;k mlds 

vfuf”pr Lo:i ds dkj.k igys ls ugha vk¡dh tk ldh vkSj ftlds C;kSjs okf’kZd foŸkh; 

fooj.k esa “kkfey ugha fd, tk lds] dks LohÑr djus dk vf/kdkj gksxkAß blh /kkjk ds 

vuqPNsn ¼lh½ esa fy[kk gS] ÞyksdlHkk dks fo”ks’k vuqnku ikfjr djus dk vf/kdkj gksxk tks 

foŸkh; o’kZ dh fdlh pkyw lsok dk dksbZ Hkkx ugha gSAß ,slh vizR;kf”kr ?kVukvksa ds O;; dks 

Hkkjr dh vkdfLed fuf/k esa ls jk’Vªifr }kjk LohÑr vfxze /ku ls iwjk fd;k tkrk gSA bu 

vfxze /kuksa dks ckn esa laln }kjk vf/kÑr djk;k tkrk gSA 

ctV dk fØ;kUo;u 

(The Execution of the Budget) 
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ctV ds ikl gks tkus ds ckn ctVh; izfØ;k dk vxyk pj.k bldk fØ;kUo;u gSA ctV 

dks fØ;kfUor djuk dk;Zdkfj.kh dk nkf;Ro gS D;ksafd fo/kkue.My }kjk bldks gh vuqnku 

jkf”k nh tkrh gSA ctV ds fØ;kUo;u ds nks egRoiw.kZ fu;e gSa&  

1- ;g fofu;ksx fo/ks;d dh /kkjkvksa ds vuqlkj gks( rFkk 

2- /ku vR;f/kd bZekunkjh] n{krk vkSj lPpkbZ ls O;; fd;k tk,A dksbZ [kpZ vuqfpr 

vFkok vuko”;d u gksA vko”;drk vkSj fdQk;r dk /;ku j[kk tk,A 

ctV dh fØ;kUo;u izfØ;k esa fuEufyf[kr fØ;k,¡ lfEefyr gSa& 

1- dj fu.kZ; ,oa olwyh (Assessment and Collection)% djksa dks bdV~Bk djus ls iwo Z 

;g fu.kZ; djuk gksrk gS fd fo/kkue.My }kjk iznŸk “kfDr ds vuqlkj fofHkUu 

O;fDr;ksa ls fdruh dj jkf”k bdV~Bh dh tkuh gSA bl izdkj ds fu.kZ; esa 

djnkrk&O;fDr;ksa dh lwph rS;kj dh tkrh gS vkSj ;g Hkh fu.kZ; fd;k tkrk gS fd 

izR;sd O;fDr ,oa fudk;ksa dks fdruk dj nsuk gSA rnFkZ dk;Zdkfj.kh dks dj fu.kZ; dk 

dk;Z djus ds fy, mi;qDr la;a= dh O;oLFk djuh gksrh gSA ,sls la;a= dh O;oLFkk 

djrs le; djksa ds viopu (Evasion) dks jksdus dk iz;Ru fd;k tk,A 

djksa dk fu.kZ; gks tkus ds ckn ljdkjh vf/kdkjh O;fDr;ksa ls okftc djksa dks bdV~Bk 

djrs gSaA dj bdV~Bk djus dk <ax dj ds Lo:i ds vuqlkj fHkUu&fHkUu gksrk gSA 

dqN ekeyksa es a tSls vk;kr dj dh olwyh Bhd ogha djuh iM+rh gS] tgk¡ yk;k gqvk 

lkeku idM+k tkrk gSA nwljs ekeyks a esa djnkrk O;fDr;ksa dks fcy Hkst fn;k tkrk gS 

vkSj mUgsa fudVre jktdks’k esa dj tek djkus ds fy, dgk tkrk gSA osrukfn ds djksa 

dks osru forj.k ds dk;kZy; esa gh osru fcy ls dkV fy;k tkrk gSA dqN ekeyksa esa 

ljdkj ds vf/kdkjh ;k ,tsaV lh/ks djnkrk O;fDr ds ikl tkdj mlls olwyh djrs 

gSa vkSj bl izdkj ,df=r /ku dks os jktdks’k esa tek djk nsrs gSaA 

jktLo foHkkx ljdkj }kjk yxk, x, izR;{k ,oa vizR;{k djksa ij nks lkafof/kd cksMksZa] 

vFkkZr~ dsUnzh; izR;{k dj cksMZ rFkk dsUnzh; mRikn “kqYd ,oa lhek “kqYd cksMZ }kjk 

fu;a=.k ,oa fuxjkuh djrk gSA dHkh&dHkh ;g iz”u mBrk gS fd D;k dj fu.kZ; ,oa 

dj bdV~Bk djus ds nksuksa dk;Z ,d gh vf/kdkfj;ksa dks ;k vyx&vyx vf/kdkfj;ksa 

dks fn, tk,¡A tks O;fDr igys fopkj dk leFkZu djrs gSa muds rdZ gSa fd& 

1- bl iz.kkyh ds vUrxZr vf/kd bZekunkjh vkSj mfpr O;ogkj gksxk(  

2- blls ljdkj dks dj bdV~Bk djus ij vf/kd fu;U=.k izkIr gksxk( rFkk 

3- blls ys[kk ijh{k.k esa lqfo/kk jgsxhA 

ijUrq ;g iz.kkyh nks’kiw.kZ Hkh gS D;ksafd 
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1- nksuksa izdkj dh fØ;k,¡ fHkUu&fHkUu Lo:i dh gSa] vr% muds fy, fofHkUu laxBu 

gksus pkfg,( rFkk 

2- ;fn ,d gh vf/kdkjh dks nksuksa dk;Z djus gSa rks ml ij dk;ZHkkj vf/kd gks 

tk,xkA 

mŸke < ax ;gh gS fd nksuksa dk;Z ,d vdsyh lsok ds vUrxZr xfBr fd, tk,¡ ijUrq ml 

xBu esa nks vyx izHkkx gksa tks nksuks a fØ;kvksa dks vyx&vyx djsaA Hkkjr esa ;gh iz.kkyh gSA 

dsUnz rFkk jkT;ksa esa foŸk eU=h ds v/khu jktLo foHkkx gS tks dsUnzh; jktLo cksMZ (Central 

Board of Revenue) ds ek/;e ls ns”k ds izR;{k rFkk ijks{k djksa ds iz”kklu dk fu;a=.k ,oaa 

i;Zos{k.k djrk gSA 

1- fuf/k;ksa dk lqj{k.k (Custody of Funds)% lHkh jktLo dks tks bdV~Bk fd;k tkrk gS 

lqjf{kr izdkj ls j[kuk gksrk gSA bl izcU/k O;oLFkk esa nks eq[; ckrsa ns[kuh gksrh gS% 

izFke] xcu dh dksbZ laHkkouk u jgs] nwljs] vnk;xh dh lqfo/kk gks] mlesa dksbZ nsj u 

gksA 

iqjkus le; esa lkoZtfud /ku dks jktdks’k esa fo”ks’k :i ls cus etcwr lanwdksa esaa j[kk 

tkrk FkkA ijUrq cSafdax iz.kkyh ds fodkl ds lkFk vc ,slk djuk vko”;d ugha jg 

x;k gSA blds vfrfjDr vc ;g Hkh t:jh ugha gS fd lHkh foŸkh; ysu&nsu udn /ku 

}kjk gks D;ksafd vf/kdka”k dk;Z pSdksa }kjk fd;k tk ldrk gS ftlus xcu dh lEHkkouk 

de gks tkrh gSA vf/kdka”k ns”kksa esa ljdkj dh vksj ls ysu&nsu dk dk;Z ,d dsUnzh; 

cSad }kjk fd;k tk ldrk gSA yUnu esa bl dk;Z ds fy, ^cSad vkQ yUnu* gSA ijUrq 

Hkkjr esa cSafdax lqfo/kk,¡ i;kZIr ek=k esa ugha gSA vr% ljdkj dh vksj ls #i;k ysu s 

nsus ds fy, dsUnzh;Ñr iz.kkyh dh O;oLFkk lEHko ugha gSA Hkkjr esa fjtoZ cSad ;k tgk¡ 

ij fjtoZ cSad dh dksbZ “kk[kk ugha gS ogk¡ LVsV cSad vkWQ bf.M;k Hkkjr ljdkj ds 

dks’k lEcU/kh dk;Z dks djrk gSA dqNsd jk’Vªh;Ñr cSadksa dks Hkh ljdkj dh vksj ls 

jktLo izkfIr dk vf/kdkj fn;k x;k gSA ijUrq pwafd lHkh LFkkuksa ij bu cSadksa dh 

“kk[kk,¡ ugha gSa] vr% vc Hkh yxHkx 1200 lc&Vªstjh rFkk mu ij fuxjkuh gsrq 300 

ftyk dks’k dk;Z djrs gSaA 

fuf/k;ksa dk Hkqxrku (Disbursement of Funds)% fofo/k ns;ksa dh vnk;xh ds fy, Hkqxrku 

dks’k ls /ku fudkyus dh izfØ;k gSA voS/k ,oa vuqfpr ns;ksa dh fudkfl;ksa ds fo:) izR;sd 

lko/kkuh cjrh tkuh pkfg,A vr% foŸk eU=ky; }kjk O;; ij fo”ks’k fu;U=.k j[kk tkrk gSA 

fo/kkue.My ljdkj dks lexz :i ls] rduhdh rkSj ls jk’Vªifr dks u fd vyx&vyx 

foHkkxksa dks vuqnku LohÑr djrk gSA foŸk eU=ky;  
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foHkkx ds v/;{k dks mlds foHkkxh; O;; ds ckjs esa fu;U=d vf/kdkjh euksfur djrk 

gSA ;s vf/kdkjh Hkqxrku&vf/kdkfj;ksa dks vuqnku fu;r dj nsrs gSaA Hkqxrku vf/kdkjh 

dk;kZy;ksa ds v/;{k gksrs gSaA fu;U=d ,oa Hkqxrku vf/kdkfj;ksa dks vuqnkuksa dh lwpuk 

ctV ikl gksus ds iqjUr ckn ns nh tkrh gSA vuqnku dks O;; dh fofHkUu enksa esa tSls 

vf/kdkfj;ksa ds osru] izfr’Bku O;;] vkdfLed O;; vkfn esa foHkDr dj fn;k tkrk gSA 

bu fofu;ksxksa dks foŸkh; fu;U=.k gsrq blls Hkh vkxs mi”kh’kZdksa esa oxhZÑr dj nsrs gSaA 

O;; ds fu;U=.k dh ewyHkwr bdkbZ ^mi”kh’kZd* (Sub-Head) gSA Hkqxrku vf/kdkjh dks 

fofu;ksxksa ds dqN mi”kh’kZdksa dk Hkkj ns fn;k tkrk gSA og dks’k ls /ku Hkh fudky 

ldrk gSA 

Hkqxrku vf/kdkjh ij cM+k nkf;Ro gSA /ku fudkyus ls iwoZ mls ns[kuk gksrk gS fd& 

1. fd;k tkus okyk O;; ,sls O;; dks vf/kÑr djus okyh ,tsUlh ;k vf/kdkjh }kjk 

LohÑr O;; gSA 

2. fd;k tkus okyk O;; fo/kkue.My }kjk LohÑr jkf”k dh lhek ds Hkhrj gSA 

3. ns;ksa dh vnk;xh mfpr gSA 

mls fofHkUu ysu&nsuksa dk ys[kk Hkh j[kuk gksrk gSA buds ckjs esa og foHkkxk/;{k ,oa 

egkys[kkdkj dks fjiksVZ Hkh Hkstrk gSA dks’kkf/kdkjh dks Hkh vnk;xh djrs le; dkQh 

pkSdUuk jguk gksrk gS fd vnk;xh ds okjUV] pkyku ;k pSd ij vf/kÑr vf/kdkjh ds 

gLrk{kj gSa ;k ughaA mls lHkh olwfy;ksa ,oa Hkqxrkuksa dk Hkh ys[kk j[kuk gksrk gSA 

foHkkxk/;{k dh O;; ds Åij fu;U=.k “kfDr Hkqxrku vf/kdkfj;ksa dks /ku vuqnku 

foHkDr djds lekIr ugha gks tkrhA og vius foHkkx ds O;; ds Åij lrr fu;U=.k 

j[krk gSA Hkqxrku vf/kdkfj;ksa dks vius foHkkx ds fu;U=.kdŸkkZ dks ekfld ys[kk 

izLrqr djus gksrs gSaA fu;U=.kdŸkkZ bu ys[kksa dsk fofHkUu “kh’kZdksa ,oa mi”kh’kZdks a e sa 

oxhZÑr djkrk gS ftlls mls vius foHkkx dh lexz foŸkh; fLFkfr dk irk yx tkrk 

gSA og bu ys[kksa dh izfrfyfi egkys[kkdkj dks Hkh Hkstrk gS vkSj foŸk eU=ky; dks 

HkhA foHkkxh; ys[kksa dk dks’kksa ls izkIr ys[kksa ds lkFk feyku fd;k tkrk gSA blls 

fu;U=d vf/kdkjh dks vius foHkkx esa O;; ij fuxjkuh j[kus dk ekSdk feyrk gS vkSj 

og fQtwy[kphZ ;k vlko/kkuh dks jksd ldrk gSA bl izdkj fu;U=d vf/kdkjh 

¼foHkkxk/;{k½ Hkqxrku vf/kdkjh ¼dk;kZy; v/;{k½ rFkk dks’kkf/kdkjh fuf/k;ksa ds mfpr 

Hkqxrku ls lEcfU/kr gSaA 

4. ys[kk (Accounting)% ys[kk dk vFkZ gS fd foŸkh; ysu&nsuksa dk Øec) fjdkMZ 

j[kk tk,A leqfpr ctVh; fu;U=.k ds fy, ,d vPNh iz.kkyh vfuok;Z gSA jlhnksa 

,oa O;f;d ipksZa (Vouchers) ds vk/kkj ij rS;kj fd, Øec) ys[kkvksa ds }kjk gh  
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ysu&nsuksa dh oS/krk ,oaa bZekunkjh dh tk¡p gks ldrh gSA nwljs] bu ys[kkvksa ds }kjk 

gh ;g irk yx ldrk gS fd D;k ctV dh /kkjkvksa dk Bhd izdkj ls ikyu fd;k 

x;k gS ;k ughaA rhljs] ys[kkvksa ls uhfr&fuekZ.k vkSj izk sxzke cukus ds fy, vko”;d 

foŸkh; fLFkfr;ksa ,oa fØ;kvksa ds ckjs esa egRoiw.kZ lwpuk feyrh gSA Ýkafll vkds 

(Francis Oakey) ds vuqlkj] Þys[kk foŸkh; fLFkfr;ksa ,oa fØ;kvksa ls lEcfU/kr rRoksa 

dks rqjUr vkSj Li’V izLrqr djus dk foKku gS ftudh izcU/k ds vk/kkj :i esa 

vko”;drk gksrh gSAß MkWŒ ,yŒ MhŒ OgkbV (L.D. White) ds “kCnksa esa] Þys[kk iz.kkyh 

ds izeq[k dk;Z gSa& foŸkh; fjdkMZ j[kuk] fuf/k;ksa ls lEcfU/kr O;fDr;ksa dk laj{k.k] 

laxBu dh foŸkh; n”kk dks izdV djuk] O;; dh njksa esa vko”;d jÌks&cny dks 

lqfo/kktud cukuk] vf/kdkfj;ksa dks lqpuk nsuk ftlds vk/kkj ij os Hkkoh foŸkh; ,oa 

fØ;kxr izksxzkeksa dk fu/kkZj.k dj ldsa rFkk ys[kk ijh{k.k esa lgk;rk nsukAß 

5- ys[kk ijh{k.k (Audit)% ctV ds fØ;kUo;u esa vafre pj.k ys[kk ijh{k.k gSA ys[kk 

ijh{k.k dh ifjHkk’kk bl izdkj dh xbZ gS fd ;g Þbl ckr dk irk yxkus dh izfØ;k 

gS fd D;k iz”kklu us viuh fuf/k;ksa dks ml fo/kku ftlus /kujkf”k fofu; ksftr dh Fkh] 

ds vuqlkj [kpZ fd;k gS ;k dj jgk gSAß ;g nkf;Ro dks ykxw djus dk lk/ku gSA 

ys[kk foHkkx dk vf/kdkjh egkys[kk ijh{kd gksrk gSA mldk dk;Z dsoy ;gh ns[kuk 

ugha gS fd O;; dks lhek ds Hkhrj fd;k x;k gS tks lhek laln us fu/kkZfjr dh Fkh 

rFkk O;; djrs le; foŸkh; fu;eksa dk ikyu fd;k x;k gS vfirq vius dks bl ckjs 

esa Hkh fo”oLr djuk gS fd /ku dks lksp&le>dj ferO;f;rk ls [kpZ fd;k x;k gSA 

egkfu;U=d ,oa ys[kk ijh{kd laln ds ,tsUV ds :i esa dk;Z djrs gSaA laln viuh 

rhu lfefr;ksa&lkoZtfud ys[kk lfefr] izkDdyu lfefr rFkk lkoZtfud m|ksxksa dh 

lfefr }kjk O;; ij fu;U=.k djrh gSA bu lfefr;ksa dk o.kZu vxys v/;k; esa fd;k 

tk,xkA 

baXyS.M esa ctVh; izfØ;k 

(Budgetary Process in England) 

baXyS.M esa ctV dh rS;kjh izR;sd o’kZ “kjn _rq esa vkjEHk dj nh tkrh gS tc x”rh fpV~Bh 

}kjk jktdks’k lHkh foHkkxksa dks vkxkeh o’kZ ds fy, viuh vko”;drksa lEcU/kh vkadM+sa Hkstus ds 

fy, dgrk gSA tc jktdks’k ds ikl lHkh izkDdyu vk tkrs gSa rks ;g mudk fiNys o’kZ ds 

vkadM+ksa ls feyku djrk gSA jktdks’kkf/kdkjh foHkkx vf/kdkfj;ksa ls feydj bu vuqekuksa dks 

de djk ldrs gSaA blh nkSjku foHkkx vk; ds izkDdyu rS;kj djrs gSaA lkekU;rk O;; dh 

jkf”k vk; dh jkf”k ls vf/kd gksrh gS] vr,o ;k rks O;; de fd;k tkus ;k jktLo ds u, 

L=ksrksa dks <w<us dh vko”;drk gksrh gSA pkalyj vkQ ,Dlpsdj bl ckjs esa fu.kZ; djrk gS 
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vkSj rnqijkUr og efU=e.My ds lkeus ctV izLrqr djrk gSA efU=e.My mlds izLrkoksa 

rFkk ctV dh izeq[k ckrksa dks lquus rFkk ctV esa fufgr fofo/k leL;kvksa ij ppkZ djus ds 

ckn ctV dks vfUre :i ns nsrk gS vkSj pkalyj dks bls laln ds lkeus izLrqr djus ds 

fy, vf/kÑr dj nsrk gSA 

Qjojh ds nwljs&rhljs lIrkg esa pkalyj ctV dks dkWeu lHkk esa j[krk gSA dqN le; ckn 

og lnu dh lEiw.kZ lfefr ds lkeus fo”kn Hkk’k.k nsrk gS ftlesa og xr o’kZ dh foŸkh; 

fLFkfr ij leh{kk djrk gS rFkk vxys o’kZ dh uhfr ij izdk”k Mkyrk gSA 

O;; izkDdyu izLrqr gks tkus ds ckn lnu Lo;a dks lEHkj.k lfefr (Committee of Supply) esa 

ifjofrZr dj ysrk gS vkSj vuqekuksa ij fopkj vkjEHk djrk gSA bu izkDdyuksa ij 

vyx&vyx Jsf.k;ksa tks fofHkUu lsokvksa ds led{k gksrh gSa] fopkj fd;k tkrk gSA bu ek¡xksa 

dks ftUgsa ^oksV* dgk tkrk gS foHkkxk/;{k }kjk izLrqr fd;k tkrk gSA bu ^oksVksa* ij cgl 

gksrh gS] ijUrq cgl foŸkh; ekeyksa ls lEcfU/kr u gksdj ljdkj dh uhfr dh vkykspuk l s 

lEcfU/kr gksrh gSA lnL; fdlh ek¡x dks de djus ;k ukeatwj djus dh ek¡x dj ldrs gSa 

ijUrq os mls c<kus ds fy, ugha dg ldrsA lkekU;rk fdlh O;; dks ?kVkus ;k ukeatwj djus 

dk izLrko ikl ugha gksrk D;ksafd lEcfU/kr eU=h blds fy, rS;kj ugha gksrkA ifj.kkeLo:i] 

izkDdyu fcuk fdlh jÌks&cny ds ikl gks tkrs gSaA izkDdyuksa ij ppkZ NCchl fnuksa ds 

vUnj lekIr gks tkrh pkfg,A bl le; lhek dh lekfIr ij okn&fookn cUn gks tkrk gS 

vkSj lHkh izkDdyu ikl le>s tkrs gSaA 

jktLo ij fopkj djrs le; lEiw.kZ lnu dh lfefr ftls ekxksZik; lfefr (Committee in 

Ways and Means) dgrs gSa] ds :i esa cSBrk gSA jktLo ds izLrkoksa dks Øexr foLrkj 

lfgr fopkjk tkrk gSA buds ikl gks tkus ds ckn lnu dks izLrko ds :i esa lwpuk ns nh 

tkrh gSA 

lEHkj.k lfefr }kjk O;; ds lHkh izkDdyu rFkk ekxksZik; lfefr }kjk jktLo ds lHkh izLrko 

ikl gks tkus ds ckn mUgsa fofu;ksx fo/ks;d rFkk jktLo fo/ks;d dk :i fn;k tkrk gSA 

jktLo fo/ks;d djksa ds lHkh izLrkoksa ls lEcfU/kr gksrk gSA fofu;ksx fo/ks;d O;; ls lEcfU/kr 

gksrk gSA bu nksuksa fo/ks;dksa dks tks /ku fo/ks;d gksrs gSa lnu ds lkeus j[kk tkrk gS vkSj ogka 

ij lkekU; pj.kksa&izFke] f}rh; ,oa rr̀h; iBuksa ds ckn bUgsa ikfjr dj fn;k tkrk gSA 

dkWeu lHkk ls ikfjr gksus ds ckn bu fo/ks;dksa dks ykMZ lnu esa Hkstk tkrk gS ftlds ikl 

bUgsa fcuk fdlh la”kks/ku ds ikfjr djus ds vfrfjDr dksbZ pkjk ugha gSA 1991 ds fo/ks;d ds 

vUrxZr ;fn lnu dks bldk vf/kos”ku lekIr gksus ls ,d ekl iwoZ /ku fo/ks;d fey tkrk  
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gS rks bl vof/k dh lekfIr ij fo/ks;d dks “kkgh eatwjh ds fy, Hkst fn;k tkrk gS pkgs ykMZ 

lnu blls lger gks ;k vlgerA 

fczfV”k ,oa Hkkjrh; iz.kkfy;kssa dh rqyuk (The British and Indian System 

Compared)% foLr̀r :i esa] Hkkjrh; ,oa fczfV”k ctVh; i)fr leku gS ijUrq bu nksuksa esa 

dqN fuEufyf[kr varj gS& 

1- fczVsu esa lkjh ikofr;ksa vkSj [kpZ ds fy, dsoy ,d ctV rS;kj fd;k tkrk gS tcfd 

Hkkjr esa jsyos ds fy, vyx ctV rS;kj fd;k tkrk gS vkSj jsy eU=h mls izLrqr 

djrk gSA 

2- Hkkjr esa ctV is”k djrs le; foŸkeU=h dk Hkk’k.k gksrk gS fdUrq baXyS.M esa pkalyj 

vkQ ,Dlpsdj dk ctV Hkk’k.k lEHkj.k lfefr ds lkeus izkDdyu izLrqr djrs le; 

ugha gksrk cfYd ml le; gksrk gS tc ctV dk jktLo Hkkx vFkksZik; lfefr ds 

lkeus is”k fd;k tkrk gSA 

3- Hkkjr esa ctV nksuksa lnuksa ds lkeus j[kk tkrk gS vkSj jkT;lHkk Hkh ml ij ppkZ 

djrh gS gkykafd ek¡xksa ij er nsus dk vf/kdkj dsoy yksdlHkk dks gh izkIr gSA fdUrq 

baXyS.M esa ykMZ lnu esa u rks ctV is”k fd;k tkrk vkSj u gh ml ij ppkZ dh tkrh 

gSA 

4- Hkkjr esa yksdlHkk }kjk ikfjr gksus ds ckn ctV jk’Vªifr dks mldh LohÑfr ds fy, 

pkSng fnu ds ckn igq¡p tkrk gS tcfd baXyS.M esa dkWeu lHkk }kjk ikfjr gksus ds 

rhl fnu ckn ;g jkuh ds ikl igq¡prk gSA 

5- baXyS.M esa jktLo dh ekxksZik; lfefr rFkk O;; dh ek¡xksa ij lEHkj.k lfefr ls er 

fy;k tkrk gS ftlesa lnu ds lkjs lnL; gksrs gSa ijUrq Hkkjr esa ,slh dksbZ izFkk ugha 

gS fd yksdlHkk lfefr;ksa esa :ikUrfjr gks tk,A ;g “kfDr yksdlHkk ds fy, lqjf{kr 

gSA 1993&94 ds ctV esa fofHkUu foHkkxksa dh ek¡xksa ij foLrr̀ fopkj djus gsr q lalnh; 

lfefr;ksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA 

“ks’k ctVh; izfØ;k nksuksa ns”kksa esa leku gSA oLrqr% Hkkjrh; izfØ;k fczfV”k uewus ij vk/kkfjr 

gSA 

2-2-4 fu’d’kZ%& 

Hkkjr esa ;gh fLFkfr gSA Hkkjrh; lafo/kku ds vuqPNsn 112 ds vUrxZr jk’Vªifr laln ds nksuksa 

lnuksa ds le{k foŸkh; o’kZ ds fy, Hkkjr ljdkj ds O;; rFkk vuqekfur vk; dk ,d forj.k 

izLrqr djkrk gSA bls ^okf’kZd foŸkh; fooj.k* dgrs gSaA blesa Hkkjr dh lafpr fuf/k  
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(Consoladated Fund) ij O;;&Hkkj okyh /kujkf”k;ksa rFkk vU; O;;ksa gsrq vko”;d /kujkf”k;ksa 

dk mYys[k gksrk gSA lafpr fuf/k ij O;;&Hkkj ds fy, ernku ugha gksrk gS] fdUrq “ks’k O;;ksa 

ij ernku gksrk gSA ernku okys vuqekuksa (Estimates) dks yksdlHkk ds le{k izLrqr fd;k 

tkrk gSA yksdlHkk dks vuqnku dh vuqefr nsus vkSj mUgsa vLohdkj ;k de djus dk vf/kdkj 

gSA vuqnkuksa rFkk dj&izLrkoksa ds lEcU/k esa lHkh ek¡xsa dk;Zikfydk izLrqr djrh gS] O;;ksa dh 

LohÑfr dsoy laln }kjk gh nh tk ldrh gSA ;g ifo= fl)kUr ^fcuk izfrfuf/kRo ds dksb Z 

dj ugha* (No Taxation Without Representation) ds fopkj esa fufgr gSA foŸkh; iz”kklu ds {ks= 

esa djnkrk ds fgrksa rFkk vf/kdkjksa dh vfHkj{kk ds fy, Hkkjrh; lafo/kku esa rhu ewyHkwr 

izko/kku fd;s x, gSa% 

1- dksbZ Hkh dj dkuwu dh lŸkk ds fcuk ugha yxk;k tk ldrk vkSj u ,d= gh fd;k tk 

ldrk gSA ^fcuk izfrfuf/kRo ds dksbZ dj ugha* dk ;gh izfl) fl)kUr gSA 

2- lkoZtfud dks’k esa ls dksbZ Hkh O;; rc rd ugha fd;k tk ldrk tc rd fd og 

lafo/kku esa crk, x, rjhds ds vuq:i rFkk fof/k ds vuqlkj u gks( vFkkZr~ tc rd 

laln us mldk vuqeksnu u dj fn;k gks rc rd dksbZ O;; ugha fd;k tk ldrkA 

3- laln }kjk LohÑr uhfr ds vuqlkj gh /ku dk O;; djus ds fy, dk;Zikfydk ck/; 

gSA laln ;g fu;U=.k ys[kk fu;U=d rFkk egkys[kkijh{kd (Comptroller and Auditor 

General) ds ek/;e ls djrh gSA 

ctV iz.kkyh dq”ky jktLo (Fiscal) izcU/k dk vk/kkj gSA lekt&foKku fo”odkss”k 

(Encyclopaedia os Social Science) ds vuqlkj] ÞctV iz.kkyh dk okLrfod egŸo bl dkj.k gS 

fd ;g fdlh ljdkj ds foŸkh; ekeyks ds Øec) iz”kklu dh O;oLFkk djrk gSAß jktLo 

lEcU/kh izcU/k esa vusd fØ;kvksa dh ,d fujUrj Jà[kyk jgrh gS] tSls jktLo rFkk O;; dk 

vuqeku] jktLo rFkk fofu;kstu vf/kfu;eks a dk ys[kk] ys[kk&ijh{k.k rFkk izfrosnuA bu 

fØ;kvksa dk lapkyu fdl izdkj dk gksrk gS] bldk o.kZu MCY;wŒ ,QŒ foyksch us bl izdkj 

fd;k gS% Þigys rks ,d fuf”pr le;&izk;% ,d o’kZ ds fy, ljdkjh iz”kklu dks Bhd pykus 

gsrq ftu O;;ksa dh vko”;drk gksrh gS] mudk vuqeku yxk;k tkrk gS] vkSj bu O;;ksa dh iwfrZ 

gsrq /ku ds izcU/k lEcU/kh izLrko gksrs gSaA bl vuqeku ds vk/kkj ij jktLo rFkk fofu;kstu 

vf/kfu;e ikfjr fd, tkrs gSa] tks LohÑr dk;ksZa ds fy, oS/k vf/kdkj iznku djrs gSaA blds 

vk/kkj ij fufHkUu dk;Zjr foHkkxksa }kjk jktLo rFkk fofu;kstu vf/kfu;eksa ds vuqlkj jktLo 

,oa fofu;kstu ys[ks [kksys tkrs gSa] vkSj bl izdkj LohÑr nzO; dk O;; izkjEHk gksrk gSA 

ys[kk&ijh{k.k rFkk ys[kk&foHkkx ;g ns[kus ds fy, bu ys[kkvksa dk ijh{k.k djrk gS fd os 

Bhd gSa ;k ugha] okLrfod rF;ksa ls laxfr j[krs gSa ;k ugha] vkSj fof/k ds lHkh izko/kkuksa ds 

vuq:i gSa ;k ughaA rnqijkUr bu ys[kkvksa  
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ls izkIr lwpukvksa dk lkjka”k fudkyk tkrk gS vkSj izfrosnuksa ds :i esa mudks izdkf”kr 

fd;k tkrk gSA vUr esa blds vk/kkj ij vxys o’kZ ds fy, u, vuqeku rS;kj fd, tkrs 

gSa] vkSj fQj ogh pØ iqu% vkjEHk gks tkrk gSA bl izfØ;k esa ctV gh og rU= gS ftlds 

}kjk ,d gh le; esa dbZ fØ;k,a ikjLifjd :i ls lEcU/k dh tkrh gSa] vkSj vudh rqyuk 

rFkk ijh{kk dh tkrh gSA bl izdkj ctV jktLoksa rFkk O;;ksa dk vuqeku ek= u gksdj 

dqN vkSj vf/kd gksrk gSA ;g ,d izfrosnu] ,d vuqeku rFkk izLrko] ,d izys[k gksuk 

pkfg, ftlds ek/;e ls eq[; dk;Zikfydk] tks ljdkjh iz”kklu ds okLrfod lapkyu ds 

fy, mŸkjnk;h lŸkk gS] /ku ,d= djus rFkk fof/k;ksa dks Lohdkj djus okyh lŸkk ¼laln½ 

ds le{k bl vk”k; dk lEiw.kZ izfrosnu mifLFkr djrh gS fd fdl <ax ls mlus rFkk 

mlds v/khuLFkksa us foxr o’kZ ds nkSjku iz”kklfud dk;Z fd;k gSA lkFk gh lkFk] og 

lkoZtfud dks’kkxkj dh orZeku n”kk dk ,d fooj.k Hkh izLrqr djrh gSA bl lwpuk ds 

vk/kkj ij dk;Zikfydk vkxkeh o’kZ ds fy, viuk dk;ZØe cukuk izkjEHk djrh gS] vkSj 

,sls dk;ksZa ds fy, foŸkh; izcU/k lEcU/kh izLrko izLrqr djrh gSA 

2-2-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- ctV  

2- fofr; iz”kklu 

3- ctV dk fof/kdj.k 

4- fofu;ksx vf/kfu;e 

2-2-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- ctV fdls dgrs gS\ 

2- Hkkjr ds vUnj ctV fuekZ.k ds Lrj crkb,A 

3- for ij ljdkjh fu;U=.k ds D;k le>rs gS\ 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa ctV fuekZ.k dh izfdz;k ij foLrr̀ uksV fyf[k,A 

2- Hkkjrh; laln esa ctV dks ikl djus dh fof/k ij foLrr̀ ppkZ dhft,A 

3- Hkkjr esa dk;Zikfydk rFkk fo/kkuikfydk ljdkjh for ij dSls fu;U=.k LFkkfir djrh 

gS] bldh foLr̀r O;k[;k dhft,A 

4- ljdkj dh fo/kkuikfydk dh mu lfefr;ksa dh foLrkj lsppkZ dhft, tks ljdkjh for 

ij fu;U=.k LFkkfir djus esa enn djrh gSA 
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lUnHkZ lwph 

1- th- ,l- yky] ifCyd QkbuSUl ,.M QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ubZ 

fnYyh] diwj 1976 

2- ,e- ts- ds- Fkkojkt] QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh] lqYrku pUn] 

1978 

3- ,p- lh- ,Me] nh lkbUl vkWQ QkbusUl] U;w;kdZ] 1908 

4- vk- ,u- HkkxZo] bf.M;u ifCyd QkbusUl] 1977 

5- vkj- ds- flUgk] fQLdy QsMjs”ku bu bf.M;k] LVfyZax] 1987 

6- oSadsV fxfj xksonk] fQLdy joksywlu bu bf.M;k] bUMl] 1987 

7- ,- izsepUn] xouZeSUV ctfVax ,.M ,DliSaMhpj dUVªksy % F;ksjh ,.M izSfDVl] 

okf”kaxVu] 1983 

8- ,e- ,e- lwjh] xouZeSUV ctfVax bu bf.M;k] dkeuosYFk] 1990 

9- ,- izsepUn] ijQksjeSUl] ctfVax] ,dsMfed] 1969 

10- ds- ,y- gkaMk] ,DlisUMhpj dUVªksy ,.M thjks csl ctfVax] ubZ fnYyh] 1991 

11- ih- ,y- tks”kh ,.M oh- ih- jktk] VSduhDl vkWQ thjks csl ctfVax] fgeky;] 1988 

12- ihVj ,- ikbgj] thjks csl ctfVax] U;w;kdZ] 1973 

13- vkfLVu ,syu] thjks csl ctfVax % , fMlhtu iSdst esU;wvy] 1979 

14- ikWy ts- LVkfudk] thjks csl Iykfuax ,.M ctfVax] 1977 

15- gjcVZ fczVsu] fczfV”k ctVjh flLVe] yUnu tktZ ,yu ,.M vufou] 1959 

16- tSl cdZgSM] xouZesUV ctfVax] U;w;kdZ tkWu foys ,.M lUl] 1956 

17- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk - fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

18- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

19- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

20- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

21- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

22- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu ,- Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  



2-3 

fu’iknd ctV vkSj dk;ZØe ctV 

(Performance and Programme Budget) 

2-3-1 ifjp;%& 

fu’iknd ctV dh /kkj.kk foŸk iz”kklu esa vHkh dqN gh o’kksZa ls vk;h gS] ijUrq vkt ;g 

bldk ,d vax gks x;k gSA tc ge foŸk iz”kklu esa lq/kkj dh ckr djrs gSa rks fu’iknd 

ctV dk uke Lor% gh vk tkrk gSA fu’iknd ctV ijEijkxr ctV ls cgqr fHkUu gSA 

ijEijkxr ctV ftls ^ykbu&vkbVe ctV* Hkh dgrs gSa] deZpkjh] Hkou] lTtk vkfn O;; 

dh enksa dks /;ku esa j[kdj cuk;k tkrk gSA bl ctV ls bruk gh irk pyrk gS fd fdruk 

lkoZtfud /ku deZpkfj;ksa ij [kpZ gqvk] fdruk vU; inksa ijA blls ;g Kkr ugha gksrk fd 

lkoZtfud /ku ds O;; ls fdruh miyfC/k;k¡ izkIr gqbZ gSA blh deh dks fu’iknd ctV iwjk 

djrk gSA fu’iknd ctV fof”k’V mÌs”;ksa o dk;ksZa ij dsfUnzr jgrk gSA ;g crkrk gS fd 

fdrus dk;Z lEikfnr djus dk fopkj gSA Li’V gS fd ijEijkxr ctV ls fu’iknd ctV 

cgqr lq?k<+ gSA 

2-3-2 mns”;%& 

1- ijEijkxr ctV dh dfe;ksa dks tkuukA 

2- fu’iknd ctV fodflr jk’Vªksa esa lQy izfØ;k jgh] Hkkjr ds lUnHkZ esa bldh izxfr 

ds ckjs eaas tkudkjh izkIr djukA 

3- Hkkjr esa dk;ZØze ctV ds lUnHkZ esa tkudkjh izkIr djukA 

4- fu’iknd ctV dh izfØ;k ykHk] gkfu;ksa dh foLrr̀ tkudkjh izkIr djukA 

5- Hkkjr o baXyS.M ds ctV fuekZ.k izfØ;k dh tkudkjh izzkIr djukA 

2-3-3 fu’iknd ctV vkSj dk;ZØe ctV %& 

ijEijkxr ctV dh dfe;k¡ 

ijEijkxe ctV ;k ^ykbu&vkbVe ctV* ml dky dh nsu Fkh] tc ljdkj ds dk;Z ladh.kZ 

gksrs FksA vr% lkoZtfud O;; de jgrk Fkk] vkSj iz;Ru Hkh ;gh fd;k tkrk Fkk fd de [kpkZ 

gksA lkFk gh ] foŸk iz”kklu e/;e o fuEu Js.h ds deZpkfj;ksa dks lnSo “kadk dh nf̀’V ls  
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ns[krk Fkk] rFkk bl mÌs”; dh iwfrZ ds fy, mlus fu;U=.k dh ,d fo”kky Jà[kyk mRiUu 

dj yh FkhA fu”p; gh] blls iz”kklu dh xfr eUn gks x;h] ij vkSifuosf”kd “kklu dks 

blls D;ksa ijs”kkuh gksrh\ 

LorU= Hkkjr esa vkSifuosf”kd mÌs”; vFkZghu cu x;sA viuh prqeqZ[kh mUufr ds fy, Hkkjr esa 

iapo’khZ; ;kstukvksa dk lgkjk fy;k x;k vkSj bu ;kstukvksa ds vUrxZr lkoZtfud O;; 

csgrk”kk c<+us yxkA bl ubZ jktuhfrd ifjfLFkfr esa ferO;;rk rFkk mŸkjnkf;Ro ds iqjkus 

fopkj egŸoghu gks x,A okLro esa bu fopkjksa ls ns”k dh izxfr esa ck /kk gh iM+us yxh] 

D;ksafd tSlh dgkor gS fd tSlk cpkus ds pDdj esa :i;k [kks nsrs gSaA fczfV”k dky esa O;kIr 

vfo”okl rFkk lansg ds iz”kklfud nf̀’Vdks.k LorU= Hkkjr esa ck/kd fl) gksus yxsA vkt 

vko”;drk ;g gS fd ge vius fodkl dk;ZØeksa dks tYnh&tYnh iwjk djs a rkfd budk Qy 

yksxksa rd igq ¡p ldsA ,sls le; lansg ,oa “kadk dh izfØ;k,¡ mi;ksxh fl) ugha gksrhA dgus 

dk rkRi;Z ;g gS fd foŸk iz”kklu dh ijEijkxr vo/kkj.kk,¡ iapo’khZ; ;kstukvksa ds lUnHkZ esa 

ck/kd fl) gksus yxhA bUgha lc cqjkb;ksa ls cpus ds fy, fu’iknd ctV dk lgkjk ysuk 

vko”;d gks tkrk gSA 

fu’iknd ctV dk vFkZ 

fu’iknd ctV dh ifjHkk’kk lh/kh&lh gSA bl izdkj dk ctV lkoZtfud O;; dks dk;ksZa] 

izksxzkeksa rFkk Ñfr;ksa esa izdV djrk ;k fn[kkrk gSA bl izdkj fu’iknd ctV ijEijkxr ctV 

ls bl vFkZ esa fHkUu gS fd ijEijkxr ctV dsoy ;g crkrk gS fdruk :i;k deZpkfj;ksa ij 

[kpZ gqvk] fdruk QuhZpj ij] fdruk lTtk vkfn ijA Hkkjrh; iz”kkldh; lq/kkj vk;ksx 

¼1966&1970½ ds vuqlkj fu’iknd ctV ljdkjh fØ;kvksa dks dk;ks Za] dk;ZØeksa rFkk 

ifj;kstukvksa esa izdV djus dh ,d izfØ;k gSA bl izdkj ds ctV dk o.kZu lcls igys 

vesjhdk ds gwoj deh”ku us 1949 esa fd;k FkkA gwoj deh”ku us flQkfj”k dh Fkh fd ctV 

dks dk;ksZa] fØ;kvksa rFkk ifj;kstukvksa dh :ijs[kk esa gksuk pkfg,A tc ctV bl Hkk¡fr cuus 

yxsxk rks ;g Li’V gksus yxsxk fd D;k dk;Z lEikfnr fd, x, gSa ;k D;k lsok,¡ nh tk jgh 

gSaA 

fu’iknd ctV] ctV cukus dk ,d u;k rjhdk izLrqr djrk gSA ijEijkxr ctV rks ;g 

crkrk gS fd fdruk [kpZ deZpkfj;ksa ij gqvk] fdruk LVs”kujh ij] fdruk xkfM+;ksa ij] vkfnA 

bl izdkj dk ctV rks dsoy lk/kuksa ij gh vius dks lhfer dj ysrk gSA eq[; pht rks ;g 

gS fd deZpkfj;ksa] LVs”kujh vkfn ij [kpkZ fdl dke dks iwjk djus ds fy, fd;k x;k( vFkkZr~ 

lEikfnr gksus okyk dke fu’iknd ctV dk dsUnz fcUnq gks tkrk gSA 
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fu’iknd ctV ,d laxBu ds mÌs”;ksa dk fo”ys’k.k djrk gS] vkSj fQj blds vusd dk;ksZa ds 

vUrxZr O;; fn[k;k tkrk gSA ;gk¡ ;g /;ku esa j[kus ;ksX; ckr gS fd dk;Z (Function)] 

dk;ZØe (Programme) rFkk ifj;kstuk (Activity or Project) ds fo”ks’k vFkZ gksrs gS aA ^dk;Z* 

ds vUrxZr dk;ZØe rFkk ifj;kstuk,¡ vkrh gSaA mnkgj.k ds rkSj ij ge ;g dg ldrs gSa fd 

f”k{kk foHkkx dk dk;Z gS& f”k{kkA bl dk;Z ds vUrxZr ^dk;ZØe* gks ldrk gS& izkFkfed 

f”k{kk( ysfdu bl dk;ZØe ds vUrxZr ^ifj;kstuk,¡* Hkh vkrh gSa] tSls Ldwy Hkou fuekZ.k] 

f”k{kdksa dk izf”k{k.k vkfnA vFkZ ;g gS fd dk;Z ,d laxBu ds mÌs”;ksa dks O;Dr djrk gS] 

vkSj blds vUnj dk;ZØe vkSj ifj;kstuk,¡ vkrh gSaA 

izfØ;k 

fu’iknd ctV ds oxhZdj.k dh izfØ;k esa fuEufyf[kr ix mBkus iM+rs gSa& 

1- loZizFke fdlh foHkkx vFkok eU=ky; ds }kjk fd, tkus okys dk;ksZa] dk;Z {ks= ,oa 

lHkh mÌs”;ksa dh iw.kZ lwph rS;kj djukA 

2- bl lwph ls izdk;kZRed oxhZdj.k djuk] ftlls lEcfU/ke eU=ky;] foHkkx ;k 

lkoZtfud m|ksx }kjk fd, tkus okys dk;ksZa dk {ks= Li’V :i ls ekywe gks ldsA 

3- izksxzkeksa ,oa fØ;kvksa dk bl izdkj ls o.kZu djuk ftlls izkFkfedrk ds nf̀’Vdks.k ls 

miyC/k /kujkf”k dks foHkkftr fd;k tk ldsA 

4- izksxzkeksa ,oa fØ;kvksa dks bl izdkj oxhZÑr djuk ftlls ys[kksa ,oa ykxr dks Bhd 

izdkj ls la;ksftr fd;k tk ldsA 

fu’ikn ctV dh :ijs[kk fuEu izdkj gksrh gS& 

1- izLrkouk&mÌs”;ksa dk o.kZuA 

2- foŸkh; vko”;drk,¡& 

1- izksxzke]  2-  fØ;kvksa dk oxhZdj.k]   3- foŸkh; lk/kuA 

3- foŸkh; vko”;drkvksa dh O;k[;k& 

1- xfrfof/k dk uke] okLrfod] vuqekfur O;;] ctV vuqeku] ¼orZeku o’kZ½  ¼vxys 

o’kZ½ 

2- fØ;k dk Li:i ,oa mÌs”;A 

HkkSfrd dk;Z ¼buiqV ,oa vkmViqV½A 

dk;ZHkkj rRo] blds ekin.M ,oa ekudA 

fiNys o’kZ ,oa orZeku o’kZ esa izxfr ¼okLrfod Vs y{;½ 

fHkUurk dh O;k[;kA 
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vxys o’kZ esa y{; (Targets)A 

buiqV ds fy, vko”;drk,¡ ¼LVkQ] lkexzh vkfn½A 

foLrr̀ dk;Z ;kstuk,¡ ,oa vuqlwphA 

fu’ikn ctV ds ykHk 

(Advantages of Performance Budgeting) 

fu’ikn ctV ds egRoiw.kZ ykHk fuEufyf[kr gSa& 

1- blls izR;sd izksxzke ,oa fØ;k ds foŸkh; ,oa HkkSfrd rRoksa ds e/; lEcU/k LFkkfir gks 

tkrk gSA orZeku ctV iz.kkyh esa ,slk lg&lEcU/k lEHko ugha gSA 

2- blesa ctV fuek.kZ dh izfØ;k esa rFkk ljdkj ds lHkh Lrjksa ij izksxzkeksa dh okLrfod 

izxfr dk iqujoyksdu djus esa lgk;rk feyrh gSA 

3- blls fu.kZ; ysus rFkk izksxzkeksa ds izcU/k esa lq/kkj gks ldrk gSA 

4- blls fofHkUu ifj;kstukvksa ,oa izksxzkeksa ds dq”ky foŸkh; izcU/k es a lgk;rk feyrh gSA 

blls /ku dk nq#i;ksx de gks tkrk gS tks orZeku ctV iz.kkyh esa foŸkh; vuqnku ds 

O;ixr (Lapse) fu;e ds dkj.k gksrk gSA 

5- blls ljdkj ds mÌs”;ksa dk vPNk ewY;kadu lqxe gks tkrk gS ftlls fo/kkue.My dks 

ljdkj ds dk;ksZa dk ewY;kadu djus esa lgk;rk feyrh gSA 

6- ;g iz”kklu esa mŸkjnkf;Ro lqfuf”pr djrk gSA dkSu fdl dk;Z ds fy, mŸkjnk;h gS 

rFkk fdldks D;k&D;k vf/kdkj izkIr gSa& ;g fu’ikn ctV Li’V dj nsrk gSA 

7- ;g ljdkjh O;; rFkk vk; ds fodYiksa dk lgh fp= izLrqr djrk gSA 

8- ;g Li’V :i ls izdV djrk gS fd xr o’kZ bdkbZ xr ,oa izksxzkexr nksuksa izdkj ls 

fdl ykxr ij D;k dqN izkIr fd;k x;k gSA 

Ikz”kkldh; lq/kkj vk;ksx ¼1969&70½ us fu’ikn ctV ds fuEufyf[kr ykHk crk, gSa& 

1- fu’ikn ctV mu mÌs”;ksa o y{;ksa dks iw.kZ Li’Vrk ls izdV djrk gS ftu ij O;; 

fd;k tkuk gSA 

2- ;g fo/kkue.My }kjk ctV dk vPNh izdkj ls iqujoyksdu ,oa ewY;kUdu djus esa 

lgk;rk nsrk gSA 

3- ;g ctV fuekZ.k esa lq/kkj djrk gS rFkk blls lHkh Lrjksa ij ljdkj dh fu.kZ; iz.kkyh 

lqxe gks tkrh gSA 

4- blls izcU/kdkfj.kh dk mŸkjnkf;Ro c<+ tkrk gS vkSj ;g blds lkFk gh foŸkh; fØ;k 

ds izcU/kdh; fu;U=.k esa ,d vfrfjDr midj.k gSA 
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5- ;g ys[kk ijh{k.k dks vf/kd mÌs”kh; ,oa izHkkoh cukrk gSA 

leL;k,¡ (Problems)% 

1- miyfC/k ctV esa dk;kZRed oxhZdj.k igyk rFkk ewy dne gksrk gS fdUrq dHkh&dHkh] 

jktuhfrd vkSj laxBukRed okLrfodrk Li’V Js.khdj.k esa ck/kk curh gSA gkyk¡fd 

;g oxhZdj.k ds mÌs”; ls vR;f/kd mi;ksxh gksrk gSA vr% ;g igyh leL;k gS fd 

vuqdwy vkSj viukbZ tk ldus okyh dk;kZRed Js.kh dh igpku dh tk,A 

2- miyfC/k ctV fu.kZ; djus esa lcls cM+h leL;k dk lek/kku ugha djrk vkSj og 

leL;k gS ifj;kstukvksa] dk;ksZa vFkok fØ;kvksa dk rqyukRed ewY;kadu tc rd fd 

budk leFkZu ykxr ykHk fo”ys’k.k ds }kjk u fd;k x;k gksA fdUrq ykxr ykHk 

fo”ys’k.k vius esa iw.kZ ugha gS] [kkldj ,slh fLFkfr;ksa esa tgk¡ Hkkjh ek=k esa [kpZ rFkk 

mi;ksfxrk,¡ ijks{k vkSj vewrZ gksrh gSaA 

3- ftl oxhZdj.k dk fodkl fd;k tkrk gS] os dHkh&dHkh bruh foLrr̀ gks ldrh gS fd 

mls miØeksa ds egRoiw.kZ dk;ZØeksa vkSj fØ;kvksa dk dqN egRoiw.kZ Kku gh u gks vkSj 

bl izdkj ctV lEcU/kh fu.kZ;ksa vkSj izcU/k ds fy, og ,d n<̀+ vk/kkj dk dk;Z u 

dj ldsA 

4- ;s Hkh lEHkkouk gS fd egRoiw.kZ dk;ZØe vkSj izcU/kdh; fopkj i’̀BHkwfe esa NksM+ fn, 

tk,¡] D;ksafd miyfC/k ctV esa vf/kd fodsanzh;dj.k vkSj dsoy ctV ds mÌs”; ls 

dk;kZRed Jsf.k;ksa dk nf̀<+dj.k dh izof̀Ÿk gksrh gSA 

vr% miyfC/k ctV esa egRoiw.kZ ckr og ugha gS fd blesa Ñf=e] vkfFkZd] la[;kRed 

vFkok ys[ku&fof/k lEcU/kh ekiu vkSj ifjekiu dh rduhdksa dk iz;ksx gksrk gS] vfirq 

egRoiw.kZ ckr iz”ukRed rFkk vkykspukRed O;ogkj cukus gh gSA 

fu’iknd ctV ,oa dk;ZØe ctV 

(Performance and Programme Budget) 

fu’iknd ctV dbZ ukeksa ls tkuk tkrk gSA igys bls dk;Zdkjh ctV ;k deZ.;r k ctV 

dgrs FksA gwoj vk;ksx us bl izdkj ds ctV dks fu’iknd ctV dh laKk nh FkhA dqN 

o’kksZa ls ^dk;ZØe ctV* “kCn Hkh yksdfiz; gks x;k gSA 

izkjEHk esa rks fu’iknd ctV o dk;ZØe ctV i;kZ;okph gh Fks] ijUrq dkykUrj esa buesa Hksn 

crk, tkus yxsA ;g dgk tkus yxk fd dk;ZØe ctV fu’iknd ctV ij lq/kkj gSA 

fu’iknd ctV rFkk dk;ZØe ctV esa fuEufyf[kr Hksn& 
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1- fu’iknd ctV laxBu ds dk;ksZa ij tksj nsrk gS] dk;ZØe ctV] blds foifjr] laxBu 

ds dk;ksZa dks rks lk/ku ek= ekurk gS rFkk mRikn fo”ys’k.k ij tksj nsrk gS] vFkkZr~ tks 

dk;Z fd, tkus gSa mudk egRo gS] ;g dk;ZØe ctV cukus dk iz;Ru djrk gSA 

2- fu’iknd ctV izcU/k ds vkUrfjd dk;ksZa dks lq/kkjus ij /;ku nsrk gS rFkk bl mÌs”; 

dh iwfrZ gsrq vusd rduhdksa dk iz;ksx djrk gSA dk;ZØe ctV] blds foifjr] i)fr 

fo”ys’k.k ij fo”okl djrk gSA 

dsUnzh; ctV 2002&2003 

(Central Budget 2002-2003) 

iz”u 6- dsUnzh; ctV 2002&2003 dks la{ksi esa crk;sA 

(Give brief description of Central Budget 2002-2003.) 

mŸkj& foŸk eU=h Jh ;”koUr flUgk us o’kZ 2002&2003 ds fy, dsUnzh; ctV laln esa 28 

Qjojh] 2002 dks izLrqr fd;kA 

ctV dh ògn~ j.kuhfr 

(Board Strategy of Budget) 

 Ñf’k ,oa [kk| vkfFkZd lq/kkjksa dks tkjh j[kukA 

 vk/kkfjr lajpuk esa lkoZtfud ,oa futh fofu;ksx dks izksRlkgu djukA 

 foŸkh; {ks= ,oa iwath cktkj dks lqn~<+ cukukA 

 lajpukRed lq/kkjksa dks l?ku cukuk rFkk vkS|ksfxd fodkl dks iquxZfr nsukA 

 xjhcksa dks lkekftd lqj{kk iznku djukA 

 dj lq/kkjks a dk ,dhdj.k djuk vkSj dsUnz rFkk jkT; Lrj ij jktdks’kh; lek;kstu dks 

tkjh j[kukA 

vke ctV 2002&2003 

lLrk      egaxk 

 bLikr mRikn] dE;wVj   jlksbZ xSl ¼40 #Œ@flys.Mj½ 

 “kDdj ¼cktkj½] rkEck   dscy Vhoh 
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 tLrk] iVªksy ¼1 #Œ@yhVj½  gsYFk Dyc 

 Mhty ¼50 iSls½    xzsukbV 

 flYd] pk;     flxjsV 

 gkMZos;j midj.k    ;wfj;k 

 Mk;fcVht dh nok,a    MhŒ vksŒ ihŒ o ,eŒ vksŒ ihŒ 

 dSalj izfrjks/kh nok,a    Mkd nj 

 fons”kh “kjkc     jk”ku dh phuh 

 Ñf’k midj.k     iksfyLVj diM+k 

 lsY;wyj] dSejs] lhesUV   lhŒ ,uŒ thŒ vkSj Mhty batu 

 istj] Vk;j] twV    feV~Vh dk rsy ¼1-50 #Œ@yhVj½ 

2002&2003 

#i;k vkrk gS iSls esa #i;k vkrk gS iSls esa 

m/kkj vkSj vU; nsunkfj;k 

mRikn “kqYd 

xSj dj jktLo 

lhek “kqYd 

fuxe dj 

vk; dj 

xSj _.k iwath izkfIr;ka 

vU; dj 

29 

19 

15 

10 

10 

9 

6 

2 

C;kt 

j{kk 

vkfFkZd lgk;rk 

jkT; dk fgLlk ¼djksa o “kqYdksa esa½ 

dsUnzh; ;kstuk 

xSj ;kstuk dj 

;kstuk lgk;rk ¼jkT; o la?k {ks= dh½ 

xSj ;kstuk lgk;rk ¼jkT; o la?k {ks= dh½ 

25 

14 

8 

13 

14 

12 

10 

4 

 100  100 

 

dk;ZØe ctV 

(Programme Budget) 

dk;ZØe ctV&izfØ;k dks loZizFke la;qDr jkT; vesjhdk ds dbZ la?kh; miØeksa esa vkjEHk 

fd;k x;kA ijUrq ljdkjh Lrj ij iw.kZr;k la?kh; ljdkj ds ihŒ ihŒ chŒ ,lŒ vFkok 

fu;kstu&dk;ZØe&ctV&O;oLFkk (Planning-Programming-Budgeting-System) ds ek/;e 

ls 1960 okys n”kd esa gh viuk;k tk ldkA ewy rkSj ij bldk fodkl vesjhdk ds izfrj{kk  
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foHkkx esa fd;k x;k Fkk] bl ctV O;oLFkk dk mÌs”; izcU/kdksa dh bl ckr esa lgk;rk djuk 

Fkk fd os vius ctV ds lalk/kuksa dk dSls vkcaVu dj ldsa] bl ij os vDyean] ikjn”khZ 

rFkk izHkkoh fu.kZ; dj ldsaA 

dk;ZØe ctV&izfØ;k vU; ctV&izfØ;kvksa ls blfy, fHkUu gS fd bldk dsUnz&fcUnq 

izHkkodkfjrk gSA dk;Z&fu’iknu tSlh vU; ctV izfØ;kvksa tks dq”kyrk dks izksRlkfgr djrh 

gSa] i;kZIr ugha le>h tkrh gSA ihŒ ihŒ chŒ ,lŒ ds leFkZdksa dk dguk gS fd ljdkj dks 

dq”kyrk dh vis{kk izHkkodkfjrk dks izFke izkFkfedrk nsuh pkfg,A izHkkodkfjrk] ;k lsokvksa dk 

okLrfod forj.k vf/kd egRoiw.kZ gSA ,d dq”ky lsuk dk dksbZ ykHk ugha tc rd fd og 

fot;h lsuk u gksA yuZj rFkk tkWu okur (A.W. Lerner and John Wanat) dk fopkj gS fd 

dk;ZØe&ctV ls tqM+k egRoiw.kZ iz”u ;g gS fd laxBu ds y{;ksa dks izkIr djus ds fy, /ku 

[kpZ djus dk lcls mŸke rjhdk D;k gS\ dk;ZØe ctV dks rS;kj djus ds fy, veqd ix 

mBkus iM+rs gSa% loZizFke laxBu dks ;g lqfuf”pr djuk gksxk fd mlds y{; D;k gSaA rc 

izR;sd y{; dks izkIr djus ds fy, mlds deZpkjh bl ckr dh igpku djrs gSa fd ml y{; 

dks izkIr djus ds fy, D;k&D;k fodYi gSaA izR;sd fodUi ds ykxr vkSj ykHk dh la[;kRed 

<ax ls rqyuk dh tkrh gS] ftl fodYi ij de ls de ykxr dj vf/kd ls vf/kd ykHk ¼;k 

izHkkodkfjrk½ izkIr gksrk gks] mldks ctV esa lfEefyr dj fy;k tkrk gSA 

ctV elkSns esa dk;ZØe ewy ys[kkdj.k bdkbZ gksrk gSA mnkgj.kr;k&,d okrkoj.k lqj{kk 

vfHkdj.k ctV dks iznw’k.k vuqla/kku] fof/k ykxw djuk] yksd f”k{k.k vkSj lkekU; iz”kklu 

tSlh Jsf.k;ksa esa ckaV nsxkA iznw’k.k vuqla/kku ds foLrr̀ dk;ZØe dks “kksj] iznw’k.k] ty iznw’k.k 

rFkk ok;q iznw’k.k tSlh mi&Jsf.k;ksa esa mi&foHkkftr fd;k tk,xkA rc bldks fuf”pr 

dk;ZØeksa rFkk muds fodYiksa esa /ku [kpZ djus ds fy, ckaVk tk,xkA izR;sd fodYi ij 

fopkj fd;k tk,xk fd muesa ls dkSu&lk ctV esa lfEefyr fd;k tk,A dHkh&dHkh ;g 

Li’Vhdj.k Hkh fn, tk;saxsa fd ,d fuf”pr fodYi dks D;ksa pquk x;kA dk;ZØeksa ds fodYiksa 

dh la[;kRed rqyuk ihŒ ihŒ chŒ ,lŒ dh ,d cM+h egŸoiw.kZ fo”ks’krk gSA ykxr&ykHk 

fo”ys’k.k (Cost-Benefit Analysis) rFkk O;oLFkk fo”ys’k.k (Systems Analysis) dk;ZØe 

ctV&izfØ;k esa dsUnzh; egŸo j[krs gSaA 

O;oLFkk lEcU/kh /kkj.kk (Systems Concept) dk;ZØe ctV&izfØ;k dk vk/kkj gksrh gSA ;g 

bl dYiuk dks ysdj pyrh gS fd ljdkj ds lHkh rRoksa dks fudV vUrxzZFku (Intertwined) 

gS rkfd ,d uhfr ds ,d i{k esa ifjorZu ls “ks’k lHkh ij izHkko iM+rk gSA yhokbZu] ihVtZ 

rFkk Fkkelu (C.H. Levine, B. Guy Peters and Frank J. Thompson) ml dk;ZØe 

ctV&izfØ;k ftldk vesjhdk dh la?kh; ljdkj esa ikyu fd;k tk jgk gS] dh N% eq[; 

fo”ks’krk,¡ crkrs gSa% 
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1- ljdkj ds eq[; mÌs”;ksa rFkk y{;ks a dh igpku djuk vfuok;Z gSA dk;ZØe 

ctV&izfØ;k ljdkj ds dsUnzh; y{;ks a rFkk izkFkfedrkvksa ls vkjEHk gksrh gS] u fd 

foHkkxksa ;k vfHkdj.kksa }kjk dh xbZ igy ls tSlk fd ijEijkxr&ctV esa gksrk gSA 

2- fuf”pr y{;ksa ds vuqdwy dk;ZØeksa dk fodkl fd;k tkuk pkfg,] vkSj budks fdl 

izdkj izkIr fd;k tk,xk\ dk;ZØeksa dh fo”ys’k.kkRed O;k[;k gksuh pkfg, vkSj ;g 

t:jh ugha fd os orZeku laxBuksa ds vUrxZr jgsaA 

3- dk;ZØeksa esa lalk/kuksa dk vkcaVu djuk vfuok;Z gSA fuf”pr y{;ksa dh izkfIr ds fy, 

ctV esa lewph ykxr dk C;kSjk nsuk t:jh gSA ;g fn[kkuk vfuok;Z gS fd ;g ykxr 

y{;ksa dh izkfIr ds fy, mfpr rFkk izHkkodkjh lk/ku gSA 

4- dk;ZØe ctV&izfØ;k esa laxBuksa dk vf/kd egRo ugha gSA ;g bl /kkj.kk dks ysdj 

ugha pyrh fd izR;sd dk;ZØe ,d gh vfHkdj.k ds Hkhrj j[kuk t:jh gS vFkok fd 

,d vfHkdj.k dks dsoy ,d gh dk;ZØe ls tksM+uk pkfg,A 

5- dk;ZØe ctV&izfØ;k dh dky&vof/k ,d o’kZ ls vkxs pyh tkrh gS tks fd 

ijEijkxr ctV esa lkekU; vof/k ekuh tkrh gSA ctV cukrs le; dk;ZØeksa ds 

nwjxkeh rFkk e/;dkyhu ifj.kkeksa ij /;ku nsuk vfuok;Z gSA 

6- ctV cukus okys O;ofLFkr <ax ls fodfYir dk;ZØeksa dk fo”ys’k.k djrs gSaA vf/kd 

izHkkodkjh rFkk dq”ky Lo:i ds fy, os orZeku dk;ZØe lajpukvksa ds fodYiksa dh 

Nkuchu djrs gSaA muls ;g vk”kk dh tkrh gS fd os vius dk;ZØeksa dk vkSfpR; fl) 

djsa rkfd ;s ns[kk tk lds fd os dk;ZØe muds fodYiksa ls csgrj gSA 

dk;ZØe ctV ds nks’k 

(Defects of the Programme Budget) 

Ckotwn blds fd ihŒ ihŒ chŒ ,lŒ ykxr izHkkoh gS vkSj dk;ZØeksa dks iwjk djuk bldk 

y{; gS] fQj Hkh ;g izfØ;k vf/kd lQyrk izkIr ugha dj ldhA la;qDr jkT; vesjhdk dh 

ljdkj us bldks tkulu iz”kklu dky esa viuk;k Fkk] ijUrq 1970 ls izkjEHk gksus okys n”kd 

ds “kq: esa gh bls NksM+ fn;kA blds tks nks’k gSa] os blds dqN ,d ykHkksa ls dgha vf/kd gSaA 

blds eq[; nks’k bl izdkj gSa% 

1- dk;ZØe ctV izfØ;k cgqr egaxh gSA 

2- dk;ZØe ctV cukus ds fy, ftl iz;kl rFkk le; dh vko”;drk gksrh gS] og de 

ugha gS] vkSj og vU; izdkj ds ctVksa ds cukus ds iz;klksa vkSj le; ls dgha vf/kd 

gSA 



fu"iknd ctV vkSj dk;ZØe ctV  83 

3- dHkh&dHkh dk;ZØeksa ls gksus okys ykHkksa ds la[;kRed ekiu fodflr djus vlEHko gks 

tkrs gSaA 

4- pwafd ;g ctV&izfØ;k foo:k djrh gS fd ljdkjh inlksiku ds mPp Lrjksa ij fu.kZ; 

fd;s tk;sa] blfy, vf/kdŸkj foHkkx rFkk vfHkdj.k bl dsUnzhdj.k dh izo`fr dks ilan 

ugha djrsA 

5- lHkh fodflr j.kuhfr;ksa dk fo”ys’k.k djus dh [kkst ,d foHkkx ;k vfHkdj.k dks 

foo”k djrh gS fd og vius orZeku dk;ZØeksa dks vkykspuk ds fy, uaxk djsA 

6- fodfYir uhfr;ksa ds dkj.k lEcfU/kr foHkkx vFkok vfHkdj.k dh dk;Z lkFkZdrk de 

gks tkrh gSA bls viuh uhfr p;uksa dks fyf[kr :i esa mfpr Bgjkuk iM+rk gS ftlds 

dkj.k fofHkUu lewgksa ds lkFk O;ogkj djrs le; og vLi’Vrk dk lkefjd iz;ksx 

djus esa lhfer gks tkrk gSA 

ijUrq dbZ laxBuksa esa ihŒ ihŒ chŒ ,lŒ dh dqN rduhdsa vHkh Hkh cph gqbZ gSaA ;fn fdlh 

laxBu ds ikl ;Fkk&mfpr dq”ky deZpkjh gSa rks bldh rduhdsa ctV ds u, izLrkoksa vkSj 

lq>koksa ds ewY;kadu ds fy, fo”ks’kr;k ewY;oku gSA 

bl v/;k; ds izkjEHk esa geus foŸkh; iz”kklu dks ikap lqfuf”pr pj.kksa esa ckaVk Fkk& ctV dks 

cukuk vFkok rS;kj djuk( ctV dk fo/kkue.My }kjk ikfjr fd;k tkuk( ctV dks ykxw 

djuk ;k fØ;kUo;u( jktdks’k izca/ku rFkk ys[kkdj.k vkSj ys[kkijh{k.kA vc vkus okys i’̀Bksa 

esa bu ij ,d&,d djds fopkj fd;k tk,xkA 

Hkkjr esa fu’iknu ctV 

(Performance Budgeting in India) 

fu’ikn ctV dh vo/kkj.kk dk vkjEHk la; qDr jkT; vesjhdk esa gqvkA 1950 esa vesjhdk dh 

ljdkj us bl izdkj ds ctV dks Lohdkj dj fy;k gSA ,f”k;k] vfÝdk rFkk ySfVu vesjhdk 

ds vusd ns”kksa us Hkh bldks viuk fy;k gSA 

Hkkjr esa fu’ikn ctV dks 1955 ds n”kd esa ekU;rk izkIr gqbZA vuqeku fLFkfr us viuh 20oha 

fjiksVZ esa ;g flQkfjl dh fd fodkl dh c<+rh gqbZ fØ;kvksa ds lUnHkZ esa Hkkjr esa fu’ikn 

ctV Js;Ldj jgsxkA ;gh flQkfjl vuqeku lfefr us 1960 esa 73oha fjiksVZ esa nksgjkbZA 1964 

esa Hkkjr us vesjhdh fo”ks’kK ÝSad Økmt (Frank Krause) dks ;g tkuus ds fy, vkefU=r 

fd;k fd Hkkjr esa fu’ikn ctV dks cuk;k tk ldrk gS ;k ughaA Økmt us fu’ikn ctV dks 

vkjEHk djus dh flQkfjl dhA 1969 esa iz”kkldh; lq/kkj vk;ksx us foŸk iz”kklu lEcU/kh 

viuh fjiksVZ esa dsUnz rFkk jkT;ksa nksuksa esa fu’ikn ctV viukus dk lq>ko fn;kA v k;ksx us 
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dgk fd foŸk eU=ky; dks fu’ikn ctV viukus esa igy djuh pkfg, rFkk jkT;ksa dks Hkh bl 

fn”kk esa izsfjr djuk pkfg,A dsUnzh; ljdkj us 1968 esa bl flQkfjl dks eku fy;k rFkk 

pkj eU=ky;ksa esa fu’ikn ctV rS;kj fd, x,A 1977&78 esa dsUnzh; ljdkj ds 38 fodklh; 

foHkkxksa us fu’ikn ctV izLrqr fd,A dqN jkT; ljdkjksa us Hkh dqN foHkkxksa esa fu’ikn ctV 

iz.kkyh vkjEHk dhA 

Hkkjr esa fu’ikn ctV dk ewY;kadu 

(An Assessment) 

Hkkjr esa fu’ikn ctV viuk rks fy;k x;k gS ijUrq tks ykHk blls gksus okys Fks os ugha gq,A 

okLro esa blds fØ;kUo;u esa fuEufyf[kr nks’k ik, x, gSa& 

1- buiqV vkSj vkmViqV esa dksbZ lEcU/k ugha gSA 

2- egŸoiw.kZ izksxzkeksa ds ckjs esa bdkbZ ykxr la[;k dks ugha viuk;k x;k gSA 

3- mÌs”;ksa dks lgh izdkj ls fu/kkZfjr ugha fd;k tkrk rFkk fu’iknu dks oSKkfud <ax ls 

ugha ekik tkrkA okLro esa oSKkfud ekud fu’ikn ds ekius rFkk mÌs”;ksa dks fu/kkZfjr 

djus dh ,d izkFkfed vko”;drk gSA 

4- fu’ikn ctV esa xr o’kksZa ,oa pkyw o’kZ dh miyfC/k;ksa ,oa mÌs”;ksa dks fn[kyk;k tkrk 

gSA Hkkjr esa vusd ekeyksa esa miyfC/k;ksa dks ugha n”kk Z;k tkrk ftlls izcU/kdh; 

fu;U=.k esa ck/kk vkrh gSA 

5- fu’ikn ctV dh izfof/k dks izR;sd foHkkx }kjk ugha viuk;k x;k gS ftlls bldh 

mi;ksfxrk de gks xbZ gSA 

6- ;|fi vusd ifj;kstuk,¡ dbZ o’kksZa rd pyrh gSa ijUrq fu’ikn ctV esa Hkkoh o’kZ dh 

ykxrksa dks ugha fn[kyk;k tkrkA 

2-3-4 fu’d’kZ%& 

;fn fu’ikn ctV dks mi;ksxh cukuk gS rks bu nks’kksa dks nwj djuk gksxkA fu’ikn ctV dks 

iz”kkldh; ,oa foŸkh; fu;U=.k rFkk fodkl izksxzkeksa ds fØ;kUo;u ,oa miyfC/k;ksa ds ewY;kadu 

gsrq ,d ykHknk;d izcU/kdh; midj.k cuk;k tkuk pkfg,A blds vfrfjDr blls laln }kjk 

dk;Zdkfj.kh dks mŸkjnk;h Bgjkus ds fy, lgk;rk feyuh pkfg,A fu;kstu ,oa ctV fuekZ.k 

ds e/; iw.kZ rkyesy iapo’khZ; ;kstukvksa ds izksxzkeksa ,oa ifj;kstukvksa ds n{k fØ;kUo;u ds 

fy, vko”;d gSA iz”kkldh; lq/kkj vk;ksx us ys[kk iz.k kyh esa Hkh lq/kkj djus dk lq>ko fn;k 

FkkA ys[kk iz.kkyh esa lq/kkj djus ds fy, fofHkUu 
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eU=ky;ksa ,oa foHkkxksa ds iz”kkldh; laxBu dk Hkh iquxZBu djus dh vfr vko”;drk gSA 

bl fn”kk esa ^vks ,.M ,e* bdkbZ egŸoiw.kZ Hkwfedk fuHkk ldrh gSA 

2-3-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- ijEijkxr ctV 

2- fu’iknd ctV 

3- dk;ZØe ctV 

2-3-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr ds lUnHkZ esa ijkEijkxr ctV dk vFkZ Li’V djasA 

2- fu’iknd ctV ds nks ykHk crkb,A 

3- dk;ZØe ctV dh laf{kIr O;k[;k dhft,A 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr tSls fodkl”khy ns”k ds lUnHkZ esa fu’iknd ctV dks Li’V djsaA blesa ykHk vkSj 

gkfu;ksa dh foLrr̀ O;k[;k izLrqr djsaA 

2- dk;ZØe ctV ij foLrr̀ uksV fy[ksaaA D;k vkidksa yxrk gS fd Hkkjr esa dk;ZØe ctV 

,d lQy fuekZ.k dh izfØ;k gSaA 

lUnHkZ lwph 

1- th- ,l- yky] ifCyd QkbuSUl ,.M QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ubZ 

fnYyh] diwj 1976 

2- ,e- ts- ds- Fkkojkt] QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh] lqYrku pUn] 

1978 

3- ,p- lh- ,Me] nh lkbUl vkWQ QkbusUl] U;w;kdZ] 1908 

4- vk- ,u- HkkxZo] bf.M;u ifCyd QkbusUl] 1977 

5- vkj- ds- flUgk] fQLdy QsMjs”ku bu bf.M;k] LVfyZax] 1987 

6- oSadsV fxfj xksonk] fQLdy joksywlu bu bf.M;k] bUMl] 1987 

7- ,- izsepUn] xouZeSUV ctfVax ,.M ,DliSaMhpj dUVªksy % F;ksjh ,.M izSfDVl] 

okf”kaxVu] 1983 

8- ,e- ,e- lwjh] xouZeSUV ctfVax bu bf.M;k] dkeuosYFk] 1990 

9- ,- izsepUn] ijQksjeSUl] ctfVax] ,dsMfed] 1969 
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10- ds- ,y- gkaMk] ,DlisUMhpj dUVªksy ,.M thjks csl ctfVax] ubZ fnYyh] 1991 

11- ih- ,y- tks”kh ,.M oh- ih- jktk] VSduhDl vkWQ thjks csl ctfVax] fgeky;] 1988 

12- ihVj ,- ikbgj] thjks csl ctfVax] U;w;kdZ] 1973 

13- vkfLVu ,syu] thjks csl ctfVax % , fMlhtu iSdst esU;wvy] 1979 

14- ikWy ts- LVkfudk] thjks csl Iykfuax ,.M ctfVax] 1977 

15- gjcVZ fczVsu] fczfV”k ctVjh flLVe] yUnu tktZ ,yu ,.M vufou] 1959 

16- tSl cdZgSM] xouZesUV ctfVax] U;w;kdZ tkWu foys ,.M lUl] 1956 

17- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl i zk- fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

18- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

19- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

20- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

21- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

22- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  

 

 



2-4 

foŸk ij lalnh; fu;U=.k 

(Parliamentary and Administrative Control over 

Finance in India and U.K.) 

2-4-1 ifjp;%& 

foŸk iz”kklu dh vfUre lksiku ij lalnh; fu;U=.k gSA tSls dh Åij fy[kk tk pqdk gS fd 

dk;Zikfydk ctV dk fuekZ.k djrh gS] bls fo/kkue.My }kjk LohÑr fd, tkus ds mijkUr 

dk;kZfUor djrh gS vkSj dj vFkok jktLo dks ,df=r djrh gS] ijUrq ctV dks dk;kZfUor 

djrs le; O;; ij fu;U=.k j[kuk vR;Ur vko”;d gS D;ksafd jktLo dks ,df=r djus ls 

;g vf/kd egŸoiw.kZ fo’k; gSA O;; fu;U=.k ds nks eq[; mÌs”; gSa ,d rkss ;g gS fd dgha 

O;; fo/kkue.My }kjk LohÑr vuqnkuksa ls vf/kd u gks vkSj ;fn djuk Hkh iM+s rks blds 

fy, fo/kkue.My ls iqu% LohÑfr yh tk,A nwljs O;; fdlh izdkj ls vuqfpr u gks vkSj 

fo/kkue.My ls iqu% LohÑfr yh tk,A nwljs O;; fdlh izdkj ls vuqfpr u gks vkSj 

fo/kkue.My }kjk LohÑr vuqnkuksa dks [kpZ djrs le; vko”;drk rFkk ferO;;rk dks /;ku 

esa j[kuk pkfg,A blds vfrfjDr O;oLFkkfidk turk dk izfrfuf/kRo djrh gS vkSj blds }kjk 

fu;U=.k okLro esa vizR;{k :i esa turk }kjk fu;U=.k gSA  

2-4-2 mns”;%& 

1- laln }kjk foŸk O;oLFkk ds fu;U=.k dh voLFkkvkas dh tkudkjh izkIr djukA 

2- vuqeku lfefr] yksd ys[kd lfefr fu;U=d ,oe~ egkys[kk ifj{k.k dh foLrr̀ 

tkudkjh izkIr djukA 

3- Hkkjr esa foŸk ij iz”kklfd; fu;U= dh voLFkkvksa dh foLrr̀ tkudkjh izkIr djukA  

4- Hkkjrh; fofŸk; O;oLFkk ds fofHkUu laLFkkvksa dh tkudkjh izkIr djukA 

2-4-3 foŸk ij lalnh; fu;U=.k %& 

Hkkjr esa lalnh; i)fr dh O;oLFkk ds dkj.k dk;Zikfydk laln dh vkKk ds fcuk fdlh 

izdkj dk dksbZ O;; ugha dj ldrh vkSj u gh dksbZ dj yxk ldrh gSA laln ds lnL; 

fdlh le; ns”k dh vkfFkZd] iz”kklfud vFkok vU; fdlh fLFkfr ds ckjs esa efU=;ksa ls iz”u 
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iwN ldrs gSa rFkk efU=;ksa dks mUgsa mŸkj nsuk iM+srk gSA bl izdkj ns”k dh foŸk&O;oLFkk ij 

laln dk iw.kZ fu;U=.k gksuk vko”;d gSA 

laln }kjk ns”k dh foŸk O;oLFkk ij nks voLFkkvksa esa fu;U=.k fd;k x;k tkrk gS& ¼d½ 

fofu;ksx fo/ks;d (Appropriation Act) ds ikfjr fd, tkus ls igys ¼[k½ fofu;ksx fo/ks;d 

vFkok ctV ds ikl gksus ds i”pkr~A yksdrU=kRed “kklu iz.kkyh esa tgk¡ izHkqlŸkk laln esa 

fufgr gksrh gS bu nksuksa izdkj dk fu;U=.k vfuok;Z gSA 

fofu;ksx fo/ks;d ds ikl gksus ls igys fu;U=.k 

(Control Before Passing the Appropriation Bill) 

bl fLFkfr esa laln fuEu izdkj ls fu;U=.k djrh gSA 

1- lkekU; okn&fookn (General Discussion)% foŸk O;oLFkk ij lalnh; fu;U=.k dk 

egRoiw.kZ lk/ku foŸkh; vuqekuksa ij laln fo”ks’kdj yksdlHkk esa okn&fookn gSA tc 

foreU=h Hkk’k.k ds lkFk ctV vuqeku yksdlHkk esa izLrqr djrk gS rks bu vuqekuksa ij 

lkekU; :i esa okn&fookn gksrk gSA bl le; laln ds lnL; ljdkj dh uhfr;ksa 

rFkk dk;Z&iz.kkyh ij fopkj izdV djrs gSa vkSj ljdkj dh uhfr;ksa dh vkykspuk djrs 

gSaA 

2- ekaxksa ij ernku (Voting on Demand)% lkekU; okn&fookn ds ckn ljdkj ds lHkh 

foHkkxksa ds vuqekuksa ij vyx&vyx cgl gksrh gS vkSj ernku gksrk gSA ,slh fLFkfr esa 

laln ds lnL; dbZ izdkj ds iz”u iwN ldrs gSa vkSj dbZ izdkj ds izLrko ¼d½ uhfr 

lEcU/kh dVkSrh izLrko (Policy Cut Motion)] ¼[k½ ferO;f;rk dVkSrh izLrko (Economy 

Cut Motion)] ¼x½ izrhd dVkSrh izLrko (Token Cut Motion) vkfn is”k dj ldrs gSa vkSj 

bu izLrkoksa }kjk ljdkj }kjk is”k dh xbZ ekaxksa esa laln dj ldrh gSA ;fn laln 

¼yksdlHkk ;k jkT;ksa esa fo/kkulHkk½ buesa ls fdlh Hkh ekax dks fdlh izLrko ds vuqlkj 

de dj ns ;k vLohdkj dj ns rks bls ljdkj ds fo:) fo”okl le>k tkrk gS vkSj 

efU=e.My dks R;kxi= nsuk iM+rk gSA bl izdkj ctV vuqekuksa dh LohÑfr rFkk 

vLohÑfr ij efU=e.My dk vfLrRo fuHkZj djrk gSA blds vfrfjDr efU=;ksa dks 

vius&vius foHkkxksa d s lEcU/k esa iwNs x, iz”uksa ds mŸkj nsus iM+rs gSaA 

3- fofu;ksx fcy dks ikl djuk (To Pass Appropriation Bill)% lalnh; fu;U=.k laln esa 

ctV vuqekuksa dh LohÑfr rd gh lhfer ugha gSA blls ljdkj dks /kujkf”k izkIr 

djus dk vf/kdkj ugha feyrkA bl dk;Z ds fy, ljdkj dks ctV vuqeku dh ekaxksa 

dh LohÑfr ds i'pkr~ fofu;ksx fcy dks laln esa izLrqr djuk iM+rk gSA bl Lrj ij  



foŸk ij lalnh; fu;U=.k  89 

pkgs okn&fookn ugha gksrk vkSj u gh la”kks/ku dk izLrko is”k fd;k tk ldrk gS] 

ijUrq bls LohÑr djuk ;k u djuk laln dh bPNk ij fuHkZj djrk gSA ;fn 

yksdlHkk ernku ds le; blds i{k esa cgqer u gks rks ;g vLohÑr gks tkrk gSA 

fofu;ksx fcy dks yksdlHkk }kjk vLohÑr gksuk ljdkj ds fo:) vfo”okl dk izLrko 

le>k tkrk gS rFkk efU=e.My dks R;kxi= nsuk iM+rk gSA 

4- iwjd vuqnku dh LohÑfr (Passing of Supplementary Grants)% ctV vuqekuksa dh Hkkafr 

iwjd vuqekuksa }kjk Hkh laln foŸkh; O;oLFkk djrh gSA ftl izdkj ctV vuqekuks a dks 

ikfjr djus djus ds fy, fo”ks’k izzfØ;k dks viuk;k tkrk gSA mlh izdkj ls iwjd 

vuqnkuksa dks ikl fd;k tkrk gSA tc ljdkj dks vko”;drkvksa dh ctV vuqekuksa 

}kjk ikfjr /kujkf”k ls iwfrZ ugha gksrh rks ;g ljdkj ds le{k iwjd vuqnku dh ekax 

j[krh gSA laln esa bu ekaxksa ij okn&fookn gksrk gSA laln lnL; lEcfU/kr efU=;ksa 

ls mu ekaxksa ds ckjs esa fdlh izdkj ds iz”u iwN ldrs gSaA efU=;ksa dks muds mŸkj nsus 

iM+rs gSaA ;fn laln fdlh iwjd vuqnku dh ekax dks vLohdkj dj ns rks efU=e.My 

ds fo:) vfo”okl dk izLrko le>k tkrk gS vkSj bls R;kxi= nsuk iM+rk gSA 

vuqeku lfefr 

(Estimate Committee) 

jk’Vªh; foŸk ij lalnh; fu;U=.k dk ,d egŸoiw.kZ ek/;e vuqeku lfefr gSA bl lfefr 

dk eq[; dk;Z laln ds izR;sd dk;Z dks ferO;f;rk (Economy) ds lkFk djus ds ckjs esa 

lykg nsuk gSA bl izdkj dh lfefr dh vko”;drk dks baXyS.M esa bl “krkCnh ds vkjEHk 

esa vuqHko fd;k x;k vkSj 1912 esa bldh LFkkiuk dh xbZA bldh LFkkiuk ljdkj ds O;; 

esa ferO;f;rk ykus dh nf̀’V ls dh xbZ FkhA Hkkjr esa bl lfefr dh LFkkiuk igyh ckj 

1938 esa dh xbZ D;ksafd fczfV”k ljdkj ;g ugha pkgrh Fkh fd mldh uhfr;ksa dh 

vkykspuk gks] blfy, ;g lfefr Bhd izdkj ls dk;Z u dj ldhA blds i'pkr~ dbZ ckj 

bl lfefr dh LFkkiuk dh ekax dh xbZ] ijUrq vaxzst ljdkj us bldh vksj dksbZ /;ku 

ugha fn;kA 1950 esa u;s lafo/kku ds dk;kZfUor gks tkus ds i'pkr~ vuqeku lfefr dh 

LFkkiuk djus dh ekax vf/kd cy idM+ xbZA vUr esa 10 vizSy] 1950 dks HkwriwoZ foŸkeU=h 

MkWŒ tku eFkkbZ (Joan Mathai) ds ijke”kZ ds vuqlkj vuqeku lfefr dh LFkkiuk dh xbZA 

bl lfefr dk eq[; mÌs”; ljdkj dks ,slh lykg nsuk gS ftlls ljdkj ds fuf”pr 

mÌs”;ksa dks U;wure vFkok de ls de O;; djds iwjk fd;k tk ldsA blds }kjk laln 

ljdkj ds leLr O;; rFkk izR;sd foHkkx dks O;; ij fu;U=.k djrh gSA 

laxBu 
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(Composition) 

bl lfefr ds 30 lnL; gSa ftudk fuokZpu izR;sd o’kZ ds vkjEHk esa yksdlHkk ds lnL; 

vius esa ls vkuqikfrd izfrfuf/kRo (Proportional Representation) iz.kkyh }kjk djrs gSaA 

lfefr ds lnL;ksa esa ls ,d lnL; dks yksdlHkk dk v/;{k vFkok Lihdj] lfefr dk 

v/;{k euksuhr djrk gSA ;fn yksdlHkk dk mik/;{k (Deputy Speaker) bl lfefr dk 

lnL; pquk x;k gks rks og bldk insu (Ex-Officio) v/;{k gSA 

dk;Z 

(Function) 

vuqeku lfefr ds fuEufyf[kr dk;Z gSaA 

1- iz”kklu esa ferO;f;rk rFkk dk;Zdq”kyrk ykus ds fy, yksdlHkk dks lq>ko nsukA 

2- iz”kklu esa dk;Zdq”kyrk rFkk ferO;f;rk ykus ds fy, ljdkj dh orZeku uhfr ds 

LFkku ij dksbZ vU; lq>ko nsukA 

3- bl ckr dk ijh{k.k djuk fd iz”kkldh; dk;Z es a yxkuk x;k /ku vuqeku esa fufgr 

uhfr dh lhekvksa ds vUrZxr gSa ;k ughaA 

4- vuqekuksa dks laln ds le> j[ks tkus dh fof/k ds lEcU/k esa lq>ko nsukA 

vuqeku lfefr ds dk;Z djus dh fof/k 

(Working of the Estimate Committee) 

;g lfefr viuk dk;Z djus ds fy, ,d fuf”pr fof/k viukrh gSA ;g lk/kkj.kr;k 

eU=ky;ksa] ljdkjh foHkkxksa ;k lkoZtfud m|eksa (Public undertaking) dh ;kstukvksa dj 

ijh{k.k djrh gSA ;g fdlh Hkh ;kstuk dk ijh{k.k djrs le; ml eU=ky; dk fdlh 

deZpkjh dks ;kstuk dk Li’Vhdj.k djus ds fy, cqyk ldrh gSA bl dk;Z ds fy, ml 

eU=ky; ds deZpkjh dks gh cqyk;k tkrk gS ftlds eU=ky; ls lEcfU/kr fo’k; ij ;g 

lfefr fopkj dj jgh gksA dbZ rduhdh (Technical) fo’k;ksa dks lEcU/k esa fu;U=d 

egkys[kk ijh{kd dh lgk;rk Hkh ysrh gSA leLr uhfr dk foLrr̀ :i esa ijh{k.k djus ds 

i'pkr~ ;g lfefr viuh fjiksVZ yksdlHkk ds Lihdj (Speaker) dks is”k djrh gSA og bls 

lnu esa izLrqr djrk gSA 

vius dk;Z dks lqxe cukus ds fy, og vius dk;Z dks mi&lfefr;ksa (Sub-Committee) esa 

foHkkftr djrh gS D;ksafd vuqeku lfefr laln dh ,d egŸoiw.kZ lfefr gS] blfy, ljdkj 

bl lfefr ds lq>koksa dh vksj fo”ks’k /;ku nsrh gSA izk;% blds lq>koksa dks  
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dk;kZfUor djus dk iz;Ru djrh gSA tc ;g lfefr viuh fjiksVZ fdlh fo”ks’k eU=ky; ds 

lEcU/k esa nsrh gS rks lEcfU/kr eU=ky; le;&le; ij blds vuqlkj fd;s x, dk;ksZa dh 

lwpuk lfefr dks nsrk gSA ;g lfefr ml eU=ky; }kjk fd, dk;Z dk iqufuZjh{k.k djrh 

gS rFkk mlds lEcU/k esa ,d ubZ fjiksVZ yksdlHkk nsrh gSA ;fn ljdkj bl lfefr ds 

fdlh lq>ko dks Lohdkj djus ds ;ksX; u le>s rks ljdkj lfefr ls ml ij iqufoZpkj 

djus dh izkFkZuk djrh gSA ;fn lfefr dksbZ fu.kZ; u djs rks vfUre fu.kZ; laln gh 

djrh gSA 

egŸo (Importance)% 

vuqeku lfefr ds egŸo esa fnu&izfrfnu of̀) gksrh tk jgh gSA bldk eq[; dkj.k ;g gS 

fd ljdkj ;g vuqHko djrh gS fd tc rd og lfefr }kjk fd, x, lq>koksa dks Lohdkj 

ugha djrh] laln esa bldh vkykspuk gksrh jgsxhA nwljs] bl lfefr es a yxHkx lHkh nyksa 

ds izHkko”kkyh usrk gksrs gSa ftlds QyLo:i mlds }kjk j[ks x, lq>koksa dks lHkh nyksa 

dk leFkZu izkIr gksrk gSA rhljs] ;g lfefr lHkh ;kstukvksa dk ijh{k.k fu;U=.k] egkys[kk 

ijh{kd (Comptroller and Auditor General) rFkk nwljs fuiq.k ljdkjh deZpkfj;ksa dh 

lgk;rk ls djrh gS] blfy, bl }kjk j[kh xbZ ;kstukvksa dks fo”ks’k egŸo fn;k tkrk gSA 

fofu;ksx fo/ks;d ,oa ctV ds ikl gksus ds i'pkr~ fu;U=.k 

(Control after Passing the Appropriation Act or the Budget) 

fofu;ksx vf/kfu;e ds ikl gksus ls iwoZ lalnh; fu;U=.k ,d vkSipkfjd dk;Zokgh gSA 

pkgs dbZ ckj ljdkj laln ds lnL;ksa }kjk fn, x, lq>koksa ,oa izLrqr fd, x, izLrkoksa 

dks Lohdkj dj ysrh gS vkSj muds vuqlkj viuh uhfr;ksa esa ifjorZu dj ysrh gS] ijUrq 

O;ogkfjd :i esa fLFkfr fHkUu gSA okLro esa efU=e.My dks yksdlHkk esa cgqer dk leFk Zu 

izkIr gksus ds dkj.k tks Hkh ctV vuqeku rFkk foŸk uhfr ljdkj }kjk yksdlHkk esa izLrqr 

dh tkrh gS og ikl gks tkrh gSA 

fojks/kh ny }kjk dh xbZ vkykspuk dk dksbZ fo”ks’k izHkko ugha gksrk gS vkSj u gh bl Lrj ij 

ljdkj dh foŸkh; uhfr dks ij[kk tk ldrk gSA blfy, okLro esa laln }kjk foŸkh; 

fu;U=.k fofu;ksx ikl gksus ds i'pkr~ gh vkjEHk gksrk gSA ijUrq ,slh n”kk esa Hkh laln dh 

dqN viuh gh fo”ks’krk,a gSaA ,d rks laln ds lnL;ksa dks foŸkh; ekeyksa dk u rks Kku gksrk 

gS vkSj u gh laln ds ikl bruk le; gksrk gS fd og foŸkh; ekeyksa ,oa ctV vuqekuksa dk 

foLrkjiwoZd fujh{k.k dj ldsA ,slh n”kk esa foŸkh; O;oLFkk ij foLrr̀ :i esa fujh{k.k ds 

fy, laln }kjk dbZ lfefr;ksa] vuqeku lfefr] lkoZtfud  
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ys[kk&lfefr ijh{kd }kjk rFkk foHkkxksa ds ys[kkadu ¼fglkc&fdrkc½ dh tkap&iM+rky 

djokrh gS vkSj ml }kjk izLrqr dh xbZ fjiksVZ ij fopkj djrh gSA  

lkoZtfud ys[kk lfefr 

(Public Accounts Committee) 

laln dh nwljh foŸk lfefr lkoZtfud ys[kk lfefr gSA ftl izdkj vuqeku lfefr 

ljdkj }kjk O;; djus ls igys bldk ijh{k.k djrh gS] mlh izdkj lkoZtfud lfefr 

O;; djus ds i'pkr~ mudh tkap&iM+rky djrh gS fd turk ds /ku dk iz;ksx oS/kkfud 

lk/kuksa }kjk gqvk gS ;k ughaA og bl ckr dh iM+rky djrh gS tks Hkh [kpZ laln dh 

LohÑfr ls gqvk gS ;k ugha ;k ml bdkbZ (Agency) }kjk fd;k x;k gS fd ugha ftldks 

laln }kjk “kfDr iznku dh xbZ gSA bl lfefr dk eq[; mÌs”; ;g ns[kuk gS fd turk 

ds #i;s dk mfpr iz;ksx gqvk gS ;k ughaA 

bl iz.kkyh dh LFkkiuk Hkh fczfV”k iz.kkyh ds vk/kkj ij dh xbZ gSA baXyS.M esa bl lfefr 

dh LFkkiuk 1861 bZŒ esa XySMLVksu (Gladstone) }kjk dh xbZ Fkh] Hkkjr esa bl lfefr dks 

izFke ckj 1919 bZŒ esa ek.Vsx;w&pSElQksMZ lq/kkjksa (Montague-Chelmsford Reforms) ds 

vuqlkj dsUnz rFkk izkarksa ds Lrj ij LFkkfir fd;k x;kA LorU=rk ds i'pkr~ uohu 

lafo/kku dh /kkjk 118 ¼1½ ds vUrxZr laln dks lkoZtfud ys[kk lfefr rFkk jkT;ksa ds 

fo/kkue.Myksa dks /kkjk 208 ds vUrxZr bl izdkj dh lfefr;ka cukus dh “kfDr iznku dh 

xbZA 

laxBu (Composition) 

vkjEHk ls bl lfefr ds lnL;ksa dh la[;k 15 Fkh] ijUrq 1955 esa jkT;lHkk ds cy nsus 

ij budh la[;k 22 dj nh xbZ ftuesa ls 15 yksdlHkk }kjk rFkk 7 jkT;lHkk }kjk 

vkuqikfrd izfrfuf/kRo iz.kkyh ds vk/kkj ij pqus tkrs gSaA dksbZ Hkh eU=h bl lfefr dk 

lnL; ugha cu ldrkA bl lfefr ds lnL;ksa esa ls fdlh ,d lnL; dks yksdlHkk dk 

v/;{k lfefr dk v/;{k euksuhr djrk gSA ;fn yksdlHkk dk mik/;{k bl lfefr dk 

lnL; gks rks og lfefr insu v/;{k (Ex-Officio President) cu tkrk gSA v/;{k dks 

fu.kkZ;d er (Casting Vote) nsus dk vf/kdkj gSA 

dk;Z (Function) 

lkoZtfud ys[kk lfefr ds fuEufyf[kr dk;Z gSa& 
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1- ;g lfefr bl ckr dh ns[kHkky djrh gS fd tks /kujkf”k [kpZ dh xbZ gS] og laln 

}kjk LohÑr dh xbZ gS ;k ughaA 

2- lfefr ;g ns[krh gS fd ftl lvf/kdkjh }kjk [kpZ fd;k x;k gS] og vf/kdkjh [kpZ 

djus dk vf/kdkj Hkh j[krk gS ;k ughaA 

3- ;g lfefr ljdkjh fuxeksa rFkk ifj;kstukvksa }kjk [kpZ dh tkap iM+rky egkys[kk 

ijh{kd dh fjiksVZ dks /;ku esa j[krs gq, djrh gSA 

4- ;g lfefr mu fooj.kks] rqyuki=ksa rFkk ykHk&gkfu ds fooj.kksa dh tkap iM+rky djrh 

gS ftUgsa fdlh fo”ks’k fuxe] O;kikfjd laLFkk ,oa ifj;kstuk dh foŸk O;oLFkk dk s 

fu;fer djus okys oS/kkfud fu;eksa ds vuqlkj rS;kj fd;k x;k gks ;k jk’Vªifr mUgsa 

Lohdkj djuk vko”;d le>sA 

5- ;g lfefr ljdkj ds v/khu fdlh Hkh laLFkk ds [kpZ dh tkap&iM+rky dj ldrh gS 

rFkk mldh fjiksVZ laln ds le{k izLrqr djrh gSA 

6- ;g lfefr mu lok;Ÿk laLFkkvk sa dh vk; rFkk O;; ds izi=ksa dh tkap&iM+rky djrh 

gS ftudk ys[kk ijh{k.k Hkkjr ds fu;U=d ys[kk&ijh{kd }kjk fd;k tkrk gSA 

7- ;g mu fo’k;ksa ds lEcU/k esa fu;U=d&egkys[kk ijh{kd ds izfrosnu (Report) ij 

fopkj djrh gS ftuds lEcU/k esa jk’Vªifr blls fdlh Hkh vk; izkfIr dk ys[kk ijh{k.k 

dh ekax djsA 

dk;Z&fof/k (Working Procedure) 

;g lfefr viuk dk;Z djus ds fy, ljdkjh ;k fdlh nwljh laLFkk ds deZpkjh dks] ftlds 

fglkc&fdrkc dh ;g iM+rky dj jgh gks s] lQkbZ i s”k djus ds fy, cqyk ldrh gS ;k dqN 

,sls vfHkys[kks a dh ekax dj ldrh gS ftudh mls tkap ds dk;Z esa vko”;drk gksA blds 

vfrfjDr tks vfHkys[k bl lfefr ds fopkjk/khu gks] ml ij ;g iz”u iwN ldrh gSA O;ogkj 

esa ftu eU=ky;ksa rFkk foHkkxksa ds vfHkys[kksa dh ;g lfefr tkap djrh gS mu eU=ky;ksa dks 

lfpr ;k vU; vf/kdkjh Li’Vhdj.k djus ds fy, lfefr ds le{k mifLFkr gksrs gSa rFkk 

lfefr }kjk iqNs x, iz”uksa ds mŸkj nsrs gSaA lfefr viuh tkap fu;U=d egkys[kk ijh{kd ds 

izfrosnu ds vk/kkj ij djrh gS rFkk fu;U=d egkys[kk ijh{kd bl dk;Z esa lfefr dh 

lgk;rk djrk gSA lfefr dk eq[; dk;Z fu;U=d o egkys[kk ijh{kd dh fjiksVZ dh 

tkap&iM+rky djuk gS rkfd ;g Kkr gks lds fd ljdkj }kjk fd;k x;k O;; laln }kjk 

LohÑr ekaxksa ds vUrxZr fd;k x;k gS ;k ughaA lfefr tkap&iM+rky ds i'pkr~ viuh fjiksV Z 

laln ds le{k j[k nsrh gSA ljdkj fcuk fdlh HksnHkko ds ml fjiksVZ dks Lohdkj dj ysrh 

gS vkSj ;fn lger u gks rks lfefr ls iqufoZpkj ds fy, izkFkZuk djrh gSA ljdkj izk;% 

lfefr }kjk fn, x, lq>koksa dks Lohdkj  
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djrh gSA ;fn ljdkj lfefr }kjk j[ks x, lq>koksa dks dk;kZfUor djus esa dfBukbZ vuqHko 

djs rks blds fy, dkj.k crkrh gS vkSj lfefr ls iqufoZpkj ds fy, izkFkZuk djrh gSA 

lfefr bl ij fQj ls fopkj djrh gSA ;fn fQj Hkh ljdkj rFkk lfefr ds nf̀’Vdks.k esa 

fHkUurk gks rks ekeyk laln esa j[kk tkrk gS ftldk vfUre fu.kZ; gksrk gSA  

egŸo (Importance) 

bl izdkj lkoZtfud ys[kk lfefr ljdkj ds izR;sd dk;Z ij fd, x, O;; ij nf̀’V 

j[krh gS vkSj lsln ds izfrfuf/k ds :i esa ljdkj ds vfHkys[kksa dh tkap djrh gSA bls 

turk dh /kujkf”k dk laj{kd dgk tkrk gSA okLro esa bl lfefr us ljdkj dh dbZ 

=qfV;ksa rFkk blds }kjk fu;eksa ds mYya?ku ij izdk”k Mkyk gS tSlk fd 1948 rFkk 1949 

esa bf.M;u gkbZ dfe”uj (Indian High Commissioner) }kjk baXyS.M esa “kjkc ij fcuk 

fdlh VS.Mj ds O;; djukA blds vfrfjDr le;&le; ij blds vU; yksdkioknksa 

(Scandals) ij izdk”kk Mkyk gS tSls baXyS.M e sa Hkkjr ds jktnwr }kjk fd, x, thi 

LdSaMy] ghjkdq.M MSe esa fQtwy[kphZ] Mkd o rkj foHkkx esa Hkz’Vkpkj vkfnA fiNys 

nks&rhu o’kksZa esa bl lfefr us cgqr gh ljkguh; dke fd;k gS rFkk dsUnzh; ljdkj ds 

efU=;ksa }kjk foŸk fu;eksa dh mYya?kuk djus ij izdk”k Mkyk gS ftlds fy, efU=;ksa dks 

laln ds izfr mŸkjnk;h gksuk iM+k gSA okLro esa ;g lfefr ns”k dh foŸk&O;oLFkk ij ,d 

egku izfrca/k gS vkSj izk;% vf/kdkjh viuh “kfDr dk vuqfpr iz;ksx bl lfefr ds Hk; ls 

ugha djrsA bldk ns”k dh vkfFkZd fLFkfr ij iw.kZ fu;U=.k gSA v”kksd pank ds “kCnksa esa] 

Þbl lfefr us yksd&O;; ij fu;U=.k djus okyh ,d egku “kfDr dk :i /kkj.k dj 

fy;k gSAß 

lkoZtfud m|eksa ls lEcfU/kr lfefr 

(Committee for Public Sector Undertaking) 

lkoZtfud m|eksa dh foŸk O;oLFkk rFkk lkekU; uhfr ij lalnh; fu;U=.k ds fy, laln 

}kjk bl lfefr dh LFkkiuk 1 ebZ] 1964 dks dh xbZA blls igys lkoZtfud m|eksa ij 

fu;U=.k djus ds fy, laln dh dksbZ fo”ks’k lfefr ugha Fkh rFkk ;g dk;Z vuqeku lfefr 

rFkk lkoZtfud ys[kk lfefr }kjk fd;k tkrk FkkA laln ds lnL; bl O;oLFkk ls larq’V 

ugha FksA os dbZ o’kksZa rd ,d ìFkd lfefr dh O;oLFkk djus dh fujarj ekax djrs jgsA 

vUrr% laln us lu~ 1963 esa vUr esa lkoZtfud m|eksa ds fy, ìFkd~ lfefr cukus ds i{k 

esa ,d izLrko ikl fd;k ftlds QyLo:i bl lfefr dh LFkkiuk dh xbZA 
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bl lfefr ds lnL;ksa dh la[;k 15 Fkh ftuesa ls 10 yksdlHkk }kjk rFkk 5 jkT;lHkk 

}kjk vkuqikfrd izfrfuf/kRo iz.kkyh ds vk/kkj ij pqus tkrs FksA 1 vizSy] 1974 ls blds 

lnL;ksa dh la[;k 22 gks xbZ gSA ftuesa ls 15 yksdlHkk }kjk ikap jkT;lHkk }kjk 

vkuqikfrd izfrfuf/k iz.kkyh }kjk pqus tkrs gSaA vkjEHk esa bl lfefr ds lnL;ksa esa ls 1@3 

lnL; izfro’kZ fuòŸk gks tkrs gSa vkSj muds LFkku ij u, lnL; fuokZfpr fd, tkrs gSaA 

dk;Z (Function) 

bl lfefr ds fuEu dk;Z gSa& 

1- lkoZtfud m|eksa dh fjiksVksZa rFkk vfHkys[kksa (Accounts) dh tkap iM+rky djukA 

2- lkoZtfud m|eksa ds lEcU/k esa ;fn dksbZ fu;U=d&egkys[kk ijh{kd dh fjiksVZ gks rks 

mldh tkap djukA 

3- lkoZtfud m|eksa dh Lok;Ÿkrk rFkk dk;Zdq”kyrk ds lEcU/k esa ;g tkap djuk fd bu 

m|eksa dk “kklu lapkyu ,oa izcU/k O;oLFkk O;kolkf;d fl)kUrksa rFkk mi;qDr 

okf.kfT;d fu;eksa ds vuqlkj gS fd ughaA 

4- lkoZtfud m|eksa ls lEcfU/kr vU; ,sls dk;ksZa dh tks vuqeku lfefr;ka lkoZtfud 

lfefr dks lkSais x, gksa rFkk os dk;Z tks le;&le; ij yksdlHkk ds v/;{k }kjk 

lfefr dks lkSais x, gksa] tkap iM+rky djukA 

ijUrq ;g lfefr lkoZtfud m|eksa ds fnu&izfrfnu ds “kklu lEcU/kh dk;ksZ a] O;kolkf;d 

,oa okf.kfT;d dk;ksZa ,oa O;kolkf;d dk;ksZa rFkk vkUrfjd ekeyksa ij fopkj ugha djrhA  

Hkkjr dk fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd 

(Comptroller and Auditor General of India) 

Hkkjr esa lalnh; “kklu i)fr dh O;oLFkk dh xbZ gS ftlds vuqlkj ljdkj laln dh vkKk 

ds fcuk fdlh izdkj dk dksbZ O;; ugha dj ldrh vkSj u gh dksbZ dj yxk ldrh gSA 

oLrqr% ljdkj iz”kklu rFkk foŸk&lEcU/kh ekeyksa ds ckjs esa laln ds izfr mŸkjnk;h gSA laln 

ds lnL; fdlh Hkh le; ns”k dh vkfFkZd] iz”kklfud ,oa vU; fdlh fLFkfr ds ckjs esa 

ljdkj ls iz”u iwN ldrh gS rFkk efU=;ksa dks mŸkj nsuk iM+rk gSA ns”k dh foŸk&O;oLFkk ij 

laln dk iw.kZ fu;U=.k gksuk vko”;d gS] ijUrq laln lnL;ksa dks foŸkh; leL;kvksa (Financial 

Problems) dk Kku ugha gksrk vkSj u gh os ljdkj ds LFkk;h deZpkfj;ksa dh Hkkafr iw.kZ dky 

ds fy, dke djrs gSa] blfy, laln dks ljdkj dh foŸk uhfr ,oa O;oLFkk ij fu;U=.k djus 

ds fy, foŸk iz”kklu esa fuiq.k fu;U=d ,oa egkys[kk  
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ijh{kd (Comptroller and Auditor General) dh lgk;rk ysuh iM+rh gSA fu;U=d ,oa 

egkys[kk ijh{kd laln ds izfrfuf/k ds :Ik es a rFkk yksxksa ds vf/kdkjksa ds j{kd ds :i esa 

ljdkj dh vkfFkZd uhfr rFkk foŸk&O;oLFkk ij fu;U=.k djrk gSA ljdkj dk dksbZ Hkh 

foHkkx vFkok vf/kdkjh fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh LohÑfr ds fcuk ,d tSlk Hkh 

ugha [kpZ dj ldrk rFkk [kpZ ds i'pkr~ mls blds fy, fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd 

ds izfr mŸkjnk;h gksuk iM+rk gSA 

foŸk ij iz”kkldh; fu;U=.k 

(Administrative Control over Finance) 

“kklu foHkkx ;k dk;Zdkfj.kh ljdkj ;k lHkk (Executive Government) 

foŸkh; ekeyks a esa Hkkjr ljdkj dh uhfr;ksa dks dk;kZfUor djus dk vfUre mŸkjnkf;Ro 

iz”kklu ij gh gSA tks dqN Hkh O;; gksrk gS] og rks uhfr ds vk/kkj ij gh gksrk gSA bl 

izdkj ljdkj laln dh uhfr dks dk;k ZfUor djrh gSA lHkh foŸkh; iz”u ftUgsa efU=e.My 

dh LohÑfr feyrh gS] os efU=e.My dh ,d lfefr] ftls vkfFkZd lfefr (Economic 

Committee) dgrs gSa] ds le{k tkrs gSaA bl lfefr esa foŸkeU=h ds vfrfjDr] ikap vU; 

eU=h gksrs gSa] ftudk lEcU/k fo”ks’kr% vkfFkZd ekeyk sa ls gksrk gSA bl fof/k esa fufeZr gqbZ 

bl vkfFkZd lfefr ds izeq[k dk;Z gSa&vkfFkZd {ks= esa ljdkj dh lHkh fØ;kvksa dk funsZ”ku 

,oa leUo; djuk] dsUnz rFkk jkT; ljdkjksa ds fodkl dk;ksZa esa izkFkfedrk dk fu/kkZj.k 

djuk rFkk lk/kuksa ds fodkl ds lEcU/k esa flQkfj”k djukA bl izdkj vkfFkZd lfefr 

}kjk gh ljdkj foŸkh;&fu;U=.k j[kus esa lQy gksrh gSA 

foŸk eU=ky; (Finance Ministry) 

O;; fu;U=.k dk rhljk lk/ku Hkkjr es sa foŸk&eU=ky; gSA jkT;ksa esa foŸk foHkkx bl dk;Z dks 

lEikfnr djrk gSA foŸk&eU=ky; dk ;g dŸkZO; gS fd og bl ckr ij nf̀’V j[ks fd 

fofHkUu foHkkxksa esa lkoZtfud O;; ds lEcU/k esa ferO;;rk ls dke fy;k tk jgk gS fd ughaA 

foŸk&eU=ky; bl lEcU/k esa izR;sd foHkkx dks lko/kku fd, jgrk gS fd ctV dh lhekvksa ls 

ckgj u tk;sa vkSj ftruk O;; ,d o’kZ esa dj ldrs g Sa] mlls vf/kd u gks tk,A ljdkj 

mu lHkh foHkkxksa ls foŸk&eU=ky; le;&le; ij O;; ds lEcU/k esa fjiksVZ ysrk jgrk gS] 

ftUgsa O;; djus dk vf/kdkj gSA foŸk&eU=ky; dk O;; ds fu;U=.k ds lEcU/k esa ,d 

vR;Ur egRoiw.kZ dk;Z ;g Hkh gS fd og lHkh foHkkxksa ds O;; ds rjhdksa dk v/;;u djds 

mlesa lkeatL; LFkkfir djs vFkok mldk lq/kkj djsaA ns”k dh lEiw.kZ vFkZO;oLFkk dks ns[krs 

gq, foŸk&eU=ky; fofHkUu foHkkxksa dh O;; fuf/k esa vko”;d  
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la”kks/ku djus ds fy, lykg Hkh nsrk gSA jkT; Lrj ij foŸk foHkkx mUgha dŸkZO;ks a dk 

ikyu djrk gSA 

foŸk&eU=ky; }kjk foŸkh; fu;U=.k dh lQyrk vf/kdka”k bl ckr ij fuHkZj jgrh gS fd 

foŸkeU=h dk eU=he.My ij fdruk izHkko gSA ;fn foŸkeU=h dh uhfr;ksa dk lEeku ugha 

fd;k tk ldrk rks ,slh fLFkfr esa fu;U=.k vf/kd izHkkodkjh ugha dj ldrkA fdUrq 

bldk vfHkizk; ;g ugha ekuk tk ldrk fd foŸk foHkkx gh vU; foHkkxksa dh uhfr;ksa dk 

funsZ”ku djsA uhfr;ksa ds lEcU/k esa rks vfUre fu.kZ; lEiw.kZ eU=he.My dk ekU; gksrk gS 

u fdlh ,d foHkkx fo”ks’k dkA 

bl izdkj ls foŸk&ea=ky; lkoZtfud vk;&O;; nksuksa ij gh viuk fu;U=.k j[kus dk 

iz;kl djrk gSA Hkkjro’kZ esa dsUnzh; foŸk&eU=ky; nks foHkkxksa esa laxfBr gS& 

1- jktLo vkSj O;; dk foHkkx (Department of Revenue and Expenditure)% bl 

foHkkx esa jktLo rFkk O;; dk fu;U=.k gksrk gSA 

2- vkfFkZd dk;Z dk foHkkx (Department of Economic Affairs)% bl foHkkx dk 

dke ctV vuqekuksa dks rS;kj djuk ,oa dk;kZfUor (Execute) djuk gksrk gSA 

vads{k.k ,oa ys[kk foHkkx (Audit ans Accounts Department) 

“kklu foHkkx ftl /ku dks izkIr djds [kpZ djrk gS] mldh ns[kHkky ds fy, tkap foHkkx 

gksrk gSA tkap foHkkx dk dk;Z “kklu foHkkx ls iw.kZ:i ls LorU= gksrk gSA ;g foHkkx 

“kklu foHkkx dh xyfr;ksa dks yksdlHkk dh utjksa esa ds fy, LorU= gksrk gSA okLro esa 

;g gksrk Hkh blh dk;Z ds fy, gSA ;fn fglkc esa dksbZ xyrh gksrh gS rks fu;U=d rFkk 

egkys[kk ijh{kd (Comptroller and Auditor General) mldks lkoZtfud fglkx lfefr 

(Public Account Committee) dh  utjksa esa ykrk gSA bl izdkj egkys[kk ijh{kd 

O;oLFkkid lHkk ds cnys esa dk;Z djrk gSA bl izdkj ge ns[krs gSa fd tkap foHkkx Hkh 

yksdlHkk dh Hkkafr bl ij iw.kZ fu;U=.k j[krk gSA 

egkys[kk ijh{kd “kklu&foHkkx ds fy, dk;Z djrk gSA “kklu&foHkkx vius uhps dke 

djus okys fofHkUu vf/kdkfj;ksa dh vkfFkZd&”kfDr dks fuf”pr djrk gS rFkk vkfFk Zd dk;ksZa 

dks djus] fglkc djus] lkoZtfud /ku dks izkIr djus rFkk [kpZ djus ds fu;e cukrk gSA 

;g ns[kus ds fy, fd ljdkj dh lc vkKkvksa dk mfpr :i ls ikyu gks jgk gS fd 

ugha] egkys[kk ijh{kd gh gksrk gSA ;fn fdlh foHkkx ds fglkc esa dksbZ xyrh gksrh gS] rks 

mldks ljdkj dh utjksa esa ykus dk dke ys[kk ijh{kd dk gh gSA 
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xzsV fczVsu esa jk’Vªh; O;; ij fu;U=.k dk fodkl ,d Øfed izfØ;k }kjk lEiUu 

gqvkA blds fy, 1866 esa fu;U=d rFkk egkys[kk ijh{kd dk dk;kZy; LFkkfir fd;k 

x;k tks dk;Zikfydk ls LorU= jgdj foHkkxh; ys[kksa dh ijh{kk dj mu ij izfrosnu 

nsrk gSA bl izfrosnu dh ijh{kk djus ds fy, ,d LFkk;h tuys[kk lfefr cukbZ xbZA 

O;; ij lalnh; fu;U=.k dks iw.kZ rFkk O;kid cukus ds fy, lnu dks izLrqr fd, 

tkus okys vuqekuksa dh foLrr̀ ijh{kk dks Hkh vko”;d ekuk x;k rkfd iz”kklu vkSj 

;kstukvksa rFkk dk;ZØeksa dh fØ;kfUofr esa ferO;;rk ykbZ tk ldsA lu~ 1912 esa ,d 

izkDdyu ;k vuqeku lfefr xfBr dh xbZ ftldk dk;Z lnu }kjk ernku fd, tkus 

ds ckn vuqekuksa dh ijh{kk djuk FkkA ihfr ij fopkj lfefr ds vf/kdkj {ks= ls ckgj 

j[kk x;kA 

Hkkjr esa Hkh fu;U=.k dh bu laLFkkvksa ds fodkl dk ,slk gh bfrgkl gSA lu~ 1921 esa 

dsUnzh; O;oLFkk esa fuokZfpr cgqer dk izko/kku fd;k x;k gS vkSj mls iwfrZ ij er nsus 

dk vf/kdkj fn;k x;kA bl vf/kdkj ds lkFk gh yksd ys[kk lfefr dk laxBu Hkh 

vko”;d gks x;k ftlesa fuokZfpr vkSj ljdkjh nksuksa izdkj ds lnL;ksa dks LFkku fn;k 

x;kA izkDdyu ;k vuqeku lfefr dh jpuk 1950 esa gqbZA bldk mÌs”; okf’kZd ctV 

ds vuqekuksa dk foLrr̀ ijh{k.k djuk gS rkfd og muesa fufgr ;kstukvksa vkSj dk;ZØeks a 

ds fy, ferO;;rk dk lq>ko ns ldsA 

2-4-4 fu’d’kZ%& 

Hkkjr esa lalnh; i)fr dh O;oLFkk ds dkj.k dk;Zikfydk laln dh vkKk ds fcuk fdlh 

izdkj dk dksbZ O;; ugha dj ldrh vkSj u gh dksbZ dj yxk ldrh gSA laln ds lnL; 

fdlh le; ns”k dh vkfFkZd] iz”kklfud vFkok vU; fdlh fLFkfr ds ckjs esa efU=;ksa l s 

iz”u iwN ldrs gSa rFkk efU=;ksa dks mUgsa mŸkj nsuk iM +srk gSA bl izdkj ns”k dh 

foŸk&O;oLFkk ij laln dk iw.kZ fu;U=.k gksuk vko”;d gSA 

vuqeku lfefr ds egŸo esa fnu&izfrfnu of̀) gksrh tk jgh gSA bldk eq[; dkj.k ;g gS 

fd ljdkj ;g vuqHko djrh gS fd tc rd og lfefr }kjk fd, x, lq>koksa dks Lohdkj 

ugha djrh] laln esa bldh vkykspuk gksrh jgsxhA nwljs] bl lfefr esa yxHkx lHkh nyksa 

ds izHkko”kkyh usrk gksrs gSa ftlds QyLo:i mlds }kjk j[ks x, lq>koksa dks lHkh nyksa dk 

leFkZu izkIr gksrk gSA rhljs] ;g lfefr lHkh ;kstukvksa dk ijh{k.k fu;U=.k] egkys[kk 

ijh{kd (Comptroller and Auditor General) rFkk nwljs fuiq.k ljdkjh deZpkfj;ksa dh lgk;rk 

ls djrh gS] blfy, bl }kjk j[kh xbZ ;kstukvksa dks fo”ks’k egŸo fn;k tkrk gSA  
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laln dh nwljh foŸk lfefr lkoZtfud ys[kk lfefr gSA ftl izdkj vuqeku lfefr ljdkj 

}kjk O;; djus ls igys bldk ijh{k.k djrh gS] mlh izdkj lkoZtfud lfefr O;; djus ds 

i'pkr~ mudh tkap&iM+rky djrh gS fd turk ds /ku dk iz;ksx oS/kkfud lk/kuksa }kjk gqvk 

gS ;k ughaA og bl ckr dh iM+rky djrh gS tks Hkh [kpZ laln dh LohÑfr ls gqvk gS ;k 

ugha ;k ml bdkbZ (Agency) }kjk fd;k x;k gS fd ugha ftldks laln }kjk “kfDr iznku dh 

xbZ gSA bl lfefr dk eq[; mÌs”; ;g ns[kuk gS fd turk ds #i;s dk mfpr iz;ksx gqvk gS 

;k ughaA 

Hkkjr esa lalnh; “kklu i)fr dh O;oLFkk dh xbZ gS ftlds vuqlkj ljdkj laln dh vkKk 

ds fcuk fdlh izdkj dk dksbZ O;; ugha dj ldrh vkSj u gh dksbZ dj yxk ldrh gSA 

oLrqr% ljdkj iz”kklu rFkk foŸk&lEcU/kh ekeyksa ds ckjs esa laln ds izfr mŸkjnk;h gSA laln 

ds lnL; fdlh Hkh le; ns”k dh vkfFkZd] iz”kklfud ,oa vU; fdlh fLFkfr ds ckjs esa 

ljdkj ls iz”u iwN ldrh gS rFkk efU=;ksa dks mŸkj nsuk iM+rk gSA ns”k dh foŸk&O;oLFkk ij 

laln dk iw.kZ fu;U=.k gksuk vko”;d gS] ijUrq laln lnL;ksa dks foŸkh; leL;kvksa (Financial 

Problems) dk Kku ugha gksrk vkSj u gh os ljdkj ds LFkk;h deZpkfj;ksa dh Hkkafr iw.kZ dky 

ds fy, dke djrs gSa] blfy, laln dks ljdkj dh foŸk uhfr ,oa O;oLFkk ij fu;U=.k djus 

ds fy, foŸk iz”kklu esa fuiq.k fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd (Comptroller and Auditor 

General) dh lgk;rk ysuh iM+rh gSA fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd laln ds izfrfuf/k ds :Ik 

esa rFkk yksxksa ds vf/kdkjksa ds j{kd ds :i esa ljdkj dh vkfFkZd uhfr rFkk foŸk&O;oLFkk ij 

fu;U=.k djrk gSA ljdkj dk dksbZ Hkh foHkkx vFkok vf/kdkjh fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd 

dh LohÑfr ds fcuk ,d tSlk Hkh ugha [kpZ dj ldrk rFkk [kpZ ds i'pkr~ mls blds fy, 

fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds izfr mŸkjnk;h gksuk iM+rk gSA 

Hkkjr esa Hkh fu;U=.k dh bu laLFkkvksa ds fodkl dk ,slk gh bfrgkl gSA lu~ 1921 esa dsUnzh; 

O;oLFkk esa fuokZfpr cgqer dk izko/kku fd;k x;k gS vkSj mls iwfrZ ij er nsus dk vf/kdkj 

fn;k x;kA bl vf/kdkj ds lkFk gh yksd ys[kk lfefr dk laxBu Hkh vko”;d gks x;k 

ftlesa fuokZfpr vkSj ljdkjh nksuksa izdkj ds lnL;ksa dks LFkku fn;k x;kA izkDdyu ;k 

vuqeku lfefr dh jpuk 1950 esa gqbZA bldk mÌs”; okf’kZd ctV ds vuqekuksa dk foLrr̀ 

ijh{k.k djuk gS rkfd og muesa fufgr ;kstukvksa vkSj dk;ZØeksa ds fy, ferO;;rk dk lq>ko 

ns ldsA 

2-4-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- fofu;ksx fo/ks;d 

2- vuqeku lfefr 
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3- lkoZtfud ys[kk lfefr 

4- fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd  

5- foŸk ea=kky; 

2-4-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- fo/kkuikfydk dh nks lfefr;kas ds  uke crkb,A tks for ij fu;U=.k LFkkfir 

djrh gSA 

2- lkoZtfud ys[kk lfefr ij y?kq fVIi.kh dhft,A 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa fo/kkue.My ;k laln }kjk ljdkjh for ij fdl izdkj fu;U=.k LFkkfir 

djrh gSa\ 

2- Hkkjr esa dk;Zikfydk fdl izdkj ljdkjh /ku ij fu;U+=.k djrh gSA foLrkj iwoZd 

O;k[;k dhft,A 

lUnHkZ lwph 

1- th- ,l- yky] ifCyd QkbuSUl ,.M QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ub Z 

fnYyh] diwj 1976 

2- ,e- ts- ds- Fkkojkt] QkbusfU”k;y ,MfefuLVªs”ku bu bf.M;k] ubZ fnYyh] lqYrku 

pUn] 1978 

3- ,p- lh- ,Me] nh lkbUl vkWQ QkbusUl] U;w;kdZ] 1908 

4- vk- ,u- HkkxZo] bf.M;u ifCyd QkbusUl] 1977 

5- vkj- ds- flUgk] fQLdy QsMjs”ku bu bf.M;k] LVfyZax] 1987 

6- oSadsV fxfj xksonk] fQLdy joksywlu bu bf.M;k] bUMl] 1987 
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bdkbZ & 3 

iz”kklfud laLd̀fr 

3-0 bdkbZ dk ifjp;%& 

Hkkjr ,d izkphu lkekftd laLdf̀r dk ifjpk;d jk’Vª jgk gS ;gk¡ vkfndky ls gh 

jktuhfrd O;oLFkk ds rkSj ij mnkj jktrU= LFkkfir jgk gSA fczfV”k mifuosf”kd dky ds 

lekfIr ij ;gk¡ yksdrkfU=d O;oLFkk LFkkfir gqbZ gS tks fo”ks’k rkSj ij ewY;ksa ls izHkkfor 

jgh gSA blh izdkj iz”kklu Hkh ;gk¡ izkphu dky ls gh jktO;oLFkkvksa ds iz”kklu Hkh ;gk¡ 

izkphu dky ls gh jkt O;oLFkkvksa ds lkFk fodflr gksrk jgk gS ftlesa ns”kh fj;k”krksa ds 

iz”kklfud eqY;] eqxy iz”kklfud lkaLdf̀rd ewY; rFkk fczfV”k iz”kklfud lkaLdf̀rd ewY; 

le;&le; ij lekfgr gksrs gSaA iz”kklfud lkaLdf̀r dkss ifjHkkf’kr djrs gq, dgk tk 

ldrk gS fd dkuwu ds fuekZ.k la”kks/ku ,oa fdz;kUou ds lEcU/k esa iz”kklu }kjk viukbZ 

xbZ i)fr ;k O;ogkj iz”klkfud laLdf̀r gS] nwljs “kCnksa es a iz”kklu ds dk;Z djus ds  <+ax 

gh iz”kklfud laLdf̀r gSA iz”kklfud laLd`fr ds Lo:i esa ,d:irk dk vHkko ik;k tkrk 

gS] D;ksafd ;g gj ns”k vkSj ifjfLFkfr ds eqrkfcd vius Lo:i dks vf[r;kj djrk gSA 

fodflr ns”kksa dh iz”kklfud laLdf̀r vfodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud 

laLdf̀r ls fHkUu gksrh gS] ,sls fodflr ns”kksa ds iz”kklfud Lo:i esa Hkh ,d:irk dj 

vHkko ik;k tkrk gS] ,sls lS)kfUrd rkSj ij vesfjdk] Ýkal] baXyS.M tSls fodflr ns”kksa dh 

laLdf̀r esa lekurk gS tcfd vfodflr jk’Vªksa dh iz”kklfud laLdf̀r vyx gSA bl bdkbZ 

esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj o iz”kklfud lq/kkj vkfn fo’k;ksa ij foLrr̀ ppkZ dh tk,xhA 

fodkl”khy jk’Vª ds ukrs Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj iz;kZIr ek=k esa ik;k tkrk gS] tcfd 

ljdkj <+k¡pkxr vk/kkj ij yxkrkj fofHkUu lfefr;ksa dk xBu djds iz”kklfud lq/kkj ds 

fy, dk;Z dj jgh gSA  bl bdkbZ esa dfeZd O;ogkj ds bu mijksDr fcUnwvksa ij foLrr̀ 

ppkZ dh tk,xhA 



3-1 bdkbZ ds mns”;%& 

1- Hkkjrh; iz”kklfud laLdf̀r ds ,frgkfld igywvksa ds lkFk&lkFk orZeku iz”kklfud 

laLdf̀r ds fofHkUu igywvksa dh tkudkjh izkIr djukA 

2- fodflr o vfodflr jk’Vªks dh iz”kklfud laLdf̀r dk rqyukRed v/;;u djukA 

3- Hkz’Vkpkj ds vusd dkj.kksa ds ckjs es a tkuuk rFkk ljdkjh lfefr;ksa ds lq>koksa dk 

fo”ys’k.k djukA 

4- iz”kklfud lq/kkjksa dk fo”ys’k.kkRed v/;;u djukA 

5- iz”kklfud fodkl ds vUrxZr iz”kklfud laLdf̀r] iz”kklfud Hkz’Vkpkj rFkk 

iz”kklfud lq/kkjksa dh fLFkfr dks tkuukA 



3-2 

iz”kklfud laLÑfr 

(Administrative Culture) 

3-2-1 ifjp;%& 

,sls rks iz”kklfud laLÑfr dk lEcU/k iz”kklu ls tqM+k gqvk gS] ysfdu v/;;u ds :i esa ;g 

,d uohu /kkj.kk gS] iz”kklfud laLÑfr dks Li’V djus ds iwoZ] laLÑfr dks Li’V djuk 

t:jh gS] /kkj.kk “kCnksa esa laLÑfr dk vFkZ&jgus] lgus] [kkus&ihus] cksyus&pkyus] mBus&cSBus] 

lkspus vkSj O;ogkj djus dk <ax] laLÑfr dks /;ku esa j[krs gq, iz”kklfud laLÑfr dks 

ifjHkkf’kr djrs gq, dgk tk ldrk gS fd dkuwu ds fuekZ.k] la”kks/ku ,oa fØ;kUou ds lEcU/k 

esa iz”kklu }kjk viukbZ xbZ i)fr ;k O;ogkj laLÑfr gS] nwljs “kCnksa esa iz”kklu ds dk;Z 

djus dk <ax gh iz”kklfud laLÑfr gSA 

3-2-2 mns”;%& 

1-  fodkl iz”kklu esa iz”kklfud laLdf̀r ds egRo dks tkuukA 

2- fodflr jk’Vªks o vfodflr jk’Vªksa dh iz”kkfud laLdf̀r dk rqyukRed v/;;u djukA 

3- f}fr; fo”o;q) dss ckn fodflr jk’Vªksa dks iz”kklfud laLdf̀r esa vk, cnyko dks 

tkuukA 

4- rduhd ds dkj.k iz”kklfud laLdf̀r esa vk, cnyko dks tkuukA 

5- Hkkjrh; iz”kklfud laLdf̀r dh fo”ks’krkvksa dks tkuukA 

3-2-3 iz”kklfud laLÑfr %& 

iz”kklfud laLÑfr dh fo”ks’krk,¡ 

1- i zR;sd ns”k ds iz”kklfud laLÑfr esa vUrj ns[kus dks feyrk gS] ,sls fodflr] 

fodkl”khy vkSj vfodflr ns”kks a ds iz”kklfud laLÑfr esa ,d Li’V foHkktd js[kk 

[khaph tk ldrh gSA bu ns”kksa ds iz”kklfud laLÑfr ds chp vUrj gksus dk egŸoiw.kZ 

dkj.k iz”kklu ds le{k mifLFkr dk;Z ,oa y{; gS] Li’V gS fd iz”kklfud laLÑfr dk 

tqM+ko mlds dk;Z ,oa y{; ls gksrk gSA 
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2- iz”kklfud laLÑfr ,d ifjorZu”khy vo/kkj.kk gS bls ifjorZ”khy vo/kkj.kk blfy, 

dgk tkrk gS fd iz”kklu ds dk;Z djus dk <ax] ifjfLFkfr vkSj dky ds vuqlkj 

cnyrk jgrk gS] tkfgj gS ifjfLFkfr ,oa dky ds vuqlkj iz”kklfud laLÑfr Hkh 

cnyrh jgrh gSA 

3- iz”kklfud laLÑfr dk Lo:i ns”k dh lkekftd] vkfFkZd] /kkfeZd ,oa lkaLÑfrd 

okrkoj.k ij Hkh fuHkZj djrk gS vFkkZr~ ftl ns”k dh lektkfFkZd] jktuhfrd o 

lkaLÑfrd fLFkfr tSlh gksxh] ^[kqys o eqDr lekt* ds iz”kklfud ,oa lkaLÑfrd vkSj 

^can lekt* ds iz”kklfud laLÑfr ds chp vUrj gksrk gSA 

4- iz”kklfud laLÑfr dk Lo:i fopkj/kkjk ls Hkh tqM+k gS] izk;% ;g ns[kk tkrk gS fd 

jktuhfrd O;oLFkk fopkj/kkjk ij gh vk/kkfjr gksrh gS vkSj iz”kklfud jktuhfrd 

O;oLFkk dk gh ,d miO;oLFkk gS] vr% tc ftl fopkj/kkjk vk/kkfjr jktuhfrd ny 

dh ljdkj curh gS] rks ogk¡ ij iz”kklfud laLÑfr oSlh gh gksus yxrh gSA 

5- iz”kklfud laLÑfr esa vkaf”kd cnyko dfj”ekbZ O;fDrRo ds dkj.k Hkh ns[kus dks 

feyrk gS] izk;% ;g ns[kk tkrk gS fd lŸkk ds mPp in ij tSlk O;fDrRo jgrk gS 

ogk¡ dh iz”kklfud laLÑfr oSlh gh gksus yxrh gSA 

6- turk dks tkx:drk ls Hkh iz”kklfud laLÑfr esa cnyko vkrk gS] ;gh dkj.k gS fd 

tgk¡ dh turk f”kf{kr gksrh gS og iz”kklfud O;oLFkk tkx:d ,oa xfr”khy gksrh gSA 

iz”kklfud laLÑfr dh fo”ks’krk,¡ vU; <ax ls Hkh izLrqr dh tk ldrh gSa tks fuEufyf[kr 

gSa% 

1- dkuwu o fu;e esa vVwV fo”oklA 

2- ykyQhrk”kkghA 

3- izR;sd in ds fy, fu/kkZfjr lŸkk 

4- izkfof/kd fo”ks’krk 

5- lŸkk dk vk/kkj jkT; o “kkld dk duwu 

6- vkthfodk vftZr djus okyksa dk lewg 

7- dkxth dk;Zokgh 

loZizFke] ukSdj”kkgksa dk dkuwuksa vkSj fu;eksa es a vVwV fo”okl gksrk gS] D;ksafd mudks vkjEHk ls 

gh bl ckr dk izf”k{k.k fn;k tkrk gS fd tks Hkh dk;Z fd;k tk,] dkuwu ,oa fu;eksa ds 

fglkc ls fd;k tk,] f}rh;] iz”kklfud vf/kdkjh ^ykyQhrk”kkgh* ds f”kdkj gksrs gSa vFkkZr~] 

buds dk;Z djus dh izzfØ;k esa vR;f/kd vkSipkfjdrk,¡ ik;h tkrh gSa blls dk;Z&lEiknu esa 

vuko”;d foyEc gksrk gS] rr̀h;] izR;sd iz”kklfud vf/kdkjh dh lŸkk ifjHkkf’kr vkSj 

fu/kkZfjr gksrh gS] ftlls ckgj tkdj og dk;Z ugha dj ldrs] prqFkZ] 
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iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds dke djus dk ,d fof”k’V <ax gksrk gS] ,d fo”ks’k dq”kyrk esa 

izf”kf{kr] mls ckj&ckj nksgjkus okyk rFkk vius in dks vkthou ekuus okyk vf/kdkjh 

,d fo”ks’k dk;Z esa ;ksX; cu tkrk gS] oLrqr% ,d ljdkjh deZpkjh viuk leLr thou 

,d fof”k’V dk;Z esa gh yxk nsrk gSA 

iape] iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dks dk;Z djus dk vf/kdkjh jkT; o “kklu ds dkuwu ls 

izkIr gS] vr% bu dk;ksZa 17 esa vojks/k Mkyus dk vFkZ gksrk gS jkT; ds dkuwuksa dk mYya?ku] 

bl dkj.k iz”kklfud vf/kdkjh fuHkZ; gksdj LorU=rkiwoZd vius dk;ksZa dks lEikfnr djrs 

gSa] ftldk dHkh&dHkh ;s utk;t Qk;nk mBkrs gSa] gekjs iz”kklfud vf/kdkfj;ksa dh 

fu;qfDr dh izfØ;k ,slh gS fd ^lekt lsok* dk Hkko iui ugha ikrk gS] oLrqr% bl in 

ij buds vkus dk mÌs”; vkthfodk dk vtZu djuk gksrk gS] ,slh fLFkfr esa budk turk 

ds dY;k.k ls dksbZ [kkl ysuk&nsuk ugha gksrk gS] lIre o vUr esa ] vk/kqfud dk;kZy; dh 

izcU/k&O;oLFkk fyf[kr nLrkostksa rFkk Qkbyksa ij gh vk/kkfjr gS] tks Hkfo’; esa dq”ky 

fu.kZ; ysus esa lgk;d gksrs gSa] ij O;ogkj esa dHkh&dHkh ;g dkxth dk;Zokgh vketuksa ds 

ijs”kkuh dk dkj.k cu tkrh gSA 

mi;qZDr fo”ks’krkvksa ds fo”ys’k.k ds i'pkr~ ^iz”kklfud laLÑfr* dk tks Lo:i ge yksxksa 

ds le{k izLrqr gksrk gS] mls yksd dY;k.kdkjh jkT; ds fgr esa ugha dgk tk ldrk gS] 

fQj orZeku esa ^Hkz’Vkpkj* ds Hkh iz”kklfud&laLÑfr dk fgLlk cu tkus ls fLFkfr vkSj Hkh 

fparktud gks xbZ gS] vkt ^Hkz’Vkpkj* iz”kklu ds Åij ls uhps rd fo|eku gks x;k gS] 

pkgs oks Hkz’Vkpkj fj”or ysus ls lEcfU/kr gks ;k fQj jktuhfrKksa ls lk¡B&xkaB dj viuk 

dk;Z lEikfnr djus ls] ge ;g dgsa fd vkt gekjs ns”k esa ^iz”kklfud&laLÑfr* dk vFkZ 

gks x;k gS& “No work, but all facitlities” rks dksbZ vfr”;ksfDr ugha gksxkA 

iz”kklfud&laLÑfr ds bl udkjkRed Li:i dks ns[krs gq, gh Hkkjr esa “kq: ls iz”kklfud 

lq/kkj dh ckrsa dh tkrh jgh gSa] blh Øe esa 1964 esa ^laFkkue~ lfefr* ds lq>koksa ds vk/kkj 

ij ^dsUnzh; lrdZrk vk;ksx* (Central Vigilance Commission) dh LFkkiuk dh xbZ] ftldk 

dk;Z yksd lsodksa ds fo:) yxk;s x, vkjksiksa dh tkap djuk rFkk nks’kh vf/kdkfj;ksa ds 

fo:) eqdnek pykus ds lEcU/k esa Fkk] blh izdkj iz”kklu ls Hkz’Vkpkj o HkkbZ&Hkrhtkokn 

dks feVkus gsrq ^vksEcM~lesu (Ombudsman) dh rtZ ij yksdiky vkSj yksd vk;qDr* dh 

ckr dh tkrh jgh gS] 1996 esa xfBr ^iz”kklfud lq/kkj vk;ksx* (Administrative Reforms 

Committee) }kjk rks bl Øe esa 578 lq>ko izLrqr fd, tk pqds gSaA 

vxj bu lkjs iz;klksa dks bZekunkjh ls O;ogkfjd :i esa ^veyh tkek* iguk;k tk, rks blesa 

dksbZ lansg ugha fd ,d l”kDr iz”kklfud&laLÑfr dk fodkl gekjs ns”k esa gksxk]  



iz”kkfud laLÑfr  107 

oSlh iz”kklfud&laLÑfr] ftlesa gekjs iz”kkld bZekunkj] mŸkjnk;h vkSj ukxfjd&fe= 

cudj dk;Z djsaxsA 

fodkl”khy lektksa esa yksd iz”kklu % ÝsM MCY;w- fjXl ds fopkj 

fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa ds vius v/;;u esa fjXl us ,d foLr̀r ifji zs{; 

esa iz”kklfud rFkk vkfFkZd] rduhdh] jktuhfrd vkSj lapkj dkjdksa ds chp laca/k dk 

fo”ys’k.k fd;k gSA FkkbyS.M rFkk fQyhihal ij vius v/;;uksa ds vk/kkj ij mlus 

mnkgj.k nsdj crk;k fd fdl izdkj ifjos”k iz”kklfud O;oLFkkvksa dks izHkkfor djrk gSA 

fjXl dk fodkl”khy lektksa dk v/;;u lekt ,oa iz”kklu dh var%fØ;k dks mn~?kkfVr 

djrk gSA D;ksafd lkekU; laLÑfr lkekftd&vkfFkZd&HkkSfrd ewY;ksa dks vkRelkr djds 

iz”kklfud laLÑfr dks izHkkfor djrh gS] blfy, iz”kklfud laLÑfr lkekU; laLÑfr dh 

,d miO;oLFkk ;k milaLÑfr ds :i esa izdV gksrh gSA bl lanHkZ esa fjXl ds ekWMy 

iz”kklfud laLÑfr dks le>us esa ,d egRoiw.kZ nf̀’V iznku djrs gSaA 

leik”ohZ; lekt esa lkekftd lajpukvksa ds egRoiw.kZ rRoksa vkSj lekt ds iz”kklfud 

mirU=] ftls fjXl us Þlkykß dgk tkrk gS] ds lkFk mudh ijLij fØ;k dk v/;;u gh 

fjXl ds fo”ys’k.k dk eq[; fo’k; gSA mlus cgqdk;kZRed ¼¶;wTM½ rFkk vYidk;kZRed 

¼fMÝSDVsM½ lektksa dh dsoy :ijs[kk gh iznku dh gS tks dsoy ,d lhek rd leik”ohZ; 

lektksa ds fo”ys’k.k esa lgk;d gSA 

 cgqdk;kZRed lekt % cgqdk;kZRed ¼¶;wTM½ lekt dh vo/kkj.kk dks Li’V djus 

gsrq mnkgj.k ds :i esa fjXl us lkezkT;oknh phu rFkk Økafr ds iwoZ ds l;keh 

FkkbyS.M dks pqukA bu lektks a es a dk;ks Za dk dksbZ oxhZdj.k ugha Fkk rFkk ,d 

lajpuk fofHkUu izdkj ds dk;Z djrh FkhA ;s lekt Ñf’k ij cgqr vf/kd fuHkZj Fks] 

mudk m|ksxhdj.k ;k vk/kqfudhdj.k ugha gqvk FkkA ns”k ds iz”kklu esa “kkgh ifjokj 

us ,d cgqr egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ FkhA jktk rFkk mlds }kjk ukfer vf/kdkjh 

lHkh izdkj ds iz”kklfud] vkfFkZd rFkk vU; dk;Z Lo;a gh djrs FksA ljdkj turk 

ds izfr mŸkjnk;h ugha Fkh rFkkfi turk ljdkj ds vns”kksa dks ekuus dks ck/; FkhA 

 vYidk;kZRde lekt % ;s lekt lkoZHkkSfed fl)kar ij vk/kkfjr gSa rFkk buds 

O;ogkj esa cgqr vf/kd fo”ks’khdj.k gksrk gS ,oa izR;sd lajpuk ,d fo”ks’k dk;Z 

djrh gSA lekt vR;f/kd :i ls xfr”khy rFkk vYidk;kZRed ¼fMÝsDVsM½ gksrk gSA 

bu lektksa esa [kqyh oxZ lajpuk,a gksrh gSaA ftudk izfrfuf/kRo fofHkUu la?k djrs gSaA 

vkfFkZd O;oLFkk cktkj ij vk/kkfjr gksrh gSA fjXl us bls cktkjÑr ¼ekdsZVkbTM½  
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lekt dgk gSA ljdkj yksxksa dh vko”;drkvksa ds izfr laosnu”khy gksrh gS rFkk ekuo 

vf/kdkjksa dh j{kk djrh gSA 

 leik”ohZ; lekt % fjXl us leik”ohZ; lektksa ds v/;;u ij viuk /;ku dsanzhr 

fd;kA fjXl ds vuqlkj leik”ohZ; lekt og gS tks fof”k’Vhdj.k dk Lrj] vk/kqfud 

izkS|ksfxdh ds ysu&nsu esa vko”;d Hkwfedkvksa ls tksM+us esa vlQy jgk gksA 

cgqdk;kZRed rFkk vYidk;kZRed ds chp dk lekt leik”ohZ; lekt dgk tk ldrk 

gSA 

fjXl ds vuqlkj leok”ohZ; lekt dh rhu pkfjf=d fo”ks’krk,a gksrh gSaA os gSa& ¼1½ 

fotkrh;rk] ¼2½ vkSipkfjdrk vkSj ¼3½ vfr&vkPNknuA 

1- fotkrh;rk & leik”ohZ; lekt esa vR;kf/kd fotkrh;rk ik;h tkrh gSA fotkrh;rk 

dk vFkZ gS fHkUu izdkj dh O;oLFkk,a] fØ;k,a rFkk nf̀’Vdks.kksa] vkfn dh ,d lkFk 

mifLFkfrA iw.kZr;k fojks/kh nf̀’Vdks.kksa ds lekarj lgvfLro ds dkj.k bl lekt esa 

gksus okyk ifjoZru viw.kZ gksrk gSA ,sls lektksa esa iwoZ&if”pe] xkao&”kgj] 

iw¡thokn&lektokn tSlh fojks/kh izof̀Ÿk;ka lkFk&lkFk pyrh jgrh gSaA 

2- vkSipkfjdrk & ,sls lektksa esa lafo/kku] dkuwu] fu;e] ljdkj vkfn vkSipkfjd :i 

ls fo|eku jgrs gSaA rFkkfi izHkkoh :i ls O;oâr ekun.Mksa rFkk okLrfodrkvksa ds chp 

varj ik;k tkrk gSA 

3- vfr&vkPNknu & ,d leik”ohZ; lekt es a u;s ;k vk/kqfud laxBu [kM+s fd, tkrs 

gSa fQj Hkh okLro esa iqjkus ;k vfoHksnhÑr lekt esa laln] ljdkjh dk;kZy;] cktkj] 

Ldwy] vkfn fofHkUu jktuhfrd] iz”kklfud rFkk vkfFkZd dk;Z laiUu djrs gSa rFkkfi 

mudk O;ogkj dqN ijaijkoknh laxBuksa tSls] ifjokj] /keZ] tkfr vkfn ls izHkkfor gksrk 

gSA 

^lkyk izk:i* % lkyk Lisfu”k Hkk’kk dk “kCn gSA bldk iz;ksx izk;% ySfVu vejhdh 

ns”kksa esa ljdkjh dk;kZy;ks a ds fy, fd;k tkrk gSA ,d vYidk;kZRed lekt esa bls 

^C;wjksa* rFkk ,d cgqdk;kZRed lekt esa bls ^psEcj* dgk tkrk gSA 

fjXl us leik”ohZ; lekt dh ukSdj”kkgh ds fy, ^lkyk* “kCn dk iz;ksx fd;k gSA lkyk 

ekWMy] fodkl”khy ns”kksa dh ftUgsa fjXl leik”ohZd lekt dgrk gS] iz”kklu O;oLFkkvksa dk 

^vkn”kZ izdkj* ls izfrfuf/kRo djrk gSA blesa vkfnedkyhu ,oa vk/kqfud] nksuksa izdkj ds 

iz”kkluksa dh fo”ks’krk,a ik;h tkrh gSaA ljdkjh vf/kdkjh izfr;ksfxrk ijh{kkvksa ds vk/kkj ij 

pqus tkrs gSaA fdUrq p;u esa HkkbZ&Hkrhtkokn] fj”or vkfn pyrs gSaA ^lkyk* vf/kdkjh 

lkekftd dY;k.k dh vis{kk futh mUufr ;k /ku izkfIr dks  
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izkFkfedrk nsrk gSA mldk O;ogkj rFkk fu’iknu iqjkruokn ;k :f<+okn ls izHkkfor 

gksrk gSA 

fjXl us leik”ohZ; lekt dks ,d vlarqfyr jkT; dgk gS ftles a jktuhfrd usrkvksa 

dh laoS/kkfud “kfDr;ksa ds gksrs gq, Hkh ukSdj”kkgh dk izHkqRo gksrk gSA fjXl dk dguk 

gS fd ukSdj”kkgh ds O;ogkj rFkk iz”kklfud mRiknu esa ?kfu’B lEcU/k gS] ,d 

ukSdj”kkg ftruk vf/kd “kfDr”kkyh gksxk] mruk gh og izHkkoghu iz”kkld gksrk gSA 

Hkkjr dh iz”kklfud laLÑfr % fo”ks’krk,a 

1- fczfV”k fojklr & vkt dk Hkkjrh; iz”kklu fczfV”k iz”kklu dh fojklr gSA 

vaxzst Hkkjr NksM+dj pys x,] ysfdu iz”kklu dk tks fo”kky rU= Fkk] og fcYdqy 

oSlk gh cuk jgkA mldk xBu] mldk vkdkj] mlds dk;Z dh izfØ;k lc T;ksa ds 

R;ksa cus jgsA 

2- ykyQhrk”kkgh & Hkkjrh; iz”kklu dh ,d fo”ks’krk ykyQhrk”kkgh gSA vf/kdkjh 

vkSj deZpkjh fu;e&fofu;eksa ij vko”;drk ls vf/kd cy nsrs gSaA os izR;sd dk;Z 

fu/kkZfjr izfØ;kvksa ds ek/;e ls gh iwjk djrs gSaA vr% Qkbysa b/kj ls m/kj jgrh gSa 

vkSj fu.kZ;ksa rFkk dk;Z esa foyEc gksrk jgrk gSA 

3- jktuhfrd Lrj ij izfrc)rk dk vHkko & Hkkjr esa yksd iz”kklu jktuhfrd 

nf̀’V ls rVLFk gSA iz”kklu rU= ds lnL; ljdkj dh uhfr;ksa dks fcuk fdlh 

nyh; vklfDr ;k vius vkxzg ds] iw.kZ fu’Bk ls fØ;kfUor djrs gSa rFkk ljdkj 

dh uhfr;ksa ds ikyu esa mudh fu’Bk ij ljdkj ds ifjoZru dk dksbZ izHkko ugha 

iM+rkA iz”kklu ds izfr ;g jktuh frd rVLFkrk oLrqr% Hkkjr dh laoS/kkfud 

O;oLFkk esa gh fu/kkZfjr dh xbZ gSA 

4- c̀gn vkdkj & Hkkjr ds yksd iz”kklu dk vkdkj dkQh O;kid gSA mlesa 

,d:irk dk vHkko Hkh gSA LorU=rk ds ckn ljdkjh deZpkfj;ksa dh la[;k fujarj 

c<+rh tk jgh gSA u, foHkkx [kqy jgs gSa] iqjkus foHkkxksa dk foLrkj gks jgk gSA 1 

tuojh] 1984 dks dsanzh; ljdkj ds deZpkfj;ksa dh la[;k 37-87 yk[k Fkh] tks 31 

ekpZ] 1994 dks c<+dj 43-39 yk[k rd igqap xbZA ftl :i esa fo”kkydk; iz”kklu 

rU= fodflr gksrk tk jgk gS] mlds QyLo:i iz”kklfud laxBu esa 

LosPNkpkfjrk] drZO; foeq[krk] vf/kdkj of̀) dh vkdka{kk] mŸkjnkf;Ro ls cpus dh 

eukso`fr vkfn voxq.kksa ds fodkl ds dkj.k iz”kklu dk lQyrkiwoZd lapkyu 

dfBu gksrk tk jgk gSA 

5- lkekU;K rFkk fo”ks’kKksa dk leUo; & Hkkjrh; iz”kklu esa vkt lkekU; 

i<+s&fy[ks rFkk f”kf{krksa dk leUo; fn[kkbZ nsrk gSA ,d le; vkbZ-lh-,l- dk 
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opZLo jgk vkSj vkt vkbZ-,-,l, dh iz/kkurk gSA vkt ljdkj ds dk;ksZa ds 

Lo:i esa ifjoZru gksus ds lkFk gh yksd lsok esa vf/kdkf/kd fo”ks’kKksa] izfof/kKks a 

rFkk n{kksa dh fu;qfDr gks jgh gSA ljdkj vc dsoy fyfidksa rFkk lkekU;okfn;ks a 

dks gh fu;qDr ugha djrh vfirq vc vf/kdkf/kd oSKkfudksa] MkWDVjksa] bUthfu;jksa] 

euksoSKkfudksa] euf”pfdRldksa] Ñf’k”kkfL=;ksa] _rqfoKksa] fof/kosŸkkvksa] lkaf[;dksa] 

vkfn dks fu;qDr fd; tkrk gSA 

6- “kfDr”kkyh iz”kklu rU= & foxr 50 o’kksZa esa yksd iz”kklu dh “kfDr;ksa] dk;ksZa 

rFkk izHkko esa vR;f/kd of̀) gqbZ gSaA LorU= Hkkjr dh vkfFkZd rFkk lkekftd 

nqoZLFkkvksa esa ifjoZru gsrq ,d dY;k.kdkjh jkT; rFkk lektoknh lekt dh /kkj.kk 

vkSj mldh LFkkiuk ds fopkj ij cy fn;k tk jgk gSA LorU=rk ds i'pkr~ ljdkj 

ds u;s&u;s dk;Z rFkk mŸkjnkf;Ro xzg.k djus ds dkj.k iz”kklu ds egRo ,oa 

“kfDr;ksa esa of̀) gqbZ gSA bu ifjfLFkfr;ksa ds QyLo:i gekjh iz”kklfud O;oLFkk esa 

ukSdj”kkgh vR;f/kd izcy gks xbZ gSA 

7- leL;kxzLr iz”kklu & vkt Hkkjrh; iz”kklu vusd leL;kvksa ls xzLr gSA lHkh 

Lrjksa ij jktuhfrKksa vkSj yksd lsodksa ds e/; laca/kksa dh dVqrk] iz”kklfud 

vf/kdkfj;ksa ds jktuhfr ds izfr yxko] turk vkSj iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds e/; 

nwjh] iz”kkldksa ds uSfrd pfj= esa fxjkoV] fofHkUu foHkkxksa esa leUo; vHkko] fo”ks’kKksa 

vkSj lkekU;Kksa ds chp laca/kksa dh dVqrk] iz”kklu esa /ku dk viO;;] vkfn 

vusdkusd fodjky leL;k,a gSa] ftuls ns”k] lekt vkSj yksx cqjh rjg izHkkfor gSaA 

bu leL;kvksa dh funku vko”;d gSA 

8- dsanzhdj.k dh izòfŸk & Hkkjr esa iz”kklu dk laxBu lksikukRed gSA vFkkZr~ Åij 

ls uhps rd vf/kdkfj;ksa ds vusd oxZ ;k lksiku gSA Hkkjr esa dsUnz pwafd cgqr 

foLrr̀ gS] blfy, vf/kdka”k ekeys fofHkUu Lrjksa ls gsrq gq, vUr esa dsUnz igqaprs gSaA 

bl izfØ;k esa vuko”;d foyac gksrk gS] vkSj tc fu.kZ; fy;k tkrk gS rc rd 

cgqr nsj gks pqdh gksrh gSA 

blds vfrfjDr Hkz’Vkpkj] tulsok ds izfr mnklhurk] pkiywlh] ikjnf”kZrk dk vHkko] 

jktuhfrd gLr{ksi] njckjh izof̀Ÿk dh lkearh fojklr] vf/kdkjh jktuhfrd vijk/kh 

xaBtksM+] mPp inLFk vf/kdkfj;ksa dh VkyeVksy dh izof̀Ÿk] izfrc)rk dk vHkko vkfn gekjh 

iz”kklfud laLÑfr dh fo”ks’krk,a gSaA 
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3-2-4 fu’d’kZ %& 

iz”kklfud laLÑfr esa ,d:irk dk vHkko ik;k tkrk gS] D;ks afd ;g gj ns”k vkSj 

ifjfLFkfr ds eqrkfcd vius Lo:i dks vf[r;kj djrk jgrk gSA ;gh dkj.k gS fd 

fodflr ns”kksa dh iz”kklfud laLÑfr vfodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud 

laLÑfr ls fHkUu gksrh gS] ,sls fodflr ns”kksa esa iz”kklfud Lo:i esa Hkh ,d:irk dk 

vHkko ik;k tkrk gS] ,sls lS)kfUrd rkSj ij vesjhdk] Ýkal] baXyS.M tSls fodflr ns”kksa 

dh laLÑfr esa lekurk gS] ogk¡ dk iz”kklu leku in lksikuh; O;oLFkk ij vk/kkfjr gS] 

mu ns”kksa esa iz”kklu vius y{; ,ao dk;Z ds izfr T;knk pkSdl ,oa izfrc) gksrh gSA 

iz”kklu esa ijEijkxr rRoksa ¼tkfr] laiznk;] o.kZ vkfn½ dk lkekU;r% xkS.k LFkku gS] 

iz”kklu ds dk;ksZa esa jktuhfr gLr{ksi dk vHkko gS] iz”kklu ds ikl u,&u, midj.k 

vkfn gSa] bldk ifj.kke gS fd fodflr ns”kksa dh jktuhfrd laLÑfr ,d fo”ks’k izdkj dh 

fofHkUuÑr ,oa fo”ks’khÑr Lo:i /kkj.k fd;k gSA 

tcfd fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud laLÑfr esa ijEijkxr rRoksa ¼tkfr] /keZ] Hkk’kk] o.kZ½ 

dk izHkko nf̀’Vxkspj gksrk gS] iz”kklu esa vius y{;ksa ,oa mÌs”; ksa ds izfr izfrc)rk dk 

vHkkou ns[kus dks feyrk gSA bu ns”kksa ds iz”kklfud laLÑfr esa ykyQhrk”kkgh] y{; ds 

izfr vizfrc)rk] ekfydkuk eukso`fŸk] dŸkZO;ijk;.krk dk vHkko vkfn fo”ks’krk,a ns[kus dks 

feyrh gSa] Hkkjrh; iz”kklfud laLÑfr esa Hkh ,d:irk dk vHkko gS] bldk dkj.k ;g gS 

fd Hkkjr tSls fo”kky ns”k esa lkekftd vkfFkZd ,oa lkaLÑfrd Lrj dkQh fo’kerk gS] 

caxyk esa tks iz”kklfud laLÑfr gS og fcgkj esa ugha gS tks fcgkj esa gS& og fnYyh esa 

ughaA 

vfodflr ns”kksa dh iz”kklfud laLÑfr Li’V :i ls fiNM+kiu ds nkSj esa gS] ogk¡ 

yksdrkfU=d O;oLFkk ,oa turk dh tkx:drk iw.kZr% lq’kqIrk voLFkk esa gS] iz”kklfud 

laLÑfr ijEijkxr rRoksa ds izHkko esa fu/kkZfjr gksrh gS] dkuwu ;k “kklu ds vkns”k ls ughaA 

bl laf{kIr foospu ls Li’V gS fd fodflr] fodkl”khy vkSj vfodflr ns”kksa dh 

iz”kklfud laLÑfr esa vUrj gksrk gSA 

3-2-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- laLdf̀r 

2- iz”kklfud laLdf̀r  

3- fodflr jk’Vª 

4- fodkl”khy jk’Vª 
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3-2-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed izz”u½ 

1- Hkkjr iz”kklfud laLdf̀r dh vkykspukRed O;k[;k dhft,A 

2- fodflr o vfodflr jk’Vªksa dh iz”kklfud laLdf̀r ds e/; vUrj dks foLrkj ls ppkZ 

dhft,A 

lUnHkZ lwph 

1- oqMjks foYlu] nh LVMh vkWQ ,MfefuLVslu] iksfyfVdy lkabl DokVZjyh] uaŒ 2] twu] 

1887 

2- ,y- Mh- OgkbZV] bUVªksMDlu Vw nh LVMh vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

eSdfeyu] 1926 

3- Ýsad ts- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] eSdfeyu] 1900 

4- ywFkj xqfyd ,oa ySaMy mfoZd] isijl vkWu nh lkabl vkWQ ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

bUlVhV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] 1937 

5- voLFkh ,oa egs”ojh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] vkxjk] y{ehukjk;.k vxzoky] 1983 

6- ch- ,y- QfM+;k] yksd iz”kklu] vkxjk] lkfgR; Hkou ifCyds”ku] 2002 

7- ,p- bZ- esdMhZ] ifCyd ,MfefuLVªs”ku % , fccfy;ksxzkfQd xkbM Vw nh fyVjspj] 

MsDdj] 1986 

8- th-,- xzgke] Vªs.M bu fVphax ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku fjO;w] 

okY;we 10] 1950 

9- vp- th- ÝSMfjDlu] nh MkbesUlu vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] cksLVu] 1979 

10- vkj- lh- pkWnyj ,.M ts- lh- iykuks] nh ifCyd ,MfefuLVªs”ku fMDlujh] U;w;kdZ] 

1982 

11- jkcVZ xksyEC;wgdh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,t , Moyfiax fMflifyu] U;w;kdZ] 1977 

12- ,l- vkj- egs”ojh] iz”kklfud fl)kUr] esdfeyu] 2003 

13- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

14- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

15- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

16- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

17- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

18- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 

19- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 
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20- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

21- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

22- MokbV okYMks ¼lEikfnr½ vkbfM;kt ,.M blwt bu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

1953 

23- y{ehukjk;.k] ifCyd bUVjizkbZt eustesaV ,.M izkbosVkbts”ku] 2003 

24- ikWy ,iych] fcx MseksØslh] U;w;kdZ] 1945 

25- th- VYyksd] fn iksfyfVDl vkWQ C;wjksØslh] okf”kaxVu] ifCyd vQs;j izSl] 1965 

26- ts- gkjcVeSl] fn LVªdpjy VªkalQksjeslUl vkWQ fn ifCyd lfQ;j] yUnu] iksfylh 

izSl] 1989 

27- ,u- ts- lkFkj] ifCyd ijlksuy ,MfefuLVªs”ku bu fn vesfjdk] U;w;kdZ lSUVekjfVUl] 

1975 

28- vkj-,l- yksp] ifCyd ,MfefuLVªs”ku lSUV iky] feukslksVk] oSLV ifCyfla] 1978 

29- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk - fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

30- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

31- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

32- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

33- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

34- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  

 

 



3-3 

iz”kklfud Hkz’Vkpkj 

(Administrative Corruptive) 

3-3-1 ifjp;%& 

Hkz’Vkpkj dk “kkfCnd vFkZ gS ^Hkz’V* vFkok ^fcxM+k gqvk vkpj.k*A yksd iz”kklu esa bldk 

vfHkizk; ,sls vkpj.k ls gS] ftldh vk”kk yksd lsodksa ls ugha dh tkrh gSA ;fn yksd 

iz”kklu viuh “kfDr] lŸkk vkSj fLFkfr dk iz;ksx tu lkekU; ds ykHkksa dh vis{kk vius 

O;fDrxr ykHkksa ds fy, djus yxs rks ;gh ^Hkz’V vkpj.k* ekuk tk,xkA ;s Hkz’V vkpj.k vusd 

izdkj ds gks ldrs gSa&mnkgj.k ds fy,] fdlh O;fDr dk dksbZ dk;Z dj nsus ;k dk;Z u djus 

ij ?kwal vFkok nwljs izdkj dk vkfFkZd ykHk ysuk] vius lEcfU/k;ksa dks ukSdjh fnykuk] fj”or] 

HksaV Lohdkj djuk] csbZekuh] xcu] vuqfpr ,oa voS/k jhfr;ksa ls iSlk ysuk] O;kikfjd laLFkkvksa 

ij bl nf̀’V ls vglku djuk rkfd ogka yksd lsodksa ds iq=&iqf=;ksa dks jkstxkj fey lds] 

viuh ljdkjh fLFkfr vkSj izHkko dk LokFkZ&flf) ds fy, nq:i;ksx djuk] vkfnA 

Hkz’Vkpkj dh ifjHkk’kk Hkkjrh; n.M lafgrk dh /kkjk 161 esa bl izdkj dh x;h gS& Þtks 

O;fDr “kkldh; deZpkjh gksrs gq, ;k gksus dh vk”kk esa vius ;k vU; fdlh O;fDr ds fy, 

fofo/k ikfjJfed ls vf/kd dksbZ ?kwal ysrk gS ;k Lohdkj djrk gS vFkok ysus ds rS;kj gks 

tkrk gS ;k ysus dk iz;Ru djrk gS ;k fdlh O;fDr ds izfr i{kikr ;k mis{kk ;k fdlh 

O;fDr dh dksbZ lsok ;k dqlsok dk iz;kl] dsUnzh; ;k vU; jkT; ljdkj ;k laln ;k 

fo/kkue.My ;k fdlh yksd lsod ds lUnHkZ esa djrk gS rks mls rhu o’kZ rd ds dkjkokl 

dk n.M ;k vFkZn.M ;k nksuksa fn, tk ldsaxsAß 

(“Who ever being or expecting to be public servant, accepts or obtains, or agrees 

to accept or attempts to obtain from any person for himself or any other person, 

any gratification whatever, other than legal remuneration, as a motive a reward 

for doing or forbearing to show, in the exercise of the official function favours or 

disfavours to any person or for rendering or attempting to render any source or 

disservice to any person, with the central or any state government or parliament 
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or the legislature of any state or any public servant as such ……………. Is 

corrupt.”) 

Hkz’Vkpkj ls rkRi;Z gS fdlh ljdkjh deZpkjh }kjk vius lkoZtfud in ij vFkok fLFkfr dk 

nq:i;ksx djrs gq, fdlh izdkj dk vkfFkZd ;k vU; izdkj dk ykHk mBkukA Þ;g ,slk 

O;ogkj gS ftlesa ljdkjh deZpkjh O;fDrxr vkfFkZd ykHk mBkus ds fy, lkoZtfud dŸkZO;ksa 

ls fopfyr gksrk gS vFkok fu;eksa dk ,slk mYy?kau djrk gS ftlls dqN fo”ks’k izdkj ds 

fuft ykHk izkIr gks ldsaAß 

^Hkz’Vkpkj* dks nks :iksa&ladh.kZ ,oa O;kid esa fy;k tkrk gSA ladh.kZ :i esa bldk vFkZ dsoy 

?kwal vFkok vkfFkZd ykHk izkIr djuk ekuk tkrk gSA Hkz’Vkpkj ds O;kid :i esa vius futh 

LokFkZiw.kZ mÌs”;ksa ds fy, lkoZtfud in vFkok lŸkk dk nq:i;ksx djrs gq, udn /kujkf”k 

vFkok HksVksa vkSj migkjksa ds :i esa lc izdkj dh csbZekuh ls i zkIr ykHkksa dk lekos”k gksrk gSA 

yksd iz”kklu esa bl “kCn dk iz;ksx blh O;kid vFkZ esa fd;k tkrk gSA 

3-3-2 mns”;%& 

1- Hkkjr ds lUnHkZ esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj dh fLFkfr dks tk¡pukA 

2- Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj c<+us ds dkj.kksa dks ,sfrgkfld dky ls tkuukA 

3- deZpkfj;ksa dh dk;Z laLdf̀r dks fofHkUu vknk;ksa ls tk¡pukA 

4- iz”kklu esa jktuhfrd gLr{ksi dh fLFkfr dks tkuukA 

5- iz”kklfud Hkz’Vkpkj dks jksdus ds fy, Hkkjr esa orZeku fof/kd lajpuk dks tkuukA 

3-3-3 iz”kklfud Hkz’Vkpkj %& 

Hkkjr esa Hkz’Vkpkj dh O;kidrk 

(Intensity of Corruption in India) 

fdlh u fdlh :i esa Hkz’Vkpkj ekuo esa lnSo dk;e jgk gSA dkSfVY; us viuh iqLrdsa 

^vFkZ”kkL=* esa Hkz’Vkpkj esa 40 izdkjksa dk mYys[k fd;k x;k gSA mlds “kCnksa esa Þftl izdkj 

ftg~ok ij j[ks gq, “kgn dk Lokn u ysuk vlEHko gS mlh izdkj fdlh “kkldh; vf/kdkjh ds 

fy, jkT; ds jktLo ds ,d va”k dk Hk{k.k u djuk vlEHko gSAß 

izkphu ,oa e/;dky esa yksd iz”kklu dk {ks= vR;Ur lhfer Fkk] QyLo:i Hkz’Vkpkj dh de 

xqatkb”k FkhA orZeku ;qx esa yksd iz”kklu ds {ks= dk foy{k.k fodkl gksus ds dkj.k Hkz’Vkpkj 

dh ek=k esa Hkh vlk/kkj.k of̀) gqbZ gSA Hkkjr esa bZLV bf.M;k dEiuh ds “kklu dky ls gh  
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Hkz’Vkpkj ns”k esa loZ= QSy x;kA bZLV bf.M;k dEiuh ds O;kikjh tks ml le; iz”kkld Hkh 

Fks] lEifŸk tksM+us ij mrk: FksA Hkkjr esa bZLV bf.M;k dEiuh dk rU= Hkz’V ,oa ifrr gks 

x;k Fkk] QyLo:i fczfV”k ljdkj us Hkkjr dk iz”kklu vius gkFkksa esa ys fy;kA yxHkx Ms<+ 

lkS o’kksZa ds “kklu esa vaxztksa us Hkkjr esa Js’B iz”kkldh; rU= dh LFkkiuk dh ysfdu fczfV”k 

Hkkjrh; iz”kklu esa jktRo] iqfyl ,oa vkcdkjh foHkkxksa dks O;kid Lofoosdh “kfDr;ksa izkIr 

FkhA QyLo:i muds Hkz’V gksus dh i;kZIr xqatkb”k FkhA U;k;ikfydk dh NksVh vnkyrksa dk 

Hkh ;gh gky FkkA f}rh; fo”o;q) ds izkjEHk gksus rd Hkz’Vkpkj ds fy, vf/kd volj mRiUu 

dj fn,A fu;e rFkk dkuwuksa dh vogsyuk dh x;h rFkk izR;sd pht dh ;q) ds dk;ksZa l s 

xkS.k ekuk x;kA brus vQljksa dks viuh lŸkk dk LokFkZiwfrZ essa iz;ksx d jus dk volj fn;kA 

oLrqvksa dk bruk vHkko gks x;k fd ljdkj us ck/; gkssdj O;kikj djus gsrq ykblsUl nsuk 

izkjEHk dj fn;kA ykblsUl vko”;d Fks vr% csbZeku ,oa pkykd O;fDr;ksa us fcuk 

fgpfdpkgV ds vHkkoxzLr oLrqvksa esa O;kikj djus ds ykblsUl izkIr djus ds fy, vf/kdkfj;ksa 

dks fj”or nsuk izkjEHk dj fn;kA 

bl dFku essa fd Hkkjr dk iz”kklu Hkz’V gS cgqr vf/kd ek=k esa lR;rk gSA fczfV”k “kklu esa 

Hkkjr dh vkfFkZd n”kk “kkspuh; Fkh] ijUrq LorU=rk izkfIr ds i'pkr~ ls Hkkjr jk’Vª ds pfj= 

dk iru cgqr rsth ls gks jgk gSA bl le; fLFkfr ;g gS fd Hkkjr dh turk dks jkT; ds 

laj{k.k ij Hkh vfo”okl gksus yxk gSA vkpk;Z Ñiykuh us bl Hk;adj lR; dks yksd lHkk esa 

bu “kCnksa esa O;Dr fd;k Fkk& 

“I feel the danger in even greater than that on our borders. What happened in NEFA 

was in no small degree but to wide spread corruption combined with inefficiency.” 

nqHkkZX; ls Hkkjr f}rh; “kklu i)fr (Bi-party System) ugha gS ftlesa] ;fn ,d jktuhfrd 

ny ij ls turk dk fo”okl mB tk, rks nwljk jktuhfrd ny “kklu dh deku dks vius 

gkFkksa esa laHkky ysA Hkkjr esa ljdkjh ny dks ,slk dksbZ Hk; ugha gS vkSj mldh ckr dk iw.kZ 

fo”okl gS fd dksbZ Hkh “kfDr mudh lŸkk dks lekIr ugha dj ldrhA bl rF; ls Hkz’Vkpkj 

dks vkSj vf/kd izksRlkgu feyrk gSA 

thou dks izR;sd {ks= esa jktuhfrd gLr{ksi dk cksyckyk gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa Hkkjrh; 

lafo/kku ds ekSfyd vf/kdkjksa dk Hkh dksbZ fo”ks’k egŸo ugha jg tkrk] vkt ifjfLFkfr ;g gS 

fd ekuo yksHk ds fy, thou ds loksZPp xq.kksa dks cfynku dj ldrk gSA ftu uSfrd cU/kuksa 

ls leLr O;fDr ,d lkFk feys gq, Fks os leLr ca/ku <hys gks pqds gSaA LorU=rk izkfIr ds iwoZ 

jk’Vª dk mÌs”; LorU=rk izkIr djuk Fkk ftlds dkj.k mlus vusdksa cfynku fd, fdUrq 

cfynku dh Hkkouk dk LFkku LokFkZ us ys fy;k gS euq’;ksa dk bruk iru gks x;k gS fd muds  
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thou dk /kjkry i'kqvksa ds /kjkry rd vk x;k gSA fLFkfr bruh Hk;adj gks xbZ gS fd dsoy 

bZ”ojh; “kfDr gh orZeku fLFkfr dk fujkdj.k dj ldrh gSA 

LorU=rk ds ckn ns”k esa foIyodkjh fLFkfr dk izk/kkU; jgkA ns”k dk foHkktu gqvk] 

lkEiznkf;d naxs gq,] dk”ehj dk ;q)] tula[;k dk LFkkukarj.k rFkk fj;klrksa ds ,dhdj.k 

dh leL;k vk;hA bu lcds QyLo:i ^dkuwu dk “kklu [kf.Mr gks x;k rFkk yksd lsodksa 

esa Hkz’Vkpkj ds fy, uohu ekxZ [kqy x,A Lok/khu Hkkjr esa dY;k.kdkjh ,oa lektoknh jkT; 

dk vkn”kZ viuk;k x;k ftlesa jkT; ds dk;ksZa esa vlk/kkj.k of̀) gqbZA [kkl rkSj ls vkfFkZd 

{ks= esa jkT; ds dk;ksZa esa of̀) gksus ls fu;e] ijfeV dk ;qx izkjEHk gqvk vkSj Hkz’Vkpkj ds u, 

vk;ke izdV gq,A 

jkT; ds dsUnzh; Lrj ds eU=h] laln rFkk fo/kkf;dk ds lnL;ksa dk uohu oxZ Hkh Hkz’V yksd 

lsodksa ds lkFk fey x;kA laln vkSj fo/kkue.My ds fuokZfpr izfrfuf/k tks fd uSfrdrk ,oa 

iz”kklu dh ,drk ds laj{kd Fks] Lo;a gh Hkz’Vkpkj] dquckijLrh ,oa LokFkksZa dh iwfrZ esa Qal 

x,A Hkkjr esa yEcs le; rd gh ,d jktuSfrd ny ds gkFk esa “kfDr dk ,dkf/kdkj jgkA 

blls efU=;ksa] fo/kk;dksa ,oa lkalnksa dks viuh “kfDr dk Lo;a ds ykHk ds fy, rFkk ifjokj] 

fe=ksa ,o any ds lkfFk;ksa ds ykHk ds fy, nq:i;ksx djus dk volj fey x;kA O;kikj ,oa 

m|ksxksa esa ,dkf/kdkj dh vis{kk jktuhfr esa ,dkf/kdkj [krjukd gSA jktuhfrKksa dks 

vglkuean cukus okys yksd lsod cnys esa fuMj gksdj gj izdkj dk Hkz’V O;ogkj djrs gSaA 

LorU=rk izkfIr ds ckn Hkkjr esa ljdkjh deZpkfj;ksa ds vfrfjDr jktuhfrd usrkvksa vkSj 

efU=;ksa ds tks xM+cM+&?kksVkys izdk”k esa vk, gSaA muesa Jh Ñ’.kk esuu dk thi dk.M] mM+hlk 

ds eq[;eU=h chtw iVuk;d] tEew&d”ehj ds eq[;eU=h c[“kh xqyke eqgEen] fcgkj ds Ñ’.k 

cYyHk lgk;] iatkc ds izrki flag dSjks] rfeyukMq ds d:.kkfuf/k rFkk egkjk’Vª ds , - vkj- 

vUrqys ds ekeys mYys[kuh; gSaA 

rhljs vke pquko dk dsl gS ftlesa dkuiqj ds ,d m|ksxifr jkejru xqIrk us dkaxzsl ds 

fVdV ij xksaMk lalnh; pquko {ks= ls pquko yM+kA blds fuokZpu ds fo:) ;kfpdk nk;j 

dhA pquko fVªC;wuy us bl pquko ij fopkj djus ds ckn dgk fd Þpqukoksa ds bfrgkl esa ;g 

,d fo”ks’k ekeyk gS ftlesa fd nksckjk erx.kuk djus ij ,d mEehnokj 21]666 erksa ls 

thrk gksA mls pquko djus okys dqN ljdkjh vf/kdkfj;ksa dk lg;ksx feyk FkkAß fVªC;wuy dk 

fopkj Fkk fd Þdkaxzslh mEehnokj jkejru xqIrk dks Hkz’V mik;ksa }kjk lQyrk ds fudV ykus 

okyk fjVfuax vkfQlj ,eŒ lhŒ fuxe FkkA mlls ;g ok;nk fd;k x;k fd cnys esa pquko 

ds ckn mls QStkckn dk dfe”uj cuk fn;k tk,xkA ;|fi igys mldks bl inksUufr ds 

fy, euk fd;k tk pqdk FkkAß 
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iatkc ds HkqriwoZ eq[;eU=h izrkiflag dSjks ds fo:) tks vkjksi yxk, x,] muds lEcU/k esa 

tkap vkjksi ij igqapk fd Þeq[;eU=h us viuh fLFkfr dk vuqfpr ykHk mBk;k gSA muds iq= 

rFkk ifjokj ds lnL;ksa us vikj lEifŸk ,df=r djus esa mldh lŸkk o izHkko dk mi;ksx 

fd;k gSA mlds lkezkT; fuekZ.k ds bl iz;kl esa vU; efU=;ksa rFkk yksd lsodksa }kjk Hkh 

xSj&dkuwuh ,oa Hkz’V :i ls lgk;rk nh xbZ FkhAß 

1964 esa dsŒ laFkkue~ dh v/;{krk esa LFkkfir Hkz’Vkpkj fuokj.k lfefr dh fjiksVZ ds vuqlkj 

1958 ls 1962 ds pkj o’kksZa esa 2 djksM+ 38 yk[k 24 gtkj 142 :i;s ds ykblsal diViw.kZ 

mik;ksa ls izkIr fd, x, FksA cktkj esa izR;sd ykblsal dks mldh dkxth dher ls ikap xquh 

dher ij cspk tk ldrk gSA bl fglkc ls mi;qZDr ykblsal }kjk vuqfpr lk/kuksa ls dek;h 

tkus okyh /kujkf”k 10djksM+ :i, FkhA blesa ls fdruk :i;k ljdkjh deZpkfj;ksa dh tsc 

xje djus esa x;k] bldk lgh vuqeku djuk lEHko ugha gSA 

fczfV”k ;qx esa izk;% ;g dgk tkrk gS fd Hkz’Vkpkj pijkfl;ksa rFkk jktLo foHkkx esa y?kq 

deZpkfj;ksa rd lhfer FkkA fdUrq LorU=rk izkfIr ds ckn ns”k dh fodkl ;kstukvksa ds 

lkFk&lkFk Hkz’Vkpkj dk Hkh cM+h rsth ls fodkl gqvk gSA ;g mPpsre yksd lsodksa] efU=;ksa 

vkSj eq[;efU=;ksa ds Lrj rd igqap pqdk gSA vkpk;Z Ñiykuh us Bhd gh dgk Fkk fd 

ÞHkz’Vkpkj iz”kklu es a dsoy fuEu Lrjksa ij gS ij vkt fdldh fgEer gS tks ;g dgs fd 

Hkz’Vkpkj mPp Lrjksa esa ugha gSAß , - vkj- vUrqys ds ekeys ls bl ckr fd iqf’V gks tkrh gSA 

vkt turk deZpkfj;ksa ds Hkz’V vkpj.k ls nq[kh gksdj fj”or nsus dks viuk /keZ ekuus yx 

xbZ gSA ;fn vLirky esa HkrhZ gksus ds fy, vkSj MkWDVjksa ls vkijs”ku djkus ds fy, Hkh jksxh 

vFkok xjhc O;fDr;ksa dks fj”or dk lgkjk ysuk iM+s rks ;g deZpkjh vkSj jkt&O;oLFkk nksuksa 

ds fy, “keZ dh ckr gSA turk vLirky ¼t;iqj½ dh v/kh{kd MkWŒ xk;=h fot; dks idM+kA 

MkWŒ xk;=h fot; us fj”or dh ;g jkf”k t;iqj ds ,d fjD”kk pkyd ;klhu [kka dh iq=h 

jsgkuk ds vkWijs”ku ds fy, ekaxh FkhA & jktLFkku if=dk ¼tks/kiqj½] 7 Qjojh] 1991] ìŒA 

tqykbZ] 1982 esa Hkkjr ljdkj us ^us”kuy baLVhV~;wV vkWQ ifCyd Qkbusal ,.M ikWfylh* dks 

ns”k ds dkys /ku dh leL;k dk v/;kiu djus dk dke lkSaik FkkA bl lEcU/k esa laLFkku dh 

v/;;;u fjiksVZ izdkf”kr gqbZA ;g loZfofnr gS fd ^dkyk /ku* vFkkZr~ fcuk ys[ks&tks[ks dk 

/ku] Hkz’Vkpkj dk ifj.kke Hkh gS vkSj mldk ,d cgqr cM+k dkj.k ;k izsjd rRo HkhA mijksDr 

v/;;u fjiksVZ dkys /ku esa tek gksus ds dbZ dkj.kksa dh Nkuchu dh xbZ gS ij vUrrksxRok 

mUgsa ;g dguk iM+k gS fd dkys /ku dh eq[; ftEesnkjh Hkz’V usrk vkSj vQljksa dh gSA flQZ 

lu~ 1983&84 ds o’kZ esa gh djhc 35]000 djksM+ :i;s ;kfu rhu [kjc ipkl vjc :i;s] 

ftruk u;k dkyk /ku cuk tks dqy okf’kZd jk’Vªh; mRiknu dk 21 izfr”kr FkkA bl dkys 

/ku ds fuekZ.k dk ,d cgqr cM+k dkj.k gS fodkl rFkk fuekZ.k lEcU/kh ;kstukvksa ds fy,  
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LohÑfr /kujkf”k ds ,d vPNs&[kkls dk ^Hkz’V usrk] vf/kdkjh rFkk Bsdsnkjksa }kjk* chp esa gh 

gM+i fy;k tkukA fjiksVZ esa vkadM+ksa ,oa rF;ksa dk goky nsdj ;g dgk x;k fd ÞeU=hx.k 

vkSj Åaps vQlj vius futh ykHk ds fy, bl rjg ?kwal olwy djrs gSa ekuks og mldk 

izkbosV VSDlh gksAß 

la;qDr jkT; vesjhdk esa jk’Vªifr fuDlu dks ^okVj xsV dk.M* ds dkj.k R;kxi= nsus dks 

foo”k gksuk iM+kA 1975 esa foeku fuekZ.k djus okyh ykWdghM uked vesjhdh dEiuh }kjk 

tkiku ds iz/kkueU=h dks rFkk gkWyS.M vkSj bVyh ds f”k[kjLFk jktuhfrKksa dks dEiuh ds 

foeku [kjhnus ds fy, nh xbZ yk[kksa :i;s dh /kujkf”k ds jgL;hn?kkVu ls ;g Li’V gqvk 

fd orZeku le; esa cgqjk’Vªh; O;kikfjd fuxr jktuhfrKksa dks fdrus cM+s iSekus ij Hkz’V djrs 

gSaA 

HkwriwoZ jk’Vªifr Kkuh tSyflag us ,d lk{kkRdkj esa dgk fd ;fn os jk’Vªifr in ds pquko esa 

nqckjk mEehnokj cu tkrs rks dfri; jktuhfrd ny muds pquko gsrq 30&40 djksM+ :i, 

[kpZ djus ds fy, rS;kj FksA D;k ;g jktuhfrd {ks= esa Hkz’Vkpkj vkSj ?kksVkyksa dj pje 

vfHkO;fDr ugha gSA (Indian Express, March 3, 1989, p.1) blls iwoZ cksQkslZ dkaM us gekjs 

j{kk lkSnksa esa O;kIr fj”or vkSJ Hkz’Vkpkj dh iksy gh [kksy nh FkhA LohfM”k jsfM;ks us vkjksi 

yxk;k fd cksQkslZ dEiuh vkSj Hkkjr ds chp rksiksa dh [kjhn ds vjc Mkyj ds le>kSrksa esa 

Hkkjrh; vf/kdkfj;ksa dks fj”or fnykbZ xbZA 

bafM;k VqMs ds vuqlkj Hkz’Vkpkj fojks/kh vfHk;ku dh vc rd dh lcls cM+h miyfC/k I.A.S. 

vf/kdkjh dh fxj¶rkjh dgh tkuh pkfg,A jktLFkku jkT; ds bfrgkl esa “kk;n ;g igyk 

ekSdk gS tc fdlh vkbZ- ,- ,l- vQlj dks Hkz’Vkpkj ds ekeyksa esa fxj¶rkj fd;k x;kA 

t;iqj ftyk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k ds funs”kd jgs ch- ds- eh.kk ds dk;Zdky ds nkSjku 1 

djksM+ 5 yk[k :i;s dh ljdkjh jkf”k dk ?kksVkyk gqvkA ;g jkf”k Vªkblse o LQkbV ;kstuk 

ds rgr [kpZ dh tkuh FkhA ftyk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k esa 4 vxLr] 1989 ds chp ;g 

jkf”k djhc Ms<+ ntZu QthZ Lo;alsoh laLFkkvksa ds uke ls mBk;h xbZAß ¼bf.M;k VqMs( tqykbZ] 

1990] ìŒ 36½ 

ebZ] 1992 esa jktLFkku esa ,d vU; vkbZ- ,- ,l- vf/kdkjh Jh jfo”kadj JhokLro dks Hkz’Vkpkj 

ds vkjksi esa fuyfEcr fd;k x;kA os pq: ftyk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k ds ifj;kstuk 

funs”kd Fks( ml le; mUgksaus ljdkjh /ku dk nq:i;ksx fd;kA tkap ds nkSjku irk pyk fd 

JhokLro ,oa muds ekrgr vf/kdkfj;ksa us n¶rj esa feBkbZ eaxokus rd esa ljdkjh iSlk [kpZ 

fd;kA tks iSlk xzkeh.k fodkl vfHkdj.k ds ek/;e ls xjhc o xzkeh.k] fiNM+s yksxksa ds 

fodkl dk;ksZa ij [kpZ gksuk Fkk ml /ku ls jaxhu Vsyhfotu] ch- lh- vkj- rhu vk/kqfud 
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VsyhQksu midj.k] fderh QuhZpj] Økdjh] jlksbZ ds midj.k] xSl LVkso ,oa xhtj tSlh 

?kjsyw mi;ksx dh lkexzh [kjhn yh xbZA tkap esa JhokLro ds f[kykQ ;g ik;k x;k fd fcuk 

izko/kku vkSj fcuk vuqeksnu ds bl izdkj gqbZ djhc ,d djksM+ 38 yk[k dh jkf”k dk ?kksVkyk 

gqvk gSA ¼jktLFkku if=dk] 21 ebZ] 1992½ 

iz”kklu esa Hkz’Vkpkj ds dkj.kksa dk fo”ys’k.k 

(Analysis of the causes of Corruption in Administration)  

Hkkjrh; yksd iz”kklu esa fj”or ,oa Hkz’Vkpkj ds O;kid izlkj esa fuEu dkj.kksa us ;ksx fn;k 

gS& 

1- ;q)dkyhu vHkko rFkk fu;U=.k% f}rh; fo”o;q) ds le; tc lsuk ds fy, 

ljdkj Hkkjh ifjek.k esa vukt rFkk vU; lkexzh [kjhnus yxh rks O;kikjh ljdkjh 

eky ds Bsds izkIr djus ds fy, vf/kdkfj;ksa dh tsc xje djus yxsA ;q)tfur 

ifjfLFkfr;ksa ds dkj.k vukt vkfn dk jk”ku vkSj fu;U=.k “kq: fd;k x;kA blds 

fy, ljdkjh nqdkuksa ds ykblsal vkSJ ijfeV fn, tkus yxsA blls Hkh Hkz’Vkpkj dks 

izksRlkgu feyrk gSA Lok/khurk izkIr ds ckn Rofjr vkfFkZd fodkl ds fy, ;kstuk,a 

cukbZ xbZ vkSj ;g Hkh vko”;d Fkk fd ns”k ds leLr lqyHk lk/kuksa ij fu;U=.k 

LFkkfir fd;k tk,] miHkksDrkvksa dk tc lkexzh jk”ku ds vk/kkj ij lhfer ek=k esa nh 

tk,A blds fy, ijfeV] ykblsal vkSj dksVk i)fr “kq: dh xbZA blds vuqlkj dqN 

fo”ks’k O;fDr;ksa dks gh fuf”pr ek=k esa dkj[kkus ls oLrq,a izkIr djus ds ijfeV vkSj 

vf/kdkj&i= fn, tkus yxsA blds ifj.kkeLo:i ns”k esa O;kid :i ls pksj&cktkjh 

“kq: gks xbZA 

2- Hkz’Vkpkj&fczfV”k fojklr% fczfV”kdkyhu Hkkjr esa mPpre ljdkjh deZpkfj;ksa esa 

Hkz’Vkpkj fdrus O;kid :i esa izpfyr Fkk& ;g bl ckr ls Li’V gS fd ml le; 

ok;ljk; ;k xouZj vius in ls vodk”k xzg.k djus ls igys ns”kh fj;klrksa dk nkSjk] 

jktkvksa ls fonkbZ ysus ds uke ij fd;k djrs Fks] ;|fi bldk okLrfod iz;kstu muls 

HksaV vkSj migkj izkIr djuk gksrk FkkA ykmZ ososy us 1945 esa Hkkjr dk ok;ljk; cuus 

ij viuh csVh QsysflV ,u ds fookg ds fueU=.k&i= izeq[k /kuh Hkkjrh;ksa rFkk 700 

NksVh&cM+h fj;klrksa ds jktkvksa dks “kknh ls dbZ eghus igys mu lc oLrqvksa dh lwph 

ds lkFk Hkst ds lkFk fn, Fks ftUgsa oj&o/kw migkj ds :i esa ysuk ilan djsaxsA  

3- uSfrd ewY;ksa dk gzkl% fodflr tulekt esa “kgjhdj.k ,oa vkS|ksxhdj.k ij 

fujUrj cy fn;k x;k gS] ftlls lkekftd ,oa oS;fDrd ewY;ksa dk HkkSfrd] ewY;ksa ds  
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vkxs gzkl gksrk gSA HkkSfrd vko”;drk,a c<+rh tkrh gSa vkSj tks oLrq,a iw.kZ foykl dh 

oLrq,a ekuh tkrh Fkh] os vc thou dh vko”;drk,a curh pyh tkrh gSaA mudh izkfIr 

ds fy, /ku dh vko”;drk gksrh gSA bZekunkjh ds rjhdksa ls /ku dekuk dkQh dfBu 

gksrk gS vr% vuSfrd mik;ksa dk lgkjk fy;k tkrk gSA igys vuSfrd dk;Z djus esa 

O;fDr f>>drk Fkk tcfd vkt vuSfrd mik;ksa ls ykHk vftZr djus esa mls izlUurk 

gksrh gSA 

4- iz”kklu dk foLrkj% LorU=rk ds i'pkr~ vdLekr~ gh fczfV”k ,oa eqfLye vf/kdkfj;ksa 

dh ,d cM+h la[;k esa deh gks xbZ ftlds QyLo:i ,d cM+h la[;k esa fofHkUu 

Jsf.k;ksa esa vuqHko ,oa ;ksX;rk dks /;ku esa j[ks fcuk HkrhZ dh xbZA lsokvksa dh lqLFkkfir 

ijEijkvksa esa bu deZpkfj;ksa dh dksbZ vkLFkk ugha FkhA 

5- osruksa dh fo’kerk% Hkkjr esa deZpkfj;ksa ds osruksa esa dkQh vUrj gSA mPp osruksa ds 

QyLo:i mPp vf/kdkjh vkjkensg thou O;rhr djrs gSaA izR;sd v/khuLFk vius 

ofj’B vf/kdkjh dk vuqlj.k djuk pkgrk gSA ;fn mldk osru de gksrk gS rks og 

vuqfpr lk/kuksa ls vkenuh djrk gSA osruksa esa fo’kerk dk O;kidrk vuSfrd ,oa 

fouk”kdkjh izHkko gksrk gSA 

6- iapo’khZ; ;kstuk,a o ekU;rkvksa esa ifjorZu% iapo’khZ; ;kstukvksa dh “kq:vkr ds 

lkFk deZpkfj;ksa dks vius foHkkx esa [kpZ djus ds foLrr̀ vf/kdkj izkIr gq,A cM+s 

vf/kdkjh LFkkuh; fodkl ds dk;ksZa esa yk[kksa rFkk djksM+ksa :i;s [kpZ dj ldrs FksA 

fLFkfr esa ;dk;d ifjorZu gks tkus ls euq’; dk ekufld larqyu u’V gks tkrk gS 

ftlds nqHkkZX;iw.kZ ifj.kke gksrs gSaA lUFkkue ds vuqlkj] (“A Society that goes in for 

a purposively intiated process in a fast rate of change has to pay a social 

price.”) tgk¡ ij [kpZ djus dh “kfDr rFkk vius foods dk iz;ksx djus dk vf/kdkj 

,d gh O;fDr esa dsUnzh; gksrk gSA ogk¡ ij Hkz’Vkpkj ds volj cgqr vf/kd ek=k esa 

mRiUu gks tkrs gSaA Hkz’Vkpkj ,d Nwr dh fcekjh ds leku gS ftuds nwf’kr izHkko 

leLr izdkj ds deZpkfj;ksa esa cgqr rsth lkFk QSy tkrs gSaA vkt izR;sd vf/kdkjh 

ftldks fu;qfDr;k¡ djus dk vf/kdkj izkIr gS] vius dqVqEc okyksa dh rFkk fe=ksa dh 

csjktxkjh dks nwj djus esa yxk gqvk gS tks Hkz’Vkpkj fczfV”k “kklu esa dsoy jktLo] 

yksd fuekZ.k foHkkx] mRiknu “kqYd rFkk iqfyl foHkkxksa esa ik;k tkrk Fkk LorU= Hkkjr 

ds leLr deZpkfj;ksa esa ik;k tkrk gSA vk/kqfud ;qx ds vf/kdkfj;ksa ds fo”ks’k vf/kdkj 

muds okLrfod vf/kdkjks a ls Hkh vf/kd gSaA 

7- jktuhfrd gLr{ksi% vkt iz”kklu izR;sd {ks= esa jktuhfrd gLr{ksi gSA iz”kkldksa ds 

le{k Hkh dBksj leL;k gSA ;fn os tu&lk/kkj.k ls laidZ LFkkfir ugha djrs gSa rks 

lkeqnkf;d ;kstuk,a iwjh ugha dh tk ldrhA ;fn os lEidZ LFkkfir djrs gSa rks mudks  
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jktuhfr esa izos”k ds fy, ck/; fd;k tkrk gSA bZekunkj vf/kdkfj;ksa dks nwf’kr 

ifj.kke Hkqxrus iM+rs gSa ;fn os jktuhfr esa izos”k djus ls badkj dj nsrs gSaA laln 

ds rFkk jkT; dh O;oLFkkfidk lHkkvksa ds lnL; Hkh Hkz’Vkpkj ls eqDr ugha gSA 

dkaxzsl lnL; Jh okdj vyh us yksdlHkk esa Hkk’k.k nsrs gq, dgk Fkk& 

“Corruption was rampant even among the members of parliament and 

legislators but no one talked out it because we have become a supreme 

body of vested interests.” 

jktuhfrK] usrk xzke iapk;rksa ds iz/kku rFkk ljiap leLr ekeyksa esa fu;qfDr;ka] 

inksfUufr;ka] Nk=of̀r;ksa] ijh{kk ifj.kkeksa] U;kf;d fu.kZ;ksa] xzke iapk;rksa ds ekeyksa] 

rdkoh] ;kstukvksa esa gLr{ksi djrs gSaA 

eqanjk Mhy] fljktmÌhu ekeyk] jkeiI;kjs ,sihlksM] nkl deh”ku fjiksVZ] usQk 

fMcSfdy] thi] LdSaMy] dSjksa gR;k dk.M bR;kfn esa efU=;ksa ij Hkkjh ek=k esa dhpM+ 

mNkyh xbZA iatkc ds HkwriwoZ eU=h Jh iVuk;d rFkk fe=k] dsUnzh; eU=h Jh ds - 

Mh- ekyfo;k] mieU=h Jhefr rkjds”ojh bR;kfn ij Hkz’Vkpkj dk vkjksi yxk;k x;k 

rFkk mudks vius LFkkuksa ls R;kx&i= nsus iM+sA 

8- ikVhZ dks’k% ikVhZ ds uke ij pank bdV~Bk cjuk vius dkys djrwrksa ij dsoy inkZ 

Mkyuk gS ftl ny ds gkFkksa esa lŸkk gksrh gS] mldks gh lnk lcls vf/kd ykHk 

igqaprk gSA ‘Journal of Public Administration’ ds vuqlkj fiNys fuokZpu esa 

cM+s&cM+s iwathifr;ksa rFkk cM+s O;kikfj;ksa ls dkaxzsl us ikap djksM+ :i;k ,df=r 

fd;kA bl izdkj ds panksa ds u rks fuf”pr fu;e gSa vkSj u mudk fof/kor fglkc 

gh j[kk tkrk gSA 

9- fj”or esa lka>snkjh% lUFkkue~ lfefr dh fjiksVZ esa dgk x;k gS fd yksd fuekZ.k 

foHkkx essa ;g izFkk iM+ xbZ fd Bsdsnkjks a ls 7 ls ysdj 11 izfr”kr rd muds fcyksa 

dh /kujkf”k fj”or ds :i esa olwyh dh tkrh gSA ;g voS/k /ku leLr deZpkfj;ksa 

esa ¼lqizhUVsfMax bathfu;j ls ysdj lk/kkj.k pijklh rd½ caV tkrh gS ftu foHkkxksa 

esa dj fu/kkZfjr fd;k tkrk gS] mu foHkkxksa esa Hkz’Vkpkj dk {ks= vf/kd O;kid jgrk 

gS] ftuds dkj.k djksa dh pksjh djus esa lg;ksx feyrk gS] ns fn;k tkrk gS] tc 

cM+s vf/kdkjh Hkh ywV ds eky esa Hkkxhnkj gksrs gSa rks os vius v/khu deZpkfj;ksa ij 

fdl izdkj fu;U=.k j[k ldrs gSaA bl fo’k; ij J h ts- ch- Ñiykuh us yksdlHkk 

esa ,d euksjatd dgkuh lqukbZ FkhA xka/kh vkJe ,d js”ke dk m|ksx pyk jgk FkkA 

jsyos iz”kklu us bl dkj[kkus esa rS;kj gq, js”keh eky cqd djus ls badkj dj fn;k 

tc rd mudks muds Hkkx dh voS/k /kujkf”k u fey xbZA vkpk;Z Ñiykuh Lo;a 

ml vkJe ds v/;{k rFkk Jh tokgj yky usg: j{kd FksA 
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10- ykyQhrk “kkgh (Red Tapism)% vko”;drk ls vf/kd nsjh yxkdj rFkk yEch 

vkSipkfjrk ds }kjk vf/kdkjh oxZ bZekunkj O;fDr;ksa dks ijs”kku djrk gSA ;fn 

deZpkfj;ksa dks fj”or ds :i esa dksbZ /kujkf”k fey tkrh gS rks os ml izfØ;k dks 

ljy cu nsrs gSaA bl rF; ds fo’k; esa Jh lUFkkue~ us viuh fji ksVZ ds ckjss esa dgk 

gS& 

“Certain sections of staff are reported to have go into the habit of not 

doing anything in the matter till they are suitably persuaded…… there is a 

general impression that it is difficult to get things done without resorting 

to Corruption.” 

Tkc mPp vf/kdkjh ds }kjk fdlh i= ij fu.kZ; Hkh gks tkrk gS rks Hkh v/khu 

deZpkfj;ksa ds }kjk ml le; rd mldks nckdj j[kk tkrk gS tc rd mudks dksbZ 

vuqfpr ykHk ugha gksrkA eSlwj ljdkj }kjk fu;qDr dh xbZ Resounces and 

Economy Committee us niuh fjiksVZ esa dgk gSA 

“Delay and Corruption consititute in our opinion a connected phenomenon and 

arise together under an administration which is insufficiently integrated, 

supervised and inspected. An elaborated administrative machinery functioning 

under out moded and comples rules enables- the officials to make defficulties 

and delays until they are paid.” 

11- ,dek= vf/kdkj dh euksòfŸk;k¡ (Monopolistic Tendencies)% izR;sd {ks= esa pkgs 

og vf/kd gks vFkok iz”kkldh; ,dek= vf/kdkj dh eukso`fŸk;k¡ fnu&izfrfnu c<+ jgh 

gSaA vkt ds eqdkcys ds ;qx esa ,d m|ksxifr nwljs m|ksxifr dks u’V djds Lo;a dk 

foLrkj djus dk vfHkyk’kh gSA ,slk djus ds fy, ;k rks mls viuk eky lLrk cspuk 

iM+rk gS vFkok dsoy vius fy, ykblsal vFkok ijfeV fd O;oLFkk djds leLr 

m|ksx /ka/ks ij viuk ,dek= fj”or nsuh iM+rh gSA og viuh gkfu vuqfpr lk/kuksa l s 

iwjh djrk gS tSls cksxl ijfeV izkIr djds] djksa dks pqjkdj] xanh oLrqvksa dks feykdj 

bR;kfnA vktdy gedks izR;sd {ks= esa ;g n”̀; ns[kus dks feyrk gS cM+s O;kikfj;ksa u s 

eky dk Hkkjh LVkd ,d= dj fy;k gS vkSj os euekus <ax ls cspdj turk ij “kks’k.k 

djrs gSaA muds voS/k ykHk es a ljdkj Hkh lk>hnkj gksrh gSA vr% og muds fo:) 

izHkko”kkyh dk;Zokgh ugha dj ldrhA ,d ek= vf/kdkj dks izksRlkgu nsus ds fy, 

iz”kklu i)fr dks vf/kd VSduhdy rFkk isphnk cuk;k tk jgk gSA 

12- Lksokvksa dks laoS/kkfud laj{k.k (Legal Protection to Services)% lUFkkue 

lfefr us viuh fjiksVZ esa cryk;k fd Hkkjr es a deZpkfj;ksa dks cgqr ls izxfr”khy ns”kksa 

dh vis{kk vf/kd laj{k.k iznku fd;k tkrk gSA fdlh deZpkjh dks c[kkZLr djuk ljy  
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dk;Z ugha gSA lafo/kku rFkk dkuwuksa us bruk laj{k.k iznku fd;k gS fd iz”kkldh; 

vf/kdkjh csbZeku deZpkfj;ksa ds fo:) dksbZ dk;ZokbZ djus esa Lo;a dks vleFkZ ikrs gSa 

tc mudks ,sls deZpkfj;ksa dk irk py Hkh yx tkrk gSA fjiksVZ esa dgk x;k gS& “It 

was distressing to hear of the departments confess that, even when they were 

normally convinced that one of the officials working under them, was corrupt 

they were unable to do anything because of the difficults in obtaining formal 

proof, finding or conviction.” 

13- fu;eksa dh isphnxh (Complexity of Rules)% iz”kklu ds fu;e brus isphnk cuk, 

tk jgs gSa fd vf”kf{kr O;fDr;ksa dk rks dguk gh D;k f”kf{kr O;fDr Hkh mudks Bhd 

izdkj ls ugha le> ldrsA fu;eksa dks ljy cuk;k tk ldrk gS ijUrq dsoy dqN 

m|ksxifr;ksa dk ,dek= vf/kdkj lekIr gks tk,xkA Hkkjr dh turk] odhyksa rFkk 

muds DydksZa dh Ñik ij fuHkZj djrh gSA 

14- iqfyl dk vR;kpkj (Heavy Handedness of the Police)% Hkkjr dh iqfyl 

bZekunkj O;fDr;ksa dks lg;ksx nsus dh ctk; mudks vf/kd ijs”kku djrh gS rFkk 

xyr vknfe;ksa dks izksRlkgu djrh gS gky gh esa HkhM+] eqjsuk] mŸkjizns”k ds dqN ftyksa 

esa izfrfuf/k;ksa us x̀geU=h Jh xqytkjh yky uUnk dks ,d Lej.k i= (Memorandum) 

izLrqr fd;k ftlls mUgksaus] bl Hksn dks izdV fd;k fd bu LFkkuksa dh iqfyl Mkdqvksa 

ls feyh gqbZ gS] tks O;fDr iqfyl dh f”kdk;r djus dk lkgl djrs gSa] mudh gR;k 

dj nh tkrh gS muds uke Mkdqvksa dh lwph esa ntZ dj fn, tkrs gSaA bl izdkj 

iqfyl mudh gR;k djds ljdkj ls buke Hkh izkIr dj ysrh gSA 

15- Hkz’V deZpkfj;ksa dk laj{k.k djuk (Shielding of Corrupt Administrators)% 

gekjs HkwriwoZ iz/kkueU=h Jh tokgj yky usg: esa ;g nqcZyrk Fkh fd vius v/khu djus 

okys vf/kdkfj;ksa dk laj{k.k djrs FksA ,d ckj tc bl iz”u dks laln esa mBk;k x;k 

Fkk rks mUgksaus dgk Fkk fd vf/kdkjh brus ;ksX; rFkk vPNk dk;Z djus okys Fks fd 

vodk”k xzg.k djus ds i'pkr~ mudh lsok,a mPp osru ij izkbosV m|ksxifr rFkk 

O;kikjh izkIr djrs FksA os bl okLrfodrk dks ugha tkurs Fks fd mudks blfy, Åapk 

osru fn;k tkrk gS fd ljdkj ds xksiuh; Hksnksa dks m|ksxifr tku ldsaA mUgksaus Jh 

izrkiflag dSjks] Jh Ñ’.k esuu] Jh yky rFkk vU; vf/kdkfj;ksa dks vuqfpr laj{k.k nsu s 

dk iz;Ru fd;kA 

Hkz’Vkpkj ds :i  

(Form of Corruption) 
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Hkz’Vkpkj ds vxf.kr :i esa gSaA ;g vko”;d ugha fd Hkz’Vkpkj /ku ds :i esa gks vkSj u 

gh ;g vko”;d gS fd fdlh eU=h ;k vf/kdkjh dks O;fDrxr ykHk ds :i esa gksA fdlh 

eU=h ;k vf/kdkjh ;k mlls lEcU/kh ;k fe=ksa dks muds O;fDrxr ykHk ds fy, /ku fn;k 

tk ldrk gSA dHkh&dHkh mls jktuhfrd nyksa ds fy, mls ,d= djuk iM+rk gSA bl 

izdkj tks /ku ;k lqfo/kk izkIr gksrh gS mlds cnys lŸkk/kkjh nkunkrk ds fdlh dk;Z ;k 

fgr dh iwfrZ dj nsrk gS] tSls mldh Qkby ij “kh?kz fu.kZ; nsuk] ijfeV] ykblsal ;k 

Bsdk iznku djuk ;k fdlh ds fo:) dh xbZ ;k izLrkfor dk;Zokgh dks lekIr dj nsuk] 

vkfnA gj izdkj dk Hkz’Vkpkj lŸkk dk nq:i;ksx gSA eU=h ;k vf/kdkjh viuh fLFkfr dk 

ykHk mBkdj vius fj”rsnkjksa dks yksd lsokvksa ;k mu cM+h futh dEifu;ksa esa ukSdjh 

fnyok ldrk gS ftudks ljdkj ls dke iM+rs jgrs gSaA vusd infuor̀ vf/kdkfj;ksa dks 

Å¡ps&Å¡ps osruksa ij futh {ks=ksa esa fu;qDr fd;k tkrk gSA ;g dsoy muds iz”kkldh; 

vuqHko ds dkj.k ugha gksrk] vfirq muls iz”kklu esa igqap gks tkrh gS vkSj “kklu ds dk;Z 

djkus esa bu infuòr vf/kdkfj;ksa dks lEidZ vf/kdkjh ds :i esa iz;ksx fd;k tkrk gSA 

cgqr&ls O;kolkf;d ,oa vkS|ksfxd izfr’Bkuksa us ioZrh; uxjksa] rhFkZLFkkuksa ,oa cM+s uxjksa esa 

vfrfFk x̀g cuok j[ks gSaA vusd eU=h ,oa mPp vf/kdkjh buesa vodk”k] rhFkZ;k=k ,oa 

“kkldh; nkSjs ij Bgjrs gSaA bl vkfrF; ds izfrQyLo:i vkfrFks; ,oa “kkldh; 

vf/kdkfj;ksa esa ,d izdkj dh fe=rk gks tkrh gS] tks ns[kus esa Hkys gh funksZ’k gks ijUrq 

lEcfU/kr dks mldks cks/k u gksrs gq, Hkh vutkus gh mldh lPpfj=rk ds fy, gkfudj.k 

fl) gkssrh gSA vf/kdkjh ds tks NksVs&NksVs dk;S fd, tkrs gSa] ftuds lEcU/k esa ;g dgk 

tkrk gS fd vkfrFks; dk muesa dqN [kpZ ugha gksrk] muds ;gh ifj.kke gksrs gSaA tSls&tSls 

fe=rk c<+rh tkrh gS] vkfrFks; }kjk “kkldh; vf/kdkjh dks fn, tkus okys migkjksa dh 

ek=k ,oa ewY; Hkh c<+rs tkrs gSa] vkSj os fe=rk ds izrhd cu tkrs gSa( ijUrq FksM+s le; ds 

ckn os vf/kdkjh ds dŸkZO;ksa dk Hkkj cu tkrs gSaA ;fn dksbZ “kkldh; deZpkjh fdlh 

vkfrFks; ds izfr dqN dkj.kksa ls vius dks vuqx̀fgr djrk gS rks mldh lPpfj=rk dks 

cM+k /kDdk yxrk gS] vkSj ftu “kkldh; dk;ksZa dks djus esa dfBukbZ gksrh gS mu dk;ksZa dks 

vkfrFks; ds fy, vLohdkj djuk vf/kdkjh ds fy, vlEHko gks tkrk gSA 

“kh?kz dke djkus ds fy, /ku nsuk Hkz’Vkpkj] fo”ks’kdj ijfeV ,oa ykblsal izkIr djus dk 

,d vke rjhdk gSA bk izdkj dh fj”or nsus okyk dksbZ xSj&dkuwuh dk;Z ughaa djuk 

pkgrk vfirq og vius ekeys ls lEcfU/kr dkxtkr dks “kh?kzrkiwoZd fuiVkus dk bPNqd 

gksrk gSA dqN deZpkjh oxZ esa rks tc rd fdlh ekeys dks fuiVkus ds fy, muls lEidZ 

LFkkfir ugha fd;k tkr ;k [kq”kken ugha dh tkrh rc rd ml dk;Z dks u djus dh 

muesa vknr&lh iM+ tkrh gSA 
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iz”kklu dh rjQ ls fuekZ.k] Ø; rFkk foØ; rFkk vU; nSfud dk;ksZa lEcU/kh Bsdksa esa ,d 

fuf”pr izfr”kr ij ml dk;Z ls lEcfU/kr vf/kdkjh O;fDr;ksa }kjk fy;k tkrk gS ,oa lHkh 

lEcfU/kr vf/kdkfj;ksa }kjk mls ,d LohÑr vuqikr esa vkil esa ck¡V fy;k tkrk gSA 

lkoZtfud fuekZ.k foHkkxksa ds fuekZ.k dk;ksZa esa 7 ls 11 izfr”kr rd bl izdkj fn;k tkrk 

gS vkSj blesa ,DthD;wfVo bathfu;j ls ysdj feL=h rd dk fgLlk gksrk gSA dHkh&dHkh 

rks Åaps in ds bathfu;j dk Hkh blesa fgLlk gksrk gSA blds vfrfjDr jsyos esa oSxu nsus] 

iklZyksa dks Hkstus] fo”ks’kdj “kh?kz u’V gksus okyh oLrqvksa ds iklZyksa ij fj”or lEcU/kh 

leku fjokt izpfyr gSA tc fdlh oLrq dk Ø; fd;k tkrk gS rc ?kfV;k oLrq dks 

Lohdkj djkus ds fy, Hkh dqN izfr”kr fn;k tkrk gSA 

vusd foHkkxksa esa fdlh LFkku fo”ks’k ij fu;qfDr ljdkjh deZpkfj;ksa ds fy, fo”ks’k 

egŸoiw.kZ gksrh gSA viuh bPNk ,oa egŸo ds LFkku ij fu;qfDr ds fy, cgqr&lh 

“kkldh; deZpkfj;ksa }kjk fj”or nh tkrh gSA iqfyl] lkoZtfud fuekZ.k vkfn foHkkxksa esa 

rks inksa dh fuykeh rd gksrh gSA 

O;fDrxr Qkbysa ,oa xksifu; fjiksVZ “kkldh; foHkkxksa esa Hkz’Vkpkj dk vU; lk/ku gSA ;s 

v/khuLFkksa ds flj ij lnSo yVdus okyh ryokj dh Hkkafr gSA tc dksbZ vf/kdkjh nkSj ij 

tkrk gS rc og vius v/khuLFkksa ls ;g vis{kk djrk gS fd os mldh lqfo/kk dk /;ku 

j[ksaA bldk vFkZ ;g gS fd v/khuLFk vf/kdkjh gh ml ij [kpkZ djsA mUgsa bl izdkj ds 

O;; ds fy, /ku dk izcU/k djuk iM+rk gSA bldk lgt ifj.kke Hkz’Vkpkj gSA ;fn dksbZ 

bZekunkj v/khuLFk vius ofj’B vf/kdkjh dks bl izdkj dh lsok ls vuqx̀fgr fy[k fn;k 

tk,A blh izdkj ds dkj.kksa rFkk ofj’B vf/kdkjh ls vuqfpr ykHk izkIr djus ds fy, 

vusd v/khuLFk deZpkfj;ksa }kjk mldh O;fDrxr :i ls th&gqtwjh dh tkrh gSA ,d 

“kh’kZLFk jktLo vf/kdkjh ds lEcU/k esa ,d dgkuh dgh tkrh gS fd mlus vius ,d 

v/khuLFk dks dSEi esa eNyh fHktokus ds fy, dgkA mlds v/khuLFk us viuh vleFkZrk 

O;Dr dhA bl ij mldh O;fDrxr Qkby ij ;g fVIi.kh fy[k nh xbZ dh og v;ksX; 

gSA 

Hkz’Vkpkj dk ,d vU; izdkj “kkldh; deZpkfj;ksa }kjk lkoZtfud /ku dk viO;; djuk 

gSA vusd voljksa ij tc eU=h ,oa ofj’B vf/kdkjh nkSjs ij tkrs gSa rks dfu’B 

vf/kdkfj;ksa }kjk bu voljks ij Hkze.k gsrq vkus okys vf/kdkfj;ksa ds euksjatu ds fy, 

vuki&”kuki /ku O;; fd;k tkrk gSA bl izdkj ds eqDrgLr O;;ksa dk mÌs”; dsoy ;gh 

gS fd lEcfU/kr efU=;ksa ,oa vf/kdkfj;ksa ls vius vuqfpr fgr lk/ku fd, tk,aA 

dsUnzh; fujh{k.k vk;ksx us Hkz’Vkpkj ds fuEu 27 izdkjksa dk mYys[k fd;k% 
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1- fuEuLrjh; oLrqvksa ;k dk;Z dks Lohdkj djuk( 

2- lkoZtfud /ku vkSj Hk.Mkj dk nq:i;ksx djuk( 

3- ftu O;fDr;ksa ls vf/kdkfj;ksa ds dk;kZy; Lrj ds lEcU/k gSa muds vkfFkZd nkf;Roksa dks 

ogu djuk( 

4- ,sls Bsdsnkjksa ;k QeksZa ls dtZ ysuk ftuls muds dk;kZy; Lrjh; lEcU/k gksrs gSa( 

5- Bsdsnkjksa ,oa QeksZa dks fjvk;rsa nsuk( 

6- >wBs] nkSjs] HkŸks ,oa x̀g&fdjk;k vkfn dk nkok djuk( 

7- viuh vkenuh ls vf/kd oLrqvksa dks j[kuk(  

8- fcuk iwoZ&vuqefr ;k iwoZ&lwpuk ds vpy lEifŸk vkfn dk Ø; djuk( 

9- izekn ;k vU; dkj.k ls “kklu dks gkfu ig¡pkuk( 

10- “kkldh; in ;k lŸkk dk nq:i;ksx( 

11- HkrhZ] fu;qfDr] LFkkukUrj.k ,oa inksUUfr ds lEcU/k esa xSj&dkuwuh :i ls /ku ysuk( 

12- “kkldh; deZpkfj;ksa dks O;fDrxr dk;ksZa esa iz;ksx ykuk( 

13- tUe&frfFk ,oa leqnk; lEcU/kh tkyh izek.ki= rS;kj djuk(  

14- jsy ,oa ok;q;ku esa LFkku lqjf{kr djus esa vfu;ferrk( 

15- euhvkWMZj] chek ,oa ewY;&ns; iklZyksa vkfn dks u nsuk( 

16- u;s Mkd fVdVksa dks gVkdj iqjkus fVdV yxkuk( 

17- vk;kr ,oa fu;kZr ykblsal nsus esa vlg;ksx ,oa vfu;ferrk( 

18- “kkldh; deZpkfj;ksa dh tkudkjh ,oa lg;ksx ls fofHkUu QeksZa }kjk vk;kfrr ,oa 

fu/kkZfjr dksVs dk nq:i;ksx( 

19- VsyhQksu dusD”ku nsus esa vfu;ferrk( 

20- vuSfrd vkpj.k( 

21- migkj xzg.k djuk( 

22- vkfFkZd ykHk ds fy, vk;&dj] lEifŸk&dj vkfn dk de ewY;kadu izLrqr djuk( 

23- LdwVj ,oa dkj [kjhnus ds fy, LohÑr vfxze /kujkf”k;ksa dk nq:i;ksx( 

24- foLFkkfirksa ds nkoksa ds fuiVkus esa vuqfpr foyEc( 

25- foLFkkfirksa ds nkoksa dk xyr ewY;kadu( 

26- vkoklh; Hkwfe ds fgLlksa ds Ø; ,oa foØ; ds lEcU/k esa /kks[kk nsuk( rFkk 

27- “kkldh; DokVjksa dk vuf/kÑr dCtk ,oa mUgsa vuf/kÑr :i ls fdjk;s ij mBkukA 

orZeku fof/kd lajpuk 

(Various Measures) 
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yksd deZpkfj;ksa ds lEcU/k esa Hkz’Vkpkj fujks/kd vf/kfu;e] 1947 us Hkz’Vkpkj ds {ks= dh 

fuEufyf[kr ifjHkk’kk nh gS% 

,d yksd lsod vius dŸkZO; ds lEiknu esa vkijkf/kd nqjkpj.k (Criminal Misconduct) 

dk nks’kh gksrk gS& 

1- ;fn og vknru vius fy, ;k vU; fdlh O;fDr ls vius fy, ,slh /kujkf”k] tks 

fof/kd ikfjJfed ds vfrfjDr gksrh gS] fdlh mÌs”; ;k iqjLdkj ds :i esa tSlk 

Hkkjrh; n.M fo/kku dh /kkjk 161 esa mfYyf[kr gS] Lohdkj djrk gS ;k izkIr djrk gS 

;k Lohdkj djus ds fy, rS;kj gks tkrk gS( 

2- ;fn og vknru vius fy, ;k vU; fdlh O;fDr ls vius fy, ;k vU; O;fDr fd 

fy, dksbZ ewY;oku oLrq fcuk dkj.k ;k fdlh ,sls dkj.k ds fy,] tks og tkurk gS 

fd vuqfpr gS] fdlh tku&igpku ds O;fDr ;k fdlh lEikfnu dk;Z ;k O;kikj ls 

lEcfU/kr ;k mlds ;k fdlh ,sls yksd lsod ds] ftldk vf/kuLFk gS] dk;kZy; 

lEcU/kh dk;ksZa ;k fdlh vU; ,sls O;fDr ls ftls og tkurk gS ;k ftlls lEcfU/kr 

O;fDr dk fgr gS ;k lEcfU/kr gS] xzg.k djrk gS( rFkk 

3- ;fn og csbekuh ;k tkylkth ls /ku dk nq:i;ksx djrk gS ;k yksd lsod ds :i esa 

vius in dk nq:i;ksx djrs gq, vius ;k vU; fdlh O;fDr ds fy, egŸoiw.kZ oLrq 

;k vkfFkZd ykHk izkIr djrk gSA 

Hkz’Vkpkj fujks/kd vf/kfu;e] 1947 ds izko/kkuksa dh tdM+ etcwr djus ds fy, 1988 esa 

blesa la”kks/ku fd;k x;kA ^yksd lsod* dh ifjHkk’kk Hkh vc vf/kd foLrr̀ dj nh xbZ gS] 

tks mfpr Hkh gSA vc eU=h vkSj lkaln Hkh yksd lsod gSaA 

fofHkUu iz;Ru (Various Efforts) 

1- cDlh VsdpUn lfefr dh fu;qfDr (Appointment Bakshi Take Chand 

Committee)% bl lfefr dh fu;qfDr lu~ 1949 esa dh xbZA lu~ 1949 esa Hkz’Vkpkj 

jksd vf/kfu;e (Prevention of Corruption Act)& ikl fd;k x;k FkkA bl lfefr 

dk mÌs”; bl vf/kfu;e dks fØ;kRed :i iznku djuk FkkA bldks fo”ks’k iqfyl 

laxBu (S.P.E.) dks vf/kd izHkko”kkyh cukus dh fn”kk esa Hkh lq>ko izLrqr djus FksA 

2- fo”ks’k iqfyl laxBu dh fu;qfDr (Appointment of Special Polic 

Establishment)% lu~ 1946 esa dsUnzh; ljdkj us x̀g eU=h ds vUrxZr fo”ks’k iqfyl 

laxBu (S.P.E.) dh LFkkiuk dhA bldk dŸkZO; deZpkfj;ksa esa Hkz’Vkpkj ds dkj.kksa dk  
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irk yxkuk rFkk ,sls nks’kh deZpkfj;ksa ds fo:) eqqdnek pykuk FkkA lu~ 1949&50 esa 

jktLFkku rFkk foaf/k;k izns”k ds dqN eU=h jaxs gkFk (Red Handed) idM+s x,A 

3- Ñiykuh iwNrkN lfefr dh fu;qfDr (Appointment of Kriplani Inquiry 

Committee)% lu~ 1953 esa jy&eU=h Jh ykycgknqj “kkL=h us vkpk;Z Ñiykuh ds 

v/khu jsyos foHkkx esa Hkz’Vkpkj dh tkap djus ds fy, ,d lfefr dh fu;qfDr dhA 

4- vkpj.k lEcU/kh fu;e% fofHkUu Jsf.k;ksa ds fy, “kkldh; deZpkjh lEcU/kh 

iF̀kd&iF̀kd ijUrq i;kZIr lkE; j[kus okyh vkpj.k lEcU/kh fu;ekofy;k¡ izpfyr gSa% 

i. vf[ky Hkkjrh; lsok ¼vkpj.k½ fu;e] 1954( 

ii. dsUnzh; ukxfjd lsok ¼vkpj.k½ fu;e] 1955( 

iii. jsy lsok ¼vkpj.k½ fu;e] 1956A 

yksd lsodksa lEcU/kh fofHkUu ifjfLFkfr;ks ds ckjs esa “kklu }kjk le;&le; ij vusd 

fu;eksa dk fuekZ.k fd;k x;k gS ,oa vkns”k tkjh fd;s x;s gSa% 

i. 1860 esa jktif=r ,oa 1869 esa vjktif=r deZpkfj;ksa }kjk dtZ ysus ,oa dtZ 

nsus lEcU/kh( 

ii. 1876 esa migkj xzg.k djus lEcU/kh( 

iii. 1881 esa edkuksa ,oa vU; cgqewY; lEifŸk cspus lEcU/kh( 

iv. 1883 esa “kklu ds v/khu fdlh ,d in ds vU; O;fDr;ksa ds vkfFkZd ykH k gsrq 

in&R;kx djus lEcU/kh( 

v. 1885 esa vpy lEifŸk esa /ku yxkus ,oa lÍs lEcU/kh( 

vi. 1845 esa dEifu;ksa ds izcU/k ,oa fodkl rFkk futh O;kikj ,oa jkstxkj lEcU/kh(  

vii. 1885 esa yksd lsodksa }kjk pank ,d= djus lEcU/kh( 

viii. 1885 esa dtZnkj ,oa fnokfy;k gksus lEcU/kh(  

ix. 1920 esa infuof̀Ÿk ds i'pkr~ O;kikfjd gksus lEcU/kh( rFkk 

bu fu;eksa esa fu”p; gh vusd dfe;k¡ gSaA QyLo:i] buds }kjk Hkz’Vkpkj dks jksduk 

dfBu gks x;k gSA 

5- iz”kkldh; foftySal foHkkx dh fu;qfDr (Appointment of Administrative 

Vigilance Division% bldh LFkkiuk vxLr 1955 essa gqbZ Fkh vkSj bldh “kk[kk;sa 

leLr foHkkxksa esa LFkkfir dh xbZA bldk dŸkZO;ksa foHkkxksa ds Hkz’Vkpkj ds dkj.kksa dk 

irk yxkuk FkkA 
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6- fofou cksl vk;ksx dh fu;qfDr (Appointment of Vivin Bose Commission)% 

bldh LFkkiuk lu~ 1956 esa dqN egŸoiw.kZ m|ksxksa esa Hkz’Vkpkj ds dkj.kksa dks ekywe 

djus ds fy, gqbZ FkhA bldh flQkj”kksa ds ifj.kkeLo:i dbZ m|ksxfi;ksa ds fo:) 

eqdnes pyk, x,A 

bu iz;Ruksa ds ifj.kke vizSy 1957 ls fnlEcj lu~ 1962 rd yxHkx 44 gtkj 

deZpkfj;ksa dks Hkz’Vkpkj ds fy, fofHkUu n.M fn, x,A 1100 deZpkfj;ksa dks dkjkokl 

dk n.M feyk rFkk “ks’k dk c[kkZLrxh] vfuok;Z inkodk”k] in&voufr bR;kfnA lu~ 

1963 ds igys pkj eghus esa rhu jktif=r rFkk 49 xSj&jktif=r vf/kdkfj;ksa ij 

fo”ks’k iqfyl laxBu }kjk vfHk;ksx yxk, x,A 

7- lUFkkue lfefr dh fu;qfDr (Appointment of Santhanam Committee)% 

mijksDr lk/ku Hkz’Vkpkj dks jksdus esa vi;kZIr fl) gq,A Hkz’Vkpkj dk fo’k; vkt 

izR;sd ukxfjd rFkk O;oLFkkfidk ds lnL;ksa dh tqcku ij gSA lekpkj i= rFkk 

ifCyd Hkk’k.k Hkh bl fo’k; ls gh Hkjs jgrs gSaA lu~ 1961 esa dsUnzh; ljdkj us dLrqjh 

lUFkkue dh v/;{krk esa ,d lfefr dk fuekZ.k fd;kA bl lfefr es a laln ds 6 

lnL; rFkk vuqHkoh iz”kkldh; vf/kdkjh FksA 

lUFkkue lfefr us Hkz’Vkpkj mUewyu ds fy, fuEufyf[kr lq>ko izLrqr fd, gSaA 

i. dkuwuksa fu;eksa rFkk iz”kklfud izfØ;kvksa ij iqufoZpkjA budks ljy cuk;k 

tkuk pkfg, rFkk ;g brus Li’V gksus pkfg, fd buds fo’k; ls nks er gks gh 

u ldsA 

ii. Hkz’Vkpkj ds dkj.kksa dk v/;;u fd;k tkdj mudks nwj djus dk iz;Ru fd;k 

tkuk pkfg,A 

iii. ijfeVl] ykblsal rFkk Bsdksa dks nsus esa fo”ks’k lko/kkuh cjrh tkuh pkfg,A 

iv. i=ksa rFkk Qkbyksa ij “kh?kz fu.kZ; gksdj ekeyksa dks lekIr fd;k tkuk pfg,A 

v. de osru ikus okys deZpkfj;ksa dks mŸkjnkf;Roksa ds dk;Z ugha lkSisa tkus pkfg,A 

vi. xqIr lwpuk rFkk lkekU; lwpuk ds chp Li’V Hksn gksuk pkfg,A  

vii. DysfjDy LVkQ }kjk dksbZ fu.kZ; ugha gksuk pkfg,A  

viii. deZpkfj;ksa dh fu;qfDr;ksa rFkk inksUufr;ksa esa fo”ks’k lko/kkuh cjrh tkuh 

pkfg,A 

ix. deZpkfj;ksa ds thfodk miktZu rFkk fuokl LFkkuksa dh mfpr O;oLFkk gksuh 

pkfg,A 

x. fdlh Hkh deZpkjh dh in vof/k esa] tgk¡ rd lEHko gks] òf) ugha gksuh pkfg,A 
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xi. Hkz’Vkpkj ds ,sls izksisxsaMk dks izksRlkgu ugha fn;k tkuk pkfg,A ftldk dksb Z 

vk/kkj u gksA 

xii. vf/kdkfj;ksa ls eqykdkr djus okyksa dk mfpr ys[kk&tks[kk j[kk tkuk pkfg,A  

xiii. ijfeV~l] rdkch rFkk ykblsal bR;kfn QkeksZa dk “kh?kz lIykbZ dh tkuh pkfg,A 

xiv. lEifŸk ds [kjhn vkSj cspus dh dher fn[kkus okyksa ij mfpr jksd yxk;h 

tkuh pkfg,A 

xv. vk;&dj rFkk vU; vuqeku i=ksa dk izdkf”kr gksuk pkfg,A  

xvi. vodk”k izkIr ljdkjh ukSdjksa ij vodk”k ds i'pkr~ O;fDrxr m|ksx /kU/kksa 

rFkk O;kikfjd QeksZa esa lsok xzg.k ugha djus nsuk pkfg,A 

xvii. futh lEifŸk ds leLr inkf/kdkfj;ksa rFkk efU=;ksa }kjk ?kksf’kr fd;k tkuk 

pkfg,A 

xviii. ftu efU=;ksa ij nks’kkjksi.k fd;k tkrk gS muds }kjk in R;kx dh O;oLFkk dh 

tkuh pkfg,A 

xix. ikVhZ dks’kksa dh turk dks tkudkjh gksuh pkfg,A 

xx. vf/kd i<+s O;fDr;ksa dks fyfid oxZ ds dk;ks Za ds fy, fu;qDr ugha fd;k tkuk 

pkfg,A 

blds vfrfjDr fuEu iz;kl Hkh fd, tkus vko”;d gSa& 

a. Hkz’Vkpkj ds fojks/k esa tcnZLr yksder mRiUu fd;k tkuk pkfg, rkfd Hkz’Vkpkfj;ksa 

ds nq’deksZa dk Hk.MkQksM+ fd;k tk lds] 

b. pquko lq/kkj fd, tkus pkfg, rkfd pquko yM+us es a cgqr jkf”k /kujkf”k O;; u 

djuh iM+sA tc rd pquko /ku ls yM+s tk;saxs] tc rd Hkz’Vkpkj pyrk jgsxk(  

c. Hkz’Vkpkj ds ekeyksa ij dk;Zikfydk ds izHkko ls loZFkk fu’i{k U;k;kf/k”kksa }kjk 

fopkj djus vkSj vijkf/k;ksa dks dM+k n.M nsus dh O;oLFkk gksuh pkfg,A vksEcMesu 

tSlh Lok;Ÿk laLFkk dk fuekZ.k fd;k tkuk pkfg,(  

d. efU=;ksa ,oa ljdkj iz”kkldksa ds fy, fuf”pr vkpkj&lafgrk dk fuekZ.k vkSj 

mldk iwjh dM+kbZ ls ikyu fd;k tkuk pkfg,( 

e. ljdkjh deZpkfj;ksa dks muds dke ds vuqlkj iwjk osru nsus vkSj mudh fu;qfDr 

;ksX;rk ds vk/kkj ij djus dh O;oLFkk gksuh pkfg,( 

f. lrdZrk vk;ksx (Vigilance Commission) dk xBu fd;k tkuk pkfg,A 
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8- dsUnzh; vUos’k.k C;wjks% iz”kklfud Hkz’Vkpkj igyh ckj f}rh; fo”o ;q) dky 

¼1939&45½ esa tulk/kkj.k dh fpark dk dkj.k cukA bldh fof”k’Vrk Fkh oLrqvksa dk 

vHkko vkSj deh] ftlds ifj.kkeLo:i ljdkjh fu;eu ,oa fu;U=.k ykxw gqvkA x̀g 

eU=h ljnkj oYyHkHkkbZ iVsy us uoEcj 1946 esa gh Li’V :i ls Lohdkj fd;k dh 

fu;U=.k] fj”or vkSj Hkz’Vkpkj lkFk&lkFk pyrs gSaA dsUnzh; fo/kkulHkk esa fnYyh iqfyl 

laLFkkiu fo/ks;d (The Delhi Police Establishment Bill) dk ekxZn”kZu djrs gq, 

mUgksaus dgk% Þtc rd vusd fu;U=.k vkSj ykblsal gSa] tks gekjs thou dh lkoZtfud 

rFkk futh thou dh leLr “kk[kkvksa ij fu;U=.k djrs gSa] rc rd vki fj”or vkSj 

Hkz’Vkpkj dks jksd ugha ldrsA fnYyh Lis”ky laLFkku dkuwu] 1946 (The Delhi 

Special Police Establishment Act, 1946) ds vUrxZr ,d iz”kklfud rU= dk xBu] 

yksd lsodksa }kjk fd, x, Hkz’Vkpkj ds ekeyksa dh tkap ds fy, fd;k x;kA 

Lis”ky iqfyl laxBu 1963 rd jgkA ml o’kZ bl laxBu ds LFkku ij dsUnzh; 

vUos’k.k C;wjks (Central Bureau of Investigation-C.B.I.) dh LFkkiuk gqbZ] tks vkt 

Hkkjr esa Hkz’Vkpkj fojks/kh lokZf/kd izcy laxBu gSA bldh LFkkiuk dh laLrqfr 

lUFkkue lfefr us dh FkhA 

1963 esa LFkkfir lh- ch- vkbZ- dksbZ dkuwuh laxBu ugha gS] ftls fnYyh Lis”ky iqfyl 

laLFkkid dkuwu] 1964 ds vUrxZr vf/kdkj izkIr gksaA lh - ch- vkbZ- rks vijk/k vkSj 

Hkz’Vkpkj ds ekeyksa ds fy, eq[; iqfyl ,tsUlh gSA bldk izeq[k vf/kdkjh ,d 

funs”kd gksrk gS] ftldh lgk;rk ds fy, vusd vij funs”kd] la;qDr funs”kd] iqfyl 

v/kh{kd] mi&vf/k{kd rFkk vU; iqfyl vf/kdkjh gksrs gSaA orZeku esa lh- ch- vkbZ- 

vkijkf/kd ekeyksa dh bu rhu Jsf.k;ksa dh tkap djrh gSa% 

i. Hkz’Vkpkj dk vkjksiA 

ii. vkfFkZd vijk/k] ftuesa /kks[kk/kM+h Hkh “kkfey gSA 

iii. vkradokn] ce foLQksV tSls fo”ks’k vijk/kA  

foxr dqN le; ls lh- ch- vkbZ- ij dk;ZHkkj c<+ jgk gSA blfy, lh- ch- vkbZ- dks nks 

Hkkxksa esa foHkkftr djus dh vko”;drk gS% ,d Hkz’Vkpkj esa ekeys ns[ks vkSj nwljk 

laxfBr vijk/kksa ds ekeys ns[ksA izeq[k vUos’k.kdrk Z gksus ds dkj.k lh- ch- vkbZ- dks 

Lok;Ÿkrk iznku dh tkuh pkfg, vkSj blesa ;ksX; rFkk bZekunkj vf/kdkjh fu;qDr fd;s 

tkus pkfg,A 

9- dsUnzh; lrdZrk vk;ksx% dsUnzh; lrdZrk vk;ksx (Central Vigilance 

Commission) dh LFkkiuk 1964 esa] Hkkjr ljdkj esa Hkz’Vkpkj dh jk sdFkke vkSj 

bZekunkjh dks izksRlkgu nsus ds fy, dh xbZA bldh laLrqfr Hkz’Vkpkj jksdus ds mÌs”;  
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ls xfBr lUFkkue lfefr ¼1946½ us dh FkhA dsUnzh; lrdZrk vk;ksx ds ikl Hkz’Vkpkj 

ds ekeyksa dh tkap ds fy, viuk futh dksbZ laxBu ugha gS( mls dsUnzh; vUos’k.k C;wjks 

¼lh- ch- vkbZ-½ ij fuHkZj jguk t:jh gksrk gSA Hkz’Vkpkj esa fyIr yksd lsodksa ds fo:) 

vuq”kklukRed dkjZokbZ ds ekeyksa esa ;g vk;ksx ijke”kZ nsrk gSA ;g ijke”kZ nsus okyk 

laLFkku gS] fdUrq bls viuk dk;Z esa la?k yksd lsok vk;ksx ds leku gh LorU=rk ,oa 

Lok;Ÿkrk izkIr gSA vk;ksx viuh okf’kZd fjiksVZ is”k djrk gS ftlesa og mu ekeyksa dk 

mYys[k djrk gS ftuesa ljdkj us mldh lykg ugha ekuh gksA dsUnzh; lrdZrk vk;ksx 

dk tUe u rks lafo/kku ij vk/kkfjr gS vkSj u dkuwu ijA bldk tUe rks dk;Zikfydk 

ds ,d izLrko (Resolution) ij gS tks bldh detksjh dk |ksrd gSA 

ljdkj esa Hkz’Vkpkj fojks/kh vfHk;ku nks Lrjksa ij laxfBr gksrk gS] tcfd dsUnzh; 

lrdZrk vk;ksx Hkz’Vkpkj ds ekeyksa dk i;Zos{k.k ,oa fujh{k.k djrk gS izR;sd yksd 

laxBu esa bZekunkjh cuk;s j[kus dh eq[; ftEesnkjh Lo;a ml ,tsUlh ij gh gksrh gS 

vkSj blds fy, mles a ,d vf/kdkjh gksrk gS tks eq[; lrdZrk vf/kdkjh (Chief 

Vigilance Officer) dgykrk gSA mldh fu;qfDr dsUnzh; lrdZrk vk;ksx dh laLrqfr 

ij dh tkrh gSA 

dsUnzh; lrdZrk vk;ksx dk izeq[k vf/kdkjh dsUnzh; lrdZrk vk;qDr gksrk gS ftldh 

lgk;rk ds fy, vU; deZpkjh gksrs gSaA bl vk;ksx dk dk;Z&{ks= dsoy jktif=r 

ljdkjh vf/kdkfj;ksa dh xfrfof/k;ksa rd lhfer jgrk gSA tSlk dh dgk pk pqdk gS] 

dsUnzh; lrdZrk vk;ksx ds ikl viuh futh tkap ,tsUlh ugha gksrh vkSj mls tkap ds 

fy, dsUnzh; vUos’k.k C;wjks ij fuHkZj jguk iM+rk gSA ;g bldh nwljh detksjh gSA ;g 

Hkh ns[kk x;k gS fd ljdkj dsUnzh; lrdZrk vk;qDr dks lsokfuof̀Ÿk ds i'pkr~ vU; 

ljdkjh inksa ij fu;qDr dj nsrh gSA 

vktdy Tokb.V LVkWd dEifu;ksa ds dqizcU/k rFkk vk;kr ,oa fu;kZr fuxe lEcU/kh 

egŸoiw.kZ ekeyksa dh Hkh Nkuchu fo”ks’k iqfyl laxBu }kjk dh tkrh gSA fo”ks’k iqfyl 

laxBu dh bl “kk[kk dks] tks bu vijk/kksa ls lEcfU/kr gS] foLrr̀ vkSj “kfDr”kkyh 

cukuk pkfg, ftlls fons”kh eqnzk (Foreign Exchange) lEcU/kh fu;eksa ,oa rLdjh] 

dLVe djksa dh pksjh] de ;k vf/kd ewY; ds chtd cukuk vkfn ekeyksa dks fuiVkus 

rFkk fu.khZr djus esa le; ,oa Je dh cpr gksA 

10- yksdiky% turk ikVhZ dh ljdkj us 1977 esa lŸkk essa vkus ds rqjUr ckn ns”k ds 

lkoZtfud thou ls Hkz’Vkpkj feVkus ds fy, yksdiky uked ,d laLFkk dh LFkkiuk 

dk opu fn;k FkkA Lej.kh; gS fd 1966 esa iz”kkldh; lq/kkj vk;ksx us izFke ckj 

Hkkjr esa ^vksEcqM~eSu* tSlh laLFkk dh LFkkiuk dk lq>ko fn;k FkkA rRdkyhu “kklu bl 

izdkj dh laLFkk dh LFkkiuk ds lEcU/k esa dkQh le; rd mnklhu jgk ysfdu 1971 
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esa mlus yksdlHkk esa ^yksdiky fo/ks;d* izLrqr fd;k] fdUrq yksdiky ds fo?kVu ds 

lkFk gh ;g fo/ks;d Lor% gh lekIr gks x;kA bl fo/ks;d esa iz/kkueU=h ds fo:) 

vkjksiksa dh tkap ds lEcU/k esa dksbZ O;oLFkk ugha FkhA 

turk ljdkj us tqykbZ 1977 esa yksdlHkk esa ;g fo/ks;d izLrqr fd;kA bl fo/ks;d 

dh nks izeq[k fo”ks’rk,a Fkh&izFke] iz/kkueU=h Hkh yksdiky ds {ks=kf/kdkj ds ckgj ugha gS 

vFkkZr~ iz/kkueU=h ds fo:) Hkz’Vkpkj ds vkjksi dh tkap djus dk vf/kdkj yksdiky 

dks iznku fd;k x;k FkkA ;g O;oLFkk loZFkk mfpr gSA vkikrdky ds nkSjku tks 

vuqfpr dk;Z gq, Fks] mUgsa ns[kdj ;g furkar vko”;d Fkk fd LoPN iz”kklu dh nf̀’V 

ls iz/kkueU=h ds ekeys esa Hkh yksdiky dks tkap dk vf/kdkj fn;k tk,A f}rh;] tkap 

djus ds fy, yksdiky dh viuh Lo;a dh iz”kklfud O;oLFkk gksxhA bldk ;g vFkZ 

gS fd yksdiky dks vius dk;ksZa ds fy, fu;fer “kklu&rU= ij fuHkZj jgus dh 

vko”;drk ugha jgsxhA dsUnzh; lrdZrk vk;ksx dh ;g ,d xEHkhj deh gSA 

nqHkkZX; dk fo’k; gS fd Hkkjr esa yksdiky dh nf̀’V nh?kZdky ls Vyrh tk jgh gS] 

;|fi bl fn”kk esa Bksl dne mBkus dk fn[kkok vo”; fd;k tkrk jgsxkA ns”k ds 

yksd iz”kklu esa rsth ls QSyrs gq, Hkz’Vkpkj ds izfr ljdkj dh c<+rh gqbZ mnklhurk 

ds dkj.k vksEcqM~eSu ds izdkj dh fdlh laLFkk dh LFkkiuk ds fy, 1966 ls gh gok 

cg fudyh FkhA iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us] tks 1966 esa eksjkth nslkbZ dh vkSj ckn esa 

ds- guqeUFkS;k dh v/;{krk esa xfBr fd;k x;k Fkk] f”kdk;rksa ds lek/kku dh 

vko”;drk dk loksZPp izkFkfedrk iznku dh FkhA bl vk;ksx us vius izFke izfrosnu esa 

gh yksdiky ,oa yksdk;qDr ds f}Lrjh; rU= dh LFkkiuk dh laLrqfr dh Fkh% dsUnzh; 

rFkk jkT; ljdkjksa ds efU=;ksa ,oa lfpoksa ds fo:) f”kdk;rksa ij dkjZokbZ djus ds 

fy, yksdiky vkSj vU; vf/kdkfj;ksa ds fo:) f”kdk;rksa ij dkjZokbZ djus ds fy, 

,d yksdk;qDr izR;sd jkT; esaA 

yksdiky dh fu;qfDr Hkkjr esa jk’Vªifr ds }kjk] iz/kkueU=h ds ijke”kZ ij dh tkuh Fkh 

vkSj iz/kkueU=h og ijke”kZ Hkkjr ds eq[; U;k;k/kh”k rFkk foi{k ds usrk ds lkFk 

fopkj&foe”kZ djds nsrkA yksdiky dk in Hkkjr ds eq[; U;k;k/kh”k ds leku gksrkA 

vodk”k xzg.k djus ds ckn yksdiky ljdkj ds v/khu dksbZ in xzg.k ugha dj ldrk 

Fkk] rkfd mldh Lok/khurk ,oa fu’i{krk v{kq..k cuh jgsA yksdiky vius dk;Z esa igy 

dj ldrk FkkA ihfM+r O;fDr ds vfrfjDr fdlh vU; ds }kjk Hkh f”kdk;r feyus ij 

yksdiky Lo;a gh iz”kklfud dk;ksZa dh tkap dj ldrk FkkA mYys[kuh; gS fd ml 

le; rd tufgr ;kfpdk ds fl)kUr dks U;k;kikfydk dh LohÑfr izkIr ugha gqb Z 

FkhA 

yksdiky fo/ks;d 



iz'kklfud Hkz’Vkpkj  135 

 

ljdkj us dqN <qyeqyiu ds ckn bu flQkfj”kksa dks eku fy;k vkSj yksdlHkk esa 

yksdiky fo/ks;d Hkh is”k dj fn;kA laln Hkax dj fn, tkus ds lkFk gh ;g fo/ks;d 

lekIr gks x;kA iz/kkueU=h dk in bl fo/ks;d ds {ks= ls ckgj j[kk x;k FkkA 

foMEcuk ;g gS fd fdlh Hkh ljdkj us yksdiky lEcU/kh izLrko dk lkoZtfud :i 

ls fojks/k ugha fd;k gS] vkSj fQj Hkh bls vko”;d dkuwu cukus ds fy, lfØ;rk ugha 

fn[k;h gSA 

izFke turk ljdkj ¼1977&79½ us tqykbZ 1977 esa yksdlHkk fcy es a Hkkjr ds 

iz/kkueU=h dks Hkh yksdiky dh tkap dh ifjf/k esa ykus dk izLrko fd;k FkkA vkUrfjd 

vkikr dky ¼1975&77½ ds nkSjku tks xyr dke fd;s x;s Fks muds dkj.k ;g furkUr 

vko”;d Fkk fd LoPN lkoZtfud thou ds gsrq iz/kkueU=h dks yksdiky dh tkap ls 

ckgj ugha j[kk tk,A fo/ks;d dh nwljh fof”k’Vrk ;g Fkh fd blesa yksdiky ds fy, 

viuk futh LorU= iz”kklfud rU= dk izko/kku Fkk fd ftlds }kjk og Lo;a vUos’k.k 

dk;Z dj ldrk FkkA bldk rkRi;Z ;g gqvk fd yksdiky dks viuk dk;Z lEiUu djus 

esa ljdkjh rU= ij fuHkZj jgus ls eqfDr fey tkuh FkhA fdUrq turk ljdkj ds fxjrs 

gh ;g fo/ks;d Hkh lekIr gks x;kA 

yksdiky ds fy, dh xbZ izFke larqf’V dks rhu n”kd ls vf/kd le; O;rhr gks pqdk 

gS vkSj fQj Hkh] dkQh <ksy ihVus ds ckotwn yksdiky dk izknqHkkZo ugha gks ik;k gSA 

yksdiky fo/ks;d dk dkQh mrkj&p<ko okyk yEck bfrgkl gSA iz”kklfud lq/kkj 

vk;ksx dh larqf’V ij og loZizFke 1968 esa izLrqr fd;k x;k FkkA mlds ckn 1971] 

1977] 1985] 1989 vkSj 1995 esa bls iquthZfor fd;k x;kA yksdiky dh fu;qfDr ds 

fy, vko”;d dkuwu cukus dk orZeku iz;kl lkrok¡ gSA 

ns”k ds yksd iz”kklu esa Hkz’Vkpkj ds Lrj vkSj O;kid {ks= dks n`f’Vxr j[krs gq,] 

yksdiky dh fu;qfDr ;FkklEHko “kh?kzrkf”k?kz dh tkuh pkfg,A ;g vf/kdkjh izekf.kr 

:i ls LorU= ,oa fu’i{k gksuk pkfg,A mldh fu;qfDr iz/kkueU=h dh larqf’V ij dh 

tkuh pkfg, vkSj iz/kkeU=h dks viuh larqf’V Hkkjr ds eq[; U;k;k/kh”k ,oa foi{k ds 

usrk ls fopkj&foe”kZ djds nsuk pkfg,A yksdiky dks Hkz’Vkpkj] vU;k; vFkok i{kikr 

ds dk;ksZa esa dk;Zikfydk ls LorU= gksuk pkfg, vkSj mlds v/khuLFk vUos’k.k rU= Hkh 

fuHkhZd ,oa fu’i{k jgdj dk;Z djus ds fy, LorU= gksuk vko”;d gSA blh izdkj 

jkT; Lrj ij yksdk;qDrksa dks ltho gksuk pkfg,A vHkh rd X;kjg jkT;ksa u s 

yksdk;qDrksa dh fu;qfDr dh gS] ijUrq muds vf/kdkj rFkk izHkko fHkUu&fHkUu gSaA bl 

fo’k; ij dukZVd dk dkuwu vkn”kZ izrhr gksrk gSA 

lq/kkj ds izLrkoksa dh LohÑfr rc vkSj vf/kd ljy gks tkrh gS tc lŸkklhu ny mUgsa viuh 

ikVhZ ds mÌs”;ksa dh iwfrZ esa lgk;d le>rk gSA jktuhfrK ds fy, vc rd 
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dksbZ vkpkj lafgrk ugha cuk;h x;h gSA Hkkjr esa vHkh rd Hkz’V jktuhfrK ij vfHk;ksx 

yxkus ds fy, fu;fer rU= ugha gSA bldk izko/kku “kh?kzrk”kh?kz gksuk pkfg,A fdUrq 

;g Li’V dj fn;k tkuk vko”;d gS fd lEHkor% mPp Lrjh; bZekunkjh] fuiq.krk 

vkSj yxu okyh ljdkj us yksdiky dks mi;ksxh Hkwfedk dk fuokZg djuk gSA 

iz”kklfud xyfr;ksa dk {ks= ftruk NksVk gksxk mruh gh vf/kd mi;ksfxrk yksdiky 

dh gksxhA tgk¡ Hkz’Vkpkj dk foLrkj foLrh.kZ gks vkSj fuiq.krk vYi gks] ogk¡ rks lEiw.kZ 

iz”kklu esa lq/kkj vko”;d gS vkSj yksdiky blds i;kZIr le{k ugha gSA yksdiky 

iz”kklfud lq/kkjksa dk fodYi ugha gSA 

11- jkT;ksa esa lrdZrk rU=% jkT; Lrj ij lrdZrk O;oLFkk dk mYys[k djuk vko”;d 

gSA izR;sd jkT; esa ,d jkT; lrdZrk vk;ksx gS tks 1964 ls dk;Zjr gSA bl lEcU/k 

ls mudh dk;Z&i)fr vkSj muds laxBu ,oa dk;ksZa lEcU/kh lekurk ls ;g Li’V gS 

fd mUgksaus dsUnzh; “kklu ls ewyr% izjs.kk ,oa usrR̀o izkIr fd;k gSA dsUnz dh Hkkafr gh 

izR;sd jkT; es a fo”ks’k iqfyl laxBu gSA okLro esa] ns”k esa lPpfj=rk lEcU/kh laLFkk 

}kjk [kkst dh O;oLFkk dk izsj.kkL=ksr dsUnz gS vkSj dsUnzh; “kklu gh bl fopkj dk 

leFkZu ,oa usrR̀o dj jgk gSA 

jkT; lrdZrk vk;ksxks a dk {ks=kf/kdkj jkT;ksa dh dk;Zikfydk “kfDr;ksa lEcU/kh ekeyksa 

ls lEcfU/kr gSA ysfdu blds }kjk jktuhfrd Hkz’Vkpkj dh tkap ugha dh tk ldrh] 

dsUnzh; lrdZrk vk;ksx dks Hkh ;g “kfDr izkIr ugha gSA tgka rd fofHkUu jkT;ksa ds 

lrdZrk vk;ksxksa dh “kfDr;ksa dk lEcU/k gS] muesa FkksM+k&lk gh vUrj gSA lkekU;r% 

vk;ksx dks fuEu vf/kdkj izkIr gSa% 

i. ,sls lHkh ekeyksa dh Nkuchu djuk ftlesa fdlh yksd lsod }kjk vuqfpr 

mÌs”;ksa ;k Hkz’V rjhdksa ls dk;Z djus lEcU/kh lUnsg ;k vkjksi gSaA 

ii. fuEufyf[kr ekeyksa esa Nkuchu dh tk ldrh gS% 

a. ,slh f”kdk;r ij tgka fdlh yksd lsod }kjk vuqfpr Hkz’V mÌs”;ksa ds fy, 

viuh lŸkk dk iz;ksx fd;k x;k gks] ;k vko”;drkuqlkj iz;ksx u fd;k 

x;k gks( 

b. fdlh yksd lsod ¼ftlesa vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds vf/kdkjh Hkh “kkfey gSa 

tks jkT; ljdkjksa ds v/khu lsokjr gSa½ ds fo:) Hkz’Vkpkj] nqjkpj.ka] 

lPpfj=rk&vHkko lEcU/kh ;k vU; izdkj ds nks’kkjksi.k ;k vU; dksbZ xEHkhj 

vijk/k lEcU/kh f”kdk;r( 

c. ,slh lHkh f”kdk;rksa] lwpukvks a] ekeyks a dks ftUgsa og mfpr le>s] vkxkeh 

dkjZokbZ ds fy, lh/ks vius fu;U=.k esa ys ldrk gS ftudk lEcU/k ;k rks& 
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¼v½ jkT; fo”ks’k ds iqfyl laxBu ds ekeyksa dks iathÑr djds mldh tkap 

djus ls gks( ;k 

¼c½ fdlh f”kdk;r] ekeys dh lwpuk Nkuchu gsrq jkT; fo”ks’k ds iqfyl laxBu 

;k lEcfU/kr foHkkx dks nsus ls lEcfU/kr gksA 

i. iz”kklfud esa lPpfj=rk cuk;s j[kus ds fy, iz”kklfud i)fr;ksa ,oa 

dk;Ziz.kkyh dk iqujh{k.kA 

ii. lkaf[;dh ,oa vU; lwpuk,a ,d= djuk ftlls lEiw.kZ iz”kklu ij lkekU; 

fu;U=.k ,oa fujh{k.k j[kk tk ldsA 

vk;ksx dh v/;{krk jkT; lrdZrk vk;qDr djrk gSA og mPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k 

ds Lrj ij gksrk gSA mldk dk;Zdky 5 o’kZ gSA blds i'pkr~ og jkT; o dsUnz ds 

v/khu fdlh in dks /kkj.k djus dk vf/kdkjh ugha jgrkA vk;qDr ds vfrfjDr 

foHkkxh; vk;qDr Hkh gksrs gSa ftudk dk;Z foHkkxh; Hkz’Vkpkj ,oa leku izdkj ds 

vijk/kksa dh Nkuchu djuk gSA 

vk;ksx jkT; “kklu dks vius dk;Z lEcU/kh okf’k Zd izfrosnu nsrk gS tks jkT; 

fo/kkue.My esa fopkjkFkZ izLrqr fd;k tkrk gSA bl izfrosnu }kjk vk;ksx fo”ks’k :i ls 

jkT; “kklu dk /;ku mlds }kjk nh xbZ fdlh flQkfj”k dks u ekuus ;k fØ;kfUor u 

djus dh vksj vkÑ’V djrk gSA 

lPpfj=rk lEcU/kh [kkst ds lUnHkZ esa ftyk&Lrj rd “kklu }kjk tks iz;Ru fd;s tk 

jgs gSa] muds lEcU/k esa nks “kCn dguk vko”;d gSA lEHkkxh; Lrj ij ,d lEHkkxh; 

lrdZrk vk;qDr dh fu;qfDr dh x;h gS tks lEHkkx vk;qDr] iqfyl miegkfujh{kd ,oa 

lEHkkxh; fujh{kd vf/kdkjh ds Lrj dk gksrk gSA ftyk Lrj ij izR;sd ftys esa ,d 

ftyk lrdZrk vf/kdkjh gksrk gS ftls ftyk/kh”k ;k fMIVh dfe”uj }kjk fu;qDr fd;k 

tkrk gSA ;g vf/kdkjh lEHkkxh; lrdZrk vk;ksx ds ijke”kZ ls ftyk/kh”k ds jktif=r 

v/khuLFkksa esa ls fu;qDr fd;k tkrk gSA 

3-3-4 fu’d’kZ%& 

bl izdkj ns”k esa lrdZrk dk ,d tky&lk fcNk gqvk gSA lPpfj=rk dh leL;k ij fopkj 

gsrq izfr o’kZ eq[; lrdZrk vk;qDr dh v/;{krk esa lHkh jkT;ksa ds lrdZrk vk;qDrksa dk ,d 

okf’kZd lEesyu gksrk gSA ;g okf’kZd lEesyu vR;Ur ykHknk;d gS] D;ksafd ;g ikjLifjd 

leL;kvksa ,oa vuqHkoksa ds vknku&iznku ds fy, volj iznku 
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djrk gSA blls dsUnzh; ,oa jkT; Lrjksa ij “kklu ds Hkz’Vkpkj fuokjd dk;ksZa ds izpkj 

,oa izlkj dk volj izkIr gksrk gSA blds QyLo:i “kklu ds mÌs”;ksa dh bZekunkjh 

ds izfr turk esa fo”okl dk lapkj gksrk gSA 

[ksn gS] lrdZrk laxBu [kks[kys ls gSA Hkz’Vkpkj c< +rk gh tk jgk gSA ;g bruk 

O;kid gks x;k gS fd ;g dguk vf/kd xyr ugha gksxk fd vkt Hkz’Vkpkfj;ksa dk gh 

tekuk gS( ;gh Qy&Qwy jgs gSaA cksQkslZ] izfrHkwfr] phuh tSls egk?kksVkyksa dk vUrghu 

Øe ns”k ds fy, yTtk ds fo’k; gSaA yksd iz”kklu esa Hkz’Vkpkj rc rd lekIr ugha 

gksxk tc rd jktuhfrK] eU=h o usrk jk’Vªfirk rFkk yksduk;d ds fopkjksa dh 

vogsyuk djrs jgsaxsA 

dqN cM+s ?kksVkyksa dh lwph uhps nh x;h gS& 

izeq[k mPp Lrjh; ?kksVkys 

 o’kZ      fooj.k 

1- 1949 216 djksM+ :i;ksa dk thi ?kksVkyk] ftlesa Ñ’.k esuu “kkfey Fks] tks ml le;  

fczVsu esa Hkkjr ds jktnwr FksA 

2- 1956 fljktqÌhu okyk ekeyk ftlesa usg: ljdkj esa [knku rFkk bZ/ku eU=h ds”knso  

ekyoh; eq[; :i ls vkjksfir FksA 

3- 1958 Qhjkst xka/kh us Hkkjrh; thou chek fuxe ds ?kksVkys dk inkZQk”k fd;kA blesa  

fuxe dks QthZ “ks;j cspus dk ekeyk FkkA usg: ljdkj ds eU=h Vh - Vh- 

Ñ’.kekpkjh dks R;kxi= nsuk iM+k FkkA 

4- 1964 iatkc ds eq[;eU=h izrkiflag dSjksa ds fo:) ,l- vkj- nkl tkap vk;ksx   

fu;qDr fd;k x;kA dSjksa dks vius in ij jgrs gq, vius ifjokj ds fy, 

fo”kky lEifŸk vftZr djus ds vkjksi ij] inR;kx djuk iM+kA 

5- 1971 :Lre lksgjkc ukxjokyk dk.MA Hkkjrh; LVsV cSad ls 60 yk[k :i;ksa dh  

/kks[kk/kM+h dhA Hkkjrh; LVsV cSad ds iz/kku jksdfM+;s dks iz/kkueU=h dk;kZy; ls 

VsyhQksu ij vkns”k fn;k x;k fd cSad ls 60 yk[k :i;s fudky dj ns nsA 

ukxjokyk ml jde ls Hkjk cDl ysdj Qjkj gks x;kA ckn esa mls 4 o’kZ dh 

dBksj dSn dh ltk nh x;hA 

6- 1981 ,p- Mh- MCy;w- iuMqCch lkSnkA dqN fcpkSfy;ksa dks 100 djksM+ :i;s dh fj”or  

nh x;hA 

7- 1982 vCnqy jgeku vUrqys ij vkjksi yxk fd mUgksaus lhes.V rFkk vkS|ksfxd  
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,Ydksgy ds ykblsal nsus ds fy, jdesa olwy dh vkSj bl izdkj vius }kjk 

LFkkfir VªLV ds fy, djksM+ksa :i;s ,saB fy,A U;k;ky; dk muds fo:) fu.kZ; 

gksus ij mUgksaus in R;kx fn;kA 

8- 1983 pqjgV ykWVjh ?kksVkykA blesa dkaxzslh eU=h vtqZu flag dfFkr :i ls 

vkjksfir FksA 

9- 1987 Qs;j QSDl dk.M] ftlesa iwoZ foŸkeU=h fo”oukFk izrkiflag }kjk fons”kh eqnzk  

fofue; fu;eu vf/kfu;e dk mYya?ku fd;s tkus dh tkap ds vkns”k fn;s x;sA 

mUgsa >wBk Q¡lk;k x;k FkkA 

10- 1988 cksQkslZ rksi lkSnkA bl rksi dk 16]000 djksM+ :i;s dk Bsdk ikus ds fy,  

jktho xk¡/kh dh ljdkj dks fj”or fn, tkus dk vkjksi FkkA 

11- 1991 iqjkus osLVyS.M gsfydksIVjksa dh [kjhnA 

12- 1992 5]000 djksM+ :- ds izfrHkwfr ?kksVkys dk Hk.Mk QwVkA bldk ljxuk g’kZn esgrk  

vkjksfir gqvkA vusd mPp inLFk jktuhfrK vkSj yksd lsod bl lkSns esa 

“kkfey FksA 

13- 1993 dEI;wVj lkSns esa vkjksfir dukZVd ds eq[;eU=h ,l- ch- caxkjIik dks R;kxi=  

nsus ij foo”k fd;k x;kA 

14- 1994 “kDdj ?kksVkys&dYiukFk jk; dks Kku izdk”k lfefr dh fjiksVZ ds vk/kkj ij  

bLrhQk nsus dks etcwj fd;k x;kA lfefr dk vkjksi Fkk fd “kDdj dh dherksa 

esa csgrk”kk c<+ksŸkjh dk eq[; dkj.k le; ij vk;kr ugha fd;k tkuk FkkA 

15- 1994 nwjlapkj ?kksVkyk&lq[kjke ij foi{k ds lkalnksa us vkjksi yxk;k fd nwjlapkj ds  

fy, vkefU=r fufonkvksa esa i{kikr fd;k x;kA lh- ch- vkbZ- us 1996 esa Nkis 

ekjsA Hkkjh lEifŸk feyhA 

16- 1995 fcgkj dk 950 djksM+ dk pkjk ?kksVkyk&egkys[kkdkj dh fjiksVZ ds vuqlkj ctV  

vuqnku dh /kujkf”k vkSj i'kqikyu foHkkx esa fo|eku jkf”k esa Hkkjh vUrj ik;k 

x;kA “kh’kZLFk vf/kdkjh fuyfEcr fd;s x;sA eq[;eU=h ykyw izlkn lesr 56 

vfHk;qDrksa ds fo:) eqdnes nk;j fd;s x;sA 

17- 1995 gokyk dk.M& vusd jktuhfrKksa rFkk ukSdj”kkgksa ij gokyk ,ts.V ,l- ds-  

tSu vkSj ts- ds- tSu ds ek/;e ls /ku izkIr djus dk vfHk;ksxA 

18- 1995 vkokl ?kksVkyk& rRdkyhu eU=h “khyk dkSy vkSj ih- ds- Fkqaxu }kjk vkoklksa  

dk vfu;fer vkcaVuA “khyk dkSy us mPpre U;k;ky; ds vkns”k ij R;kxi= 

ugha fn;k] jk’Vªifr ds vkns”k ij fn;kA ¼17 -4 djksM+ :-½ 

19- 1995 >kj[k.M eqfDr ekspkZ fj”or dk.M&>kj[k.M eqfDr ekspkZ ds pkj lkalnksa&lwjt  
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e.Myksa] “kSysUnz egrks] “kqcq lksjsu vkSj lkbeu ejk.Mh&us] tSlk fd vkjksi gS] 

ujflag jko ljdkj ds fo:) vfo”okl izLrko ds fojks/k esa ernkus djus ds 

fy, Hkkjh /kujkf”k;ka izkIr dh FkhA ¼3 djksM+ :Œ½ 

20- 1996 ;wfj;k ?kksVkyk&;wfj;k ds vk;kr ds fy, vifjfpr rqdhZ QeZ dksjlu fyfeVsM  

dks 133 djksM+ :Œ vfxze ns fn;s x;s] tcfd ;wfj;k vk;k gh ughaA bl QthZ 

lkSns ls izdV gS fd ofj’B jktuhfrK vkSj vf/kdkjh fdl izdkj tu lEifŸk 

dk viO;; djrs gSaA 

21- 1996 eqEcbZ iksVZ VªLV ?kksVkyk&iksVZ VªLV ds v/;{k rFkk mik/;{k us] tSlk fd vkjksi  

gS] ljdkj ds vkns”kksa ,oa funs”kksa dk mYya?ku djds VªLV dh odhy fdj.k 

pkS/kjh dks izeq[k O;kolkf;d Hkwfe dk vkcaVu dkSfM+;ksa ds nke ij dj fn;k] 

ftlls VªLV dks Hkkjh gkfu gqbZA 

22- 2001 rgydk ?kksVkyk&ftlesa usrkvksa vkSj ljdkjh vf/kdkfj;ksa dks fj”or ysrs gq,  

fQYek;k x;kA ¼ekpZ½ 

23- 2003 dkjfxy rkcwr ?kksVkykA 

3-3-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- iz”kklfud Hkz’Vkpkj 

2- yksdiky fo/ks;d 

3- dsUnzh; lrdZrk mi;ksx 

3-3-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- iz”kklfud Hkz’Vkpkj ls D;k vfHkizk; gSa\ 

2- yksdiky dk D;k vFkZ gSA 

3- Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj ds nks dkj.k crkvksA 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj dh fLFkfr Li’V djsa rFkk foLrr̀ vkykspukRed O;k[;k 

izLrqr djsaA 

2- Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj ds fofHkUu dkj.kksa dh foLrr̀ ppkZ dhft,A 

3- Hkkjr esa iz”kklfud Hkz’Vkpkj dks jksdus ds fy, orZeku esa dkSu lh fof/kd lajpuk gS] 

bldh foLrkj ls ppkZ dhft,A 
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lUnHkZ lwph 

1- oqMjks foYlu] nh LVMh vkWQ ,MfefuLVslu] iksfyfVdy lkabl DokVZjyh] uaŒ 2] twu] 

1887 

2- ,y- Mh- OgkbZV] bUVªksMDlu Vw nh LVMh vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

eSdfeyu] 1926 

3- Ýsad ts- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] eSdfeyu] 1900 

4- ywFkj xqfyd ,oa ySaMy mfoZd] isijl vkWu nh lkabl vkWQ ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

bUlVhV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] 1937 

5- voLFkh ,oa egs”ojh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] vkxjk] y{ehukjk;.k vxzoky] 1983 

6- ch- ,y- QfM+;k] yksd iz”kklu] vkxjk] lkfgR; Hkou ifCyds”ku] 2002 

7- ,p- bZ- esdMhZ] ifCyd ,MfefuLVªs”ku % , fccfy;ksxzkfQd xkbM Vw nh fyVjspj] 

MsDdj] 1986 

8- th-,- xzgke] Vªs.M bu fVphax ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku fjO;w] 

okY;we 10] 1950 

9- vp- th- ÝSMfjDlu] nh MkbesUlu vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] cksLVu] 1979 

10- vkj- lh- pkWnyj ,.M ts- lh- iykuks] nh ifCyd ,MfefuLVªs”ku fMDlujh] U;w;kdZ] 

1982 

11- jkcVZ xksyEC;wgdh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,t , Moyfiax fMflifyu] U;w;kdZ] 1977 

12- ,l- vkj- egs”ojh] iz”kklfud fl)kUr] esdfeyu] 2003 

13- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

14- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

15- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

16- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

17- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

18- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 

19- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 

20- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

21- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

22- MokbV okYMks ¼lEikfnr½ vkbfM;kt ,.M blwt bu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

1953 

23- y{ehukjk;.k] ifCyd bUVjizkbZt eustesaV ,.M izkbosVkbts”ku] 2003 
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24- ikWy ,iych] fcx MseksØslh] U;w;kdZ] 1945 

25- th- VYyksd] fn iksfyfVDl vkWQ C;wjksØslh] okf”kaxVu] ifCyd vQs;j izSl] 1965 

26- ts- gkjcVeSl] fn LVªdpjy VªkalQksjeslUl vkWQ fn ifCyd lfQ;j] yUnu] iksfylh 

izSl] 1989 

27- ,u- ts- lkFkj] ifCyd ijlksuy ,MfefuLVªs”ku bu fn vesfjdk] U;w;kdZ lSUVekjfVUl] 

1975 

28- vkj-,l- yksp] ifCyd ,MfefuLVªs”ku lSUV iky] feukslksVk] oSLV ifCyfla] 1978 

29- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk - fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

30- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

31- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

32- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

33- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

34- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  

 

 



3-4 

iz”kklfud lq/kkj 

(Administrative Reforms) 

3-4-1 ifjp;%& 

vkt dk jkT; iz”kklfud jkT; gSA vkt iz”kklu ekuo thou ds gjsd igyw ls lEcU/k 

j[krk gSA ukxfjd iz”kklu dks ,d ,sls uSfrd ,tsaV ds :i esa ns[krk gS tks mldh 

vko”;drkvksa dh iwfrZ djus ds fy, gS ,oa mldh vkdka”kkvksa vkSj y{;ksa rd igqapus esa 

mldh lgk;rk djrk gSA fdUrq yksxksa dh vko”;rk,a rks fujUrj cnyrh jgrh gS vkSj 

iz”kklu vpy cuk gqvk ugha jg ldrk gSA bls vko”;d :i ls ifjos”k ds vuqlkj cnyuk 

gh gSA iz”kklu esa ;k rks Lor% ifjorZu gkss ldrk gS ;k fQj Ñf=e :i ls ifjorZu yk;k tk 

ldrk gSA Ñf=e :i ls yk, x, ifjorZuksa dks izk;% iz”kklfud lq/kkj dgrs gSaA 

3-4-2 mns”;%& 

1- Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkj ds fy, fd, x, iz;klksa dk v/;;u djukA 

2- iz”kklfud lq/kkj ds izdkjksa dh foLrr̀ tkudkjh izkIr djukA 

3- ;g tkuuk dh fodkl”khy jk’Vªksa esa iz”kklfud lq/kkj vR;Ur vko”;d D;ksa gSA 

4- iz”kklfud lq/kkj dh izfdz;k dks tkuukA 

5- iz”kklfud lq/kkj ds ukrs O vkSj M ekMy rFkk lwpuk izkS|ksfxdh tkudkjh izkIr 

djukA 

6- Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkj dh izdf̀r o bfrgkl fodkl dh tkudkjh izkIr djukA 

3-4-3 iz”kklfud lq/kkj %& 

ifjHkk’kk,¡ (Definitions) 

gSjkYM bZ- dSMsu&iz”kklfud lq/kkj izfrjks/k ds fo:) iz”kklfud ifjorZu dk Ñf=e vfHkizsj.k 

gSA 
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vkuhZ ,Q- yheUl&iz”kklfud lq/kkj ;FkkFkZrk vkSj okaNuh;rk ds chp ds vUrj dks ikVus ds 

iz;kl esa ljdkjh rU= esa fd;k x;k vfHkizsfjr ifjorZu gSA 

mi;qZDr ifjHkk’kkvksa ds vk/kkj ij ge iz”kklfud lq/kkj ds fuEufyf[kr vUrj&lEc) xq.kksa dh 

igpku dj ldrs gSaA 

1- uSfrd iz;kstu% iz”kklfud lq/kkj dk bl vFkZ esa ,d uSfrd iz;kstu gS fd bldk 

y{; vf/kd iw.kZrk vkSj ifj”kq)rk izkIr djus ds fy, iz”kklfud laLFkkvksa dh gSfl;r 

esa of̀) djrk gSA 

2- lkrO;% ge iz”kklu esa nks ewy izdkj ds ifjorZuks a dh igpku dj ldrs gSaA fu;r 

ifjorZu ,oa izklafxd ifjorZuA fu;r ifjorZu dk vfHkizk; lao`f) ifjorZu gSA laxBu 

esa izklafxd ifjorZu ugha gksrk gSa muds {ks= cgqr O;kid ,oa fofo/k gksrs gSa vkSj muds 

fy, “kklu esa dkQh myVQsj dh tkrh gSA iz”kklfud lq/kkj dk ;gh izklafxd pfj= 

gksrk gS D;ksafd ;g ,d lrr~ fØ;k gSA 

3- iz”kkfud lq/kkj Ñf=e gksrk gS% iz”kklfud lq/kkj Lor% ifjorZu ugha gksrk gSA ;g 

,d ,slk ifjorZu gS tks iz”kklu dh i zHkkouh;rk c<+kus ds fy, cká L=ksr ls 

tku&cw>dj vfHkizsfjr djk;k x;k gksA tSlk fd dSMsu dgrs gSa] ;g ifjorhZ n”kkvksa 

ds izfr Lo&laetudkjh laxBukRed vuqfØ;k ugha gS] cfYd Ñf=e :i ls vfHkizsfjr 

ifjorZu gS tks LokHkkfod izfØ;k ds nks’kiw.kZ dk;Z&lapkyu dks Bhd djus ds fy, 

vko”;d gSaA 

4- ifjorZu dk izfrjks/k% ifjorZu dk izfrjks/k ,d lkoZf=d rF; gS Hkys gh ekuo “kjhj 

gks vFkok yksd iz”kklu O;oLFkkA tc dHkh dksbZ Hkh lq/kj fd;k tkrk gS rc blds 

fo:) izfrjks/k gksrk gh gSA iz”kklfud lq/kkj rks yxHkx ges”kk gh izfrjks /k dk lkeuk 

djrk gSA 

iz”kklfud lq/kkj vko”;d D;ksa\ (Why Administrative Reform) 

dSMsu ds vuqlkj fuEufyf[kr dkj.kksa ls iz”kklfud lq/kkj vko”;d gSA 

1- euq’; pkgs ftruh Hkh mUufr dj ys] dksbZ Hkh ekuo laLFkk iw.kZ ugha gsrh gSA oLrqr% 

ekuo laLFkkvksa esa cgqr lkjs nks’k gksrs gS aA ,sls dbZ brus Hkkjh nks’k gksrs gSa fd mUgsa nwj 

djuk vfuok;Z gksrk gSA iz”kklfud lq/kkj oLrqr% bl fl)kUr ij vk/kkfjr gksrk gS fd 

lHkh iz”kklfud rU=ksa esa pkgs mudk izn”kZu ftruk Hkh vPNk jgs] lq/kkj dh xqatkb”k 

cuh jgrh gSA 
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2- iz”kklfud lq/kkj ds ihNs nwljk fl)kUr ;g gS fd cM+s laxBu] fo”ks’kdj cM+s 

ljdkjh laxBu lkRelarq’V ugh arks :f<+oknh ¼ifjfefr½ rks gks gh tkrs gSaA lrr 

ifjorZu”khy ifjos”k vfHkuo izorZu dk iz;kl djus ds ctk; f?klh&fiVh yhd ij 

pyus dh gh O;oLFkk dks foo”k djrs gSaA ;fn laxBu lQy gks jgk gks rks og fl) 

lw= ls fpids jguk pkgrk gSA lHkh laxBu ,sls iz”kklfud rU=ksa dks ilan djrs gSa 

tks i;kZIr vPNh rjg py jgs gksa u fd ,sls tksf[ke Hkjs vfHkuo ifjorZuksa dks ilan 

djrs gSa ftudh fo”oluh;rk LFkkfir ugha gks ikbZ gSA 

blh :f<+oknh izof̀r ds dkj.k laxBu ifjos”k esa gq, ifjorZuksa dh vksj ls vk¡[ksa Qsj 

ysrs gSaA laxBu Li’V psrkouh ladsrksa dh rc rd mis{kk djrs gSa tc rd fd 

leL;k dk funku ds ijs u pyh tk,A blh :f<+oknh izof̀r ds dkj.k iz”kklfud 

lq/kkj vko”;d gks tkrk gSA 

3- tSlk fd igys mYys[k fd;k tk pqdk gS] vf/kdka”k ljdkjh laxBuksa esa :f<+oknh 

izof̀r gksrh gS vkSj os vfHkuo ifjorZuksa ds izfr mnklhu cus jgrs gSaA ;fn dksbZ dk;Z 

djus dk csgrj rjhdk Hkh [kkst fy;k x;k gks rks Hkh bls vktekus ds izfr vfuPNk 

;k v:fp jgrh gSA laxBu fdlh vfHkuo ifjorZu dks rHkh viukrs gSa tc fdlh 

jkT; laxBu }kjk mls ij[k vkSj vktek fy;k x;k gksA tc rd lansg dh ;g 

Nk;k gV u tk, rc rd laxBu iqjkuh f?klh&fiVh i)fr;ksa vkSj izFkkvksa dks gh 

tkjh j[krs gSa] Hkys blls mUgsa uqdlku gks jgk gksA vfHkuo ifjorZu ds izfr bl 

izfrjks/k ds dkj.k gh iz”kklfud lq/kkj vko”;d gks tkrk gSA 

mi;qDr rhuksa fl)kUr “kk;n gh dHkh xyr gksrs gksa vkSj yksd iz”kklu ds v/;;u ,oa 

O;ogkj esa iz”kklfud lq/kkjks a dk LFkku cu x;k gSA bl vko”;drk dks eglwl fd, 

tkus ds dkj.k iz”kklfud l q/kkjksa dk fujarj laLFkkuhdj.k gks jgk gSA izR;sd yksd 

iz”kklu dks viuk lq/kkjd Lo;a gksus ds fy, izf”kf{kr vkSj izksRlkfgr fd;k tk jgk gSA 

izR;sd ljdkjh laxBu esa v|qukru izkS|ksfxdh dk Kku j[kus] vfHkuo ifjorZu dks 

c<+kok nsus ,oa O;kolkf;d :i ls vuqeksfnr flQkfj”kksa dks viukus dh vis{kk dh tkrh 

gSA la{ksi esa] iz”kklfud lq/kkjksa dh lqdYiuk dk vkxeu gks pqdk gSA 

lq/kkjksa ds izdkj (Types of Reforms) 

vius foLrkj vkSj xgjkbZ ds fopkj ls iz”kkfud lq/kkj fHkUu&fHkUu izdkj ds gks ldrs 

gSaA lq/kkjksa dks oxhZÑr djus dk ,d rjhdk mldh fo’k; oLrq ij /;ku nsuk gSA 

lkekU;r% fuEufyf[kr izdkj ds iz”kklfud lq/kkjksa dh igpku dh tk ldrh gSA 

1- lajpukRed lq/kkj 
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2- izfØ;kRed lq/kkj 

3- O;ogkjijd lq/kkj 

1- lajpukRed lq/kkj% izR;sd iz”kklfud laxBu dk lokZf/kd egŸoiw.kZ vo;o lajpuk 

gS] vFkkZr~ ,d ,slh ;qfDr tks laxBu esa dk;Z&foHkktu] izR;k;kstu ,oa fodsanzhdj.k dh 

O;oLFkk djrh gSA lajpukRed lq/kkjksa dk vk”k; ,sls lq/kkj izLrkoksa ls gS tks lajpuk 

dh izHkkouh;rk vkSj dq”kyrk c<+kus ds mÌs”; ls ifjorZu ykuk pkgrs gSaA 

2- izfØ;kRed lq/kkj% fdlh Hkh laxBu esa le; chrus ds lkFk izfØ;k,a laLFkkuhÑr gks 

tkrh gS tSls foŸkh; fu;e] dkfeZd uhfr;k¡] uRFkhdj.k i)fr;k¡ vkfnA laxBu iqjkuh 

izfØ;kvksa ls fpids jguk pkgrs gSaA izfØ;kRed lq/kkj ykyQhrk”kkgh dks nwj djus ds 

iz;kl esa izfØ;kvksa esa ifjorZu ykuk pkgrs gSaA mnkgj.k% Hkkjr esa LVkQ fujh{k.k bdkbZ 

lq/kkj ykus ij /;ku dsanzhr djrh gSA 

3- O;ogkjijd lq/kkj% lHkh cM+s laxBu ,d vf/kdkjh rkaf=d lajpuk fodflr djuk 

pkgrs gSaA fdlh Hkh vf/kdkjh rU= esa bldk voS;fDrd pfj= vkSj O;fDr;ksa dks i;kZIr 

egŸo dk vHkko jgrk gh gSA O;fDr;ksa ds vekuoh;dj.k ds dkj.k vf/kdkjhrU= ds 

lnL;ksa esa vfHkizjs.kk dk vHkko mRiUu gksrk gS tks yksxksa dks muds }kjk nh tk jgh 

laokvksa dh xq.koŸkk ij izR;{k izHkko Mkyrk gSA O;ogkjijd lq/kkj O;fDr dh egŸkk 

vkSj xfjek dks iqu% LFkkfir djuk pkgrs gSa rkfd ,drk dk okrkoj.k cus ,oa lewgxr 

ln~Hkko iuisA bl izdkj ;s lq/kkj deZpkfj;ksa ds vfHkizsj.kk Lrjksa ij izR;{k izHkko 

Mkyrs gSaA 

Åij of.kZr fHkUu&fHkUu izdkj ds lq/kkjksa ij vyx&vux ;k la;qDr :i ls fopkj fd;k 

tk ldrk gSA ;g dguk vko”;d ugha gS fd ;fn fdlh dks lq/kkjksa ls iwjk&iwjk ykHk 

mBkuk gks rks lHkh lq/kkjksa ij ,d lkFk fopkj fd;k tkuk pkfg,A 

iz”kklfud lq/kkj dh izfØ;k (Process of Administrative Reforms) 

iz”kklfud lq/kkj dksbZ NksVh&NksVh xfrfof/k ugha gSA ;g ,d lrr~ izfØ;k gS tks lekt esa 

fHkUu&fHkUu izdkj ds ifjorZuksa ds fujis{k izn”kZu dk U;wure Lrj cuk, j[kuk vkSj 

lqfuf”pr djuk pkgrh gSA iz”kklfud lq/kkj ,d ,slh izfØ;k gS ftls fofHkUu pj.kksa esa 

foHkDr fd;k tk ldrk gSA xsjkYM dSMsu us iz”kklfud lq/kkjksa gsrq fuEu izfØ;k ekMy 

crk;k gSA muds vuqlkj iz”kklfud lq/kkjksa ds fuEu pkj pj.k gksrs gSaA 

1- iz”kklfud ifjorZuksa dh vko”;drk dk cks/k 

2- y{;ksa vkSj mÌs”;ksa] ;kstukvksa vkSj ;qfDr;ksa dk fuekZ.k 

3- lq/kkjksa dk fØ;kUo;u 
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4- lq/kkjd ds mÌs”;ksa ds vk/kkj ij lq/kkjksa dk ewY;kadu 

1- iz”kklfud ifjorZu dh vko”;rk dk cks/k% iz”kklfud lq/kkj izfØ;k dk igyk 

pj.k iz”kklfud ifjorZu dh vko”;drk dh mfpr igpku djuk ,oa mls egŸo nsukA 

bl vko”;drk dk cks/k izk;% rc gksrk gS tc lsokfFkZ;ksa dh ekax c<+rh gSa ,oa mUgsa iwjh 

djus esa iz”kklu vleFkZ gks tkrk gSA 

i. lsokfFkZ;ksa dh ekaxksa dks iwjk djus esa vleFkZ gks tk,A 

ii. vius le{k vkus okyh Hkkoh ekaxksa dk vuqeku djus esa vleFkZ gks tk,A 

iii. pkyw vkSj Hkkoh xfrfof/k;ksa dks tkjh j[kus ds izHkkoh rjhdksa ls jfgr gksA 

ifjorZu dh vko”;drk dk vuqeku djuss esa vusd ck/kk,a vkrh gSaA mudk laf{kIr 

fooj.k bl izdkj gS% 

i. dqiz”kklu ds izfr lfg’.kqrk% cgqvk vf/kdka”kr% lekt dqiz”kklu dks dkQh 

va”k rd cnkZ”kr djrs gSaA “kh’kZ izcU/k izk;% ;FkkfLFkfr cuk, j[kus ds i{k esa 

gksrk gSA vr% lq/kkj lEcU/kh vf/kdka”k fopkjksa dks ukilan fd;k tkrk gS vkSj 

mUgsa vkjEHk esa gh dqpy fn;k tkrk gSA 

ii. lalk/kuksa dk vHkko% lalk/kuksa ds vHkko ds dkj.k laxBu lq/kkjksa gsrq vfrfjDr 

/ku O;; djus ds fy, rS;kj ugha Hkh gks ldrs gSaA 

iii. ifjorZu dk izfrjks/k% lq/kkj dks oLrqr% orZeku fLFkfr ls fopyu ds :i esa 

ns[kk tkrk gSA vkSipkfjd laxBu O;fDr;ksa dks vuqxkeh cukuk pkgrs gSa lq/kkj 

izLrko vkSj xSj&ikjaikfjd pkgrs gSa vkSj lq/kkjokfn;ksa dks dkQh vkykspuk] 

lkekftd cfg’dkj vkSj laxBukRed vfHk=kl dk lkeuk djuk gksrk gSA dSMsu 

us Bhd gh dgk gS ^lq/kkj vYi&la[;dksa dk dk;Z gksrk gSA* 

mi;qZDr dkj.kksa ls lq/kkj izLrko izk;% vfuf”prrk] fo?kVu ,oa vO;oLFkk dh fLFkfr;ksa 

esa gh Lohdkj fd, tkrs gSaA mnkgj.k ds fy,] vkfFkZd ladV] rhoz “kgjhdj.k] nfjnzrk] 

c<+rh vijk/k&nj vkfn gh vlkekU; fLFkfr;ksa ls fuiVus ds fy, iz”kklu esa ifjoZru 

yk ldrs gSaA 

2- y{;ksa vkSj mÌs”;ksa dk fuekZ.k% iz”kklfud ifjorZu dh vko”;drk dk cks/k gks tkus 

ij leL;k dk fo”ys’k.k vkjEHk gksrk gSA blds dkj.kksa dh xgjkbZ esa tkuk iM+rk gS 

vkSj funkukRed dk;Z gsrq Bksl lq>ko fn, tkrs gSaA lq/kkjksa ds y{;ksa vkSj mÌs”; Li’V 

:i ls crk, tkrs gSa vkSj lq/kkjks a dk fØ;kfUor djus dh ;kstuk vkSj ;qfDr cukbZ 

tkrh gSA 
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bl pj.k dh lQy lekfIr gsrq dSMsu us fuEufyf[kr lq>ko fn,& 

i. O;ogk;Z izLrkoksa dk fuekZ.kA 

ii. izLrkoksa dh O;ogk;Zrk ds ckjs esa yksxksa dks crkukA 

iii. fojks/k dk vuqeku djuk vkSj mldk eqdkcyk djus ds fy, vk/kkj rS;kj 

djukA 

iv. ewy izLrkoksa ds foQy gks tkus dh fLFkfr esa oSdfYid izLrko cuk, j[kukA  

dSMsu ds vuqlkj lq/kkjksa dh LohÑfr dh laHkkouk vf/kd jgsxhA ;fn fuEufyf[kr “krsZa 

iwjh gksa% 

i. ;fn lq/kkj LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj gks] muesa LFkkuh; yksx Hkkx ysa ,oa 

orZeku laLFkkvksa ds tfj, mudk fØ;kUo;u gksA 

ii. ;fn orZrku laLFkkvksa dh [kqydj HkRlZuk u dh tk, ;kuh lq/kkj iwoZ fLFkfr ds 

nks’kksa ds ctk, lq/kkj ds xq.kksa dk c[kku djus ij /;ku fn;k tk,A 

3- fØ;kUo;u% dSMsu fØ;kUo;u ds pkj rjhdksa dk myys[k djrs gSaA 

i. jktuhfrd Økafr ds tfj, lq/kkj\ 

ii. laxBu dh vuE;rk dks nwj djus ds fy, yk, x, lq/kkj 

iii. dkuwuh O;oLFkk ds tfj, lq/kkj 

iv. vfHkof̀Ÿk esa ifjorZu ds tfj, lq/kkjA 

i. jktuhfrd Økafr ds tfj, vkjksfir lq/kkj% jktuhfrd cy iz”kklu dks cy 

Lo:i iznku djrs gSa ,oa ml ij izHkko Mkyrs gSaA tc iz”kklu esa ,d jktuhfrd 

ny ds LFkku ij nwljk jktuhfrd ny vkrk gS rks yksd iz”kklu dh lajpuk vkSj 

izfØ;kvksa dks izHkkfor djus okys ifjorZu gksaxs ghA tc fdlh Økafr ds dkj.k 

jktuhfrd ifjorZu gksrs gSa rks muds ckn O;kid iz”kklfud lq/kkj gksus dh 

lEHkkouk jgrh gSA 

ii. laxBukRed vuE;rk dks nwj djus ds fy, yk, x, lq/kkj% lkekU; fLFkfr 

esa vf/kdkjh rU= dks ekewyh iz”kklfud ifjorZuksa dh vko”;drk dk cks/k gksrk gSA 

dk;Z ds nkSjku gh rjg&rjg dh ck/kkvksa dk irk py tkrk gSA lajpuk vkSj 

fofu;eksa dk irk py tkrk gSA lajpuk vkSj fofu;eksa esa vR;f/kd vuE;rk dks 

gVkus dk iz;kl fd;k tkrk gSA ;s ifjorZu izk;% vf/kdkjh rU= }kjk tk, tkrs gSa 

vkSj os izk;% dkfeZd Qsj&cny] “kks/k&lao/kZu] lajpukvksa esa cnyko ,oa fpUru 

izksRlkgu ,oa vfHkuo ifjorZu vkSj igy csgrj tc lEidZ ds :i esa jgrs gSaA 



iz'kklfud lq/kkj  149 

iii. dkuwuh O;oLFkk ds tfj, lq/kkj% dkuwuh O;oLFkk esa ifjorZu ds dkj.k 

iz”kklfud lq/kkj vko”;d gks tkrk gSA dksbZ Hkh u;k dkuwu iz”kklu esa egŸoiw.kZ 

ifjorZu yk ldrk gSA dkuwu cukrs le’ vkSj fo/kk;h cglksa ,oa ppkZvksa ds nkSjku 

izLrkfod lq/kkjksa dk Hkjiwj izpkj gksrk gSA izk;% dkuwu ;k fo/kk;u esa ifjorZu ds 

iwoZ vfefr;ksa] vk;ksxksa izsl vkfn es a dkQh fopkj&foe”kZ vkSj lksp&fopkj fd, tkrs 

gSaA 

iv. vfHkòfŸk esa ifjorZu ds tfj, lq/kkj% lHkh iz”kklfud laxBu dk;Z djus dh 

vknrsa fodflr djrs gSaA tks fofHkUu inksa ij dk;Z dj jgs yksxksa essa lkaLFkkuhÑr gks 

tkrh gSA lajpuk] dkuwu vkSj fofu;eksa esa vkSkpkfjd ifjorZu okafNr ifj.kke ugha 

Hkh ns ldrs gSa tc rd fd laxBu ds lnL; bu ifjorZuksa dks Lohdkj u dj ysa 

,oa mudh ljkguk u djsaA tc rd yksxksa dh vfHkof̀Ÿk ugha cnyrh rc rd dksbZ 

Hkh lq/kkj lQy ugha gks ldrk gSA 

4- lq/kkjksa dk ewY;kadu% lq/kkjksa dh dsoy LohÑfr ,oa fØ;kUo;u ls gh bl izfØ;k dk 

vUr gks tkrk gSA fØ;kUo;u dh izxfr ij utj j[kh tkuh pkfg, ,oa le;&le; 

ij mlk ewY;kadu gksrs jguk pkfg,A fØ;kUo;u izfØ;kvksa ds nkSjku gh dbZ leL;k,a 

,oa is”ks lEcU/kh ck/kk,a [kM+h gks ldrh gSA laxBu ds bu ladsrksa dk vkHkkl gksuk 

pkfg, ,oa ewy izLrkoksa esa vko”;d la”kks/ku djus pkfg,A bldk ;g vFkZ gqvk fd 

fØ;kUo;u izfØ;k dks dbZ pj.kksa esa lapkfyr fd;k tkuk pkfg,A izR;sd pj.k esa 

izR;kf”kr ifj.kke dk igys gh fu/kkZj.k gks tkuk pkfg, vkSj fØ;kUo;u izfØ;k ds vkxs 

c<+us ds lkFk&lkFk izkIr ifj.kke dh LohÑr ifj.kkeksa ls rqyuk dh tkuh pkfg,A 

Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dh izÑfr (Nature of Administrative Reforms) 

fdlh Hkh ns”k esa iz”kklfud lq/kkj vko”;d gSA izR;sd ns”k dk viuk ,d fo”ks’k ifjos”k 

gksrk gS tks lq/kkjdksa dh izÑfr vkSj pfj= fu/kkZfjr djrk gSA izphu vkSj ikjaifjd 

lkekftd&lkaLÑfrd ifjos”k ,oa nks lnh iqjkus vkSifuosf”kd “kklu dk /;ku esa j[krs gq, 

ge Hkkjrh; iz”kklfud lq/kkjksa ds dqN vk/kkjHkwr eqÌksa dh :ijs[kk izLrqr dj ldrs gSaA 

Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa us fuEufyf[kr ckrksa ij fo”ks’k /;ku fn;k& 

1- fojklr esa feys vkSifuosf”kd iz”kklu dks iquxZfBr djukA 

2- vuqfpr nckoksa ls iz”kklu dks cpkukA 

3- iz”kklu dh fu’i{krk lqfuf”pr djukA 

4- u, dk;Z laLÑfr dk l̀tu djukA 

5- detksj oxZ ds izfr iz”kklu dks laosnh djukA 
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1- fojklr esa feys vkSifuosf”kd iz”kklu dks iquxZfBr djuk% Hkkjr dks iz”kklu dk 

vkSifuosf”kd ;U= fojklr esa izkIr gqvk ftldk fuekZ.k vaxstksa us Hkkjrh;ksa ij “kklu 

djus ,oa mUgsa lrkus ds fy, fd;k FkkA vkSifuosf”kd “kkldksa }kjk fufeZr iz”kklfud 

fØ;kfof/k;ksa us lekt ds izfr vkSifuosf”kd vf/kdkjhrU= dh iw.kZ vfHkof̀Ÿk dks izfrfcEc 

fd;kA ;s vfHkòfŸk;k¡ us dsoy fufeZr laLFkkvksa esa vfirq flfoy lsodksa ds O;ogkj esa Hkh 

izfrfcafcr gksrh Fkh tks flfoy lsod yksxksa vkSj Lo;a ds chp ,d nwjh cuk, j[kus esa 

fo”okl j[krs FksA bl izdkj iz”kklu mUgha yksxksa ls foeq[k cuk jgk ftudh lsok djus 

ds fy, og vfHkizsfjr FkkA LorU= Hkkjr us lalnh; yksdrU= ,oa la?kh; “kklu iz.kkyh 

viukbZA buls ,d iz”kklfud <k¡ps dh iwjh ejEer dh vko”;drk gksrh gSA iz”kkldks 

vkSj ukxfjdksa ds chp LoLFk lEcU/k dk;e djus ds fy, ubZ iz”kklfud fØ;kfof/k;ksa 

dh igy dh tkus dh vko”;drk gksrh gSA bl izdkj Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dk 

eq[; iz;kstu ,sls ifjoZru ykrk jgk gS tks ukxfjd ,oa iz”kklu ds chp ds vUrj dks 

de djsaA lq/kkjksa dks iz”kklu ds chp esa vUrj dks de djsaA lq/kkjksa dks iz”kklu ds 

yksdrU=hdj.k ,oa ftlds ifj.kkeLo:i ukxfjd vkSj iz”kklu ds chp vfo”okl ds 

vUr dh vksj mUeq[k fd;k tkuk pkfg,A 

2- vuqfpr nckoksa ls iz”kklu dks cpkuk% fiNys 50 o’kksZa ds nkSjku Hkkjrh; yksd 

iz”kklu lkekftd vkSj vkfFkZd lEcU/kksa dks ntZ djus dh egŸoiw.kZ Hkwfedk esa O;Lr 

jgk gSA bl Hkwfedk esa mlus lkekftd vkSj jktuhfrd nckoksa ds :i esa vusd ck/kkvksa 

dk lkeuk fd;k gSA bu nckoksa us Hkkjrh; lekt dks iquxZfBr djus dk y{; izkIr 

djus dh yksd iz”kklu dh {kerk dks izHkkfor fd;k gSA vf/kdka”kr% ;s ncko 

ncko&lewgksa }kjk Mkys x, gSa tks lkekftd ykHkksa ds fy, ,d&nwljs ls izfrLi/kkZ 

djrs gSaA bu ncko lewgksa ds vuqfpr nckoksa us lekt ds t:jreUn yksxksa dks 

mi;qDr lsok,a iznku djus dh iz”kklu dh {kerk dks izHkkfor fd;k gSA bl izlax esa 

Hkkjrh; iz”kklfud lq/kkjksa dk ,d egŸoiw.kZ eqÌk ;g lqfuf”pr djuk gS fd ykssd 

iz”kklu “kfDr”kkyh vksj laxfBr lewgksa ds udkjkRed vuqfpr vkSj oxhZ; nckoksa l s 

eqDr jgsA KkrO; gS fd ;fn /kuoku yk sxksa ds ncko lewgksa dks yksd iz”kklu ds dk;ksZa 

ij izHkko Mkyus fn;k x;k rks Hkkjr essa fu/kZu yksxksa dh mis{kk gksrh jgsxhA iz”kklfud 

lq/kkjksa dk eq[; nkf;Ro ;g lqfuf”pr djuk gS fd iz”kklfud lajpuk,a ncko lewgksa 

ds vuqfpr nckoksa ls eqDr jgsa vkSj os fu’i{k :i ls dk;Z djsaA 

3- iz”kklfud esa fu’i{krk lqfuf”pr djuk% Hkkjr ds lkekftd ifjos”k esa tkfr] 

leqnk;] /keZ] Hkk’kk] lEiznk; ,oa {ks= lEcU/kh ladqfpr izof̀Ÿk;k¡ lcy gSaA vke 

lkekftd O;oLFkk esa ekStwn ;s ladqfpr izof̀Ÿk;k¡ O;oLFkk esa nf̀’Vxkspj gksrh g SA ;s 

izof̀Ÿk;k¡ yksd iz”kklu ij udkjkRed izHkko Mkyrh gS vkSj bls iwoZ xzgiw.kZ cukrh gSA  
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Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dk ,d egŸoiw.kZ nkf;Ro yksd iz”kklu dks lkekftd lewgksa 

ds lkFk vius crkZo esa fu’i{k vkSj nwjLFk y{; gSaA fQj ;g Hkh lp gS fd Hkkjr es a 

vk/kqfud yksd iz”kklu dh tM+s rHkh etcwr gksxh tc os lkjs lkekftd ewY; lekIr 

gks tk,¡ tks ,d fu’i{k vkSj rVLFk yksd iz”kklu ds vH;qn; esa jksM+s vVdkrs gksaA 

4- ,d ubZ laLÑfr dk l̀tu% ,d vkSifuosf”kd dk;Z laLÑfr dh fojklr ikus ds 

dkj.k Hkkjrh; iz”kklu ,d l[r inlksikfud <k¡ps ds Hkhrj dk;Z djus dh izo`fŸk 

j[krk gSA iz”kklfud <k¡ps esa gh lkekU;oknh Js’Brk dh /kkj.kk okyk 

lkekU;oknh&fo”ks’kK f}Hkktu dh vkSifuosf”kd fojklr vUrfuZfgr gSA ifjos”k ds 

ifjorZu ,oa yksxksa }kjk c<+rh gqbZ ek¡xksa dks ns[krs gq, ;g ,d vko”;d gS fd iz”kklu 

vf/kd vukSipkfjd gkss tk, ,oa lkekU;oknh&fo”ks’kK f}Hkktu dks rdZlaxr cuk;k 

tk,A ;g lqfuf”pr djuk iz”kklfud lq/kkjksa dk rRdky nkf;Ro gS fd ,d ubZ dk;Z 

laLÑfr dk vkjEHk gSA ftuesa bZekunkjh vkSj O;olk;okn ds ewY; O;kIr gks tgk¡ 

iz”kklu ds Hkhrj gSfl;r lEcU/kh vUrj de gksA iz”kklfud lq/kkjksa dks 

lkekU;oknh&fo”ks’kK f}Hkktu dks /;ku dsafnzr djuk pkfg, tgk¡ nyh; dk;Z dks O;FkZ 

gSfl;r Hksn ls vf/kd egŸo feysA 

5- detksj oxksZ dh vksj iz”kklu dks laosnh cukuk% LorU= Hkkjr us ,d ,slh ubZ 

lkekftd&vkfFkZd iz”kklfud O;oLFkk cukus dk nkf;Ro xzg.k fd;k gS tgk¡ vehj vkSj 

xjhc ds chp dk vUrj de gks ,oa ,d lerkoknh lekt dk;e gksA bu y{;ksa dks 

izkIr djus ds fy, iz”kklu dks nfyr ds mRFkku esa iz;kl djuk gksxkA fuLlansg 

O;ogkj esa dbZ ck/kk,a vkrh g Sa tks yksd iz”kklu dks lekt ds detksj rcdksa dh 

ekSfyd vko”;drkvksa dh iwfrZ djus ls jksdrh gSA Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dks 

detksj rcdksa ds mRFkku gsrq fufeZr fofHkUu dk;ZØeksa ds dq”ky fØ;kUo;u ij /;ku 

dsanzhr djuk pkfg,A laLFkkRed vkSj izfØ;kRed nksuksa gh Lrjksa ij lq/kkj ykus gksaxs 

rkfd fodkl dk;ZØeksa dk rhoz vkSj izHkkoksRiknd fØ;kUo;u lqfuf”pr gks ldsA 

ÞHkkjr essa iz”kklfud lq/kkj cgqvk;keh gSß fu’d’kZ ds rkSj ij dgk tk ldrk gS fd 

yksd iz”kklu dks fu’i{k cuk;k tkuk pkfg, rFkk bls vkfFkZd ncko lewgksa ,oa tkfr 

vkSj /keZ ds vk/kkj ij cus lewgksa ls eqDr j[kk tkuk pkfg,A 

lkFk gh Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dks dqN Hkkjrh; lekt esa jgs lkekftd ifjorZu 

,oa vkfFkZd fu;kstu ds lUnHkZ esa vizlkafxd gks x, gSaA Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dk 

eq[; nkf;Ro yksxksa dh yksdrkfU=d Hkkoukvksa ,oa lekt ds detksj oxksZa ds izfr 

ldkjkRed :i ls laosnh gksus dh gekjh {kerk ls mRiUu gksrk gSA 

iz”kklfud lq/kkj dk bfrgkl 
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(History of Administrative Reforms) 

,sls dbZ dkj.k gS ftlus jkT; ljdkjksa] jktuhfrKksa rFkk iz”kkldksa dk /;ku iz”kklfud lq/kkjksa 

dh vksj vkÑ’V fd;kA LorU=rk izkfIr ds le; ls iz”kklfud i)fr dks lq/kkjus ds dbZ 

iz;Ru fd;s x;sA loZizFke lu~ 1948 esa cpr lfefr (Economy Committee) dh LFkkiuk dh 

x;h] ftldk izeq[k dk;Z lkoZtfud lsokvksa esa vR;kf/kd [kpZ dh leL;k dks gy djuk FkkA 

bl lfefr ds v/;{k izfl) m|ksxifr Jh dLrwjHkkbZ ykyHkkbZ Fks vkSj O;oLFkkfidk lHkk] 

O;kikjh oxZ rFkk vf/kdkjh oxZ ds dqN yksx blds lnL; FksA 

xksjokyk fjiksVZ] 1951 

(Gorwala Report, 1951) 

Hkkjrh; iz”kklu dk v/;;u djus ds fy, loZizFke xEHkhj iz;kl ,d HkwriqoZ Hkkjrh; flfoy 

lsok ds vf/kdkjh Jh ,- Mh- xksjokyk us fd;kA mUgksaus 70 ì’Bksa okyk ,d izfrosnu Þyksd 

iz”kklu ij izfrosnuß ljdkj ds lkeus izLrqr fd;kA mUgksaus izpfyr yksd iz”kklu dh 

O;oLFkk vkSj ukSdj”kkgh dh ewy /kkj.kkvksa dks fdlh izdkj {kfr igq¡pk;s fcuk mlesa O;kIr 

cqjkb;ksa dks nwj djus ds fy, rFkk mUgsa l{ke cukus ds fy, eq[;:i ls fuEufyf[kr lq>ko 

fn;s gSa% 

1- uhfr fuekZ.k ,o a mldh fØ;kfUofr esa Li’V vUrj gksA 

2- foHkkxksa ds v/;{kksa ds dk;ksZa esa dksbZ Hkh eU=ky; gLr{ksi u djsA 

3- foŸk eU=ky; ds vf/kdkfj;ks a dk vPNh jhfr ls pquko fd;k tk;sA 

4- lfpoky; Lrj ij leUo; dk dk;Z Bhd <ax ls gksA 

5- iz”kkldh; eU=ky;ksa dks vf/kd LorU=rk nh tk;s] mu ij foŸk eU=ky; dk lw{e 

fu;U=.k u gksA 

6- eU=h&ifj’kn ¼dSfcusV½ dh dk;Z iz.kkyh esa lq/kkj fd;k tk;sA 

7- eU=h ,oa lfpo ds lEcU/k dks e/kqj cuk;k tk;sA 

8- lalnh; fu;U=.k dks Js’Brj cukus ds fy, vuqeku lfefr ,oa yksd ys[kk lfefr ds 

ek/;e dks viuk;k tk,A 

9- tk¡p ,oa fufj{k.k dk dk;Z ofj’B vf/kdkfj;ksa ds }kjk gksA 

10- vf/kd vf/kdkjh ,oa de DydZ j[ks tka,A 

11- dfu’B vf/kdkfj;ksa dks vf/kd dk;Z ,oa mŸkjnkf;Ro lkSaik tk,A 

12- fOgVys ifj’knksa dh LFkkiuk dh tk,A vYi osru okys deZpkfj;ksa ds fy, 

dY;k.k&vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr dh tk,A 
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13- vPNs osru] iqjLdkj fn, tka, ,oa n.M }kjk vuq”kklu LFkkfir fd;k tk,A 

14- izf”k{k.k rFkk laxBu iz.kkyh ds funs”kd dh fu;qfDr dh tk, ,oa mls LVkQ fn;k 

tk,A 

15- Hkkjrh; iz”kklu lsok ds izf”k{k.k Ldwy ds laxBu dks vkSj vf/kd Js’B cuk;k tk, 

rFkk mlds fy, ,d iw.kZdkfyd iz/kkukpk;Z dh fu;qfDr dh tk,A 

16- vf/kdkfj;ksa dh HkrhZ lkekU; iz”kkldksa ds :i esa dh tk,] fo”ks’kKksa ds :i esa ugha 

tSlk vkfFkZd flfoy lsok vFkok vkS|ksfxd fo”ks’kKksa dh lsok esa gksrk gSA 

17- izfr;ksxh ijh{kkvksa esa ekSf[kd ijh{kkvksa ds LFkku ij euksoSKkfud ijh{kk,¡ yh tk,¡A 

18- fo”ks’k fo’k;ksa ds LFkku ij lkekU; fo’k;ksa ds iz”u i=ksa ds vf/kd vad fu/kkZfjr fd, 

tk¡,A 

19- fo”ofo|kyksa] ljdkjh foHkkxksa rFkk yksd lsok vk;ksx }kjk fd;s tkus okys pquko esa 

mUur rduhdsa viukbZ tk,¡A 

20- vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds vf/kdkjh] jkT;ksa dks lkSais tk;sa u fd jkT; Lo;a fu;qfDr 

djsaA Jh xksjokyk dk dFku Fkk fd mi;qZDr lq>koksa dks ;fn ykxw fd;k x;k rks mlls 

ukSdj”kkgh dh dk;Ziz.kkyh “kfDr”kkyh gksxh vkSj mldh xfr esa izxfr vk tk;sxhA 

MkW- ih- Mh- “kekZ ds “kCnksa esa ÞJh xksjokyk us dsanz ,oa jkT; nksuksa Lrjksa ij ekSfyd 

iz”kklfud lq/kkjksa ds fy, ;kstukc) lq>ko fn;s fdUrq Hkkjr ljdkj us bUgsa fØ;kfUor 

djus esa vf/kd :fp ugha fn[kk;hAß 

xksikyLokeh izfrosnu] 1952 

(Gopalswami Report, 1952) 

ljdkjh rU= dh dk;Zdq”kyrk dh vfHkof̀) ij izfrosnu nsus dk dk;Z ,d flfoy lsok 

vf/kdkjh Jh xksikyLokeh vk;axj dks lu~ 1952 esa lkSaik x;kA bl izfrosnu esa Jh vkj- ,l- 

xksikyLokeh us dsUnzh; ljdkj ds lEiw.kZ iz”kklfud laxBu rFkk dk;Z iz.kkyh dh 

vkykspukRed leh{kk dhA mUgksaus eq[;:i ls lq>ko fn;k fd dsanz esa laxBu ,oa iz.kkyh dh 

LFkkiuk dh tk;A ;g ,d xqIr nLrkost FkkA ftls fd vk;axj fjiksVZ ds iwjd ds :i esa 

j[kk x;k FkkA bl fjiksVZ esa dsanzh; ljdkj ds rU= ds dke djus dh lk/kkj.k fØ;k dk 

foLrr̀ iqujkoyksdu fd;k x;kA lfpoky; ds lq/kkj ds fy, dbZ ;kstuk,¡ bl fjiksVZ esa FkhA 

blesa 28 foHkkxksa dks 20 eU=ky;ks a ds vUrxZr laxfBr djus dk lq>ko FkkA laxBu ds 

vfLrRo dks cuk;s j[kus ds fy, fnu&izfrfnu ds iz”kklfud dk;ksZa dks mu foHkkxksa ls vyx 

j[kus dks dgk x;kA vk;axj }kjk fudkyh x;h iz”kklu lEcU/kh ckrsa cg qr lhek rd ,d 

dkxth ;kstuk gh jgh] D;ksafd bls dqN va”kksa esa gh dk;Z :i esa ifj.kr fd;k  
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x;kA vk;axj ds ekSfyd lq>ko ÞlaxBu vkSj fof/k;ksaß ds mifoHkkx dks lu~ 1964 esa cuk;k 

x;kA vk;axj ds lq>ko lEHkor% vius le; ls cgqr vkxs FksA bl fjiksVZ esa mUgksaus fy[kk 

fd ljdkj ds lUeq[k mifLFkr gksus okyh leL;k;sa LFkk;h ugha gksrhA Hkwr dh vis{kk vc 

nzqr xfr ls muds ifjofrZr gksus dh lEHkkouk gS vkSj Qyr% iz”kklu ls laxBu ,oa 

fof/k;ksa esa Hkh bu ifjorZuksa ds vuq:i gh cnyus dh vko”;drk gSAß 

iky ,p- ,iych dk izfrosnu 

(Report of Paul H. Appleby) 

yksd iz”kklu ds vesjhdh fo”ks’kK iky ,p- ,iych us lu~ 1953 vkSj 1956 esa Øe”k% 

viuh izFke ,oa f}rh; fjiksVZ Hkkjr ljdkj dks nhA bl fjiksVZ dk ljdkjh {ks=ksa rFkk 

f”kf{kr turk ij fo”ks’k izHkko iM+kA blls iz”kklfud lq/kkjksa esa egŸoiw.kZ eksM+ vk;kA 

,iych esa viuh fjiksVZ esa ÞHkkjr ljdkj dks lalkj dh ntZuksa vR;Ur mUur ljdkjksa dh 

Jh.kh esa j[kkß vkSj dg dh Hkkjr bu lsok (I.C.S./I.A.S.) esa ml fczfV”k lsok ds led{k gS 

ftls dh lalkj esa lkekU; flfoy lsodksa dk loksZaŸkr leqnk; j[kus dh fof”k’Vrk izkIr 

gSA ÞmUgksaus dgk fd dkfeZd iz”kklu cgqr dqN lkeUroknh fojklr esa feyk gS] ewy:i ls 

og ,dkMfed vkSj bUVsysDpwvy gSAß yksd lsok vk;ksx }kjk tks pquko gksrk gS mldk 

<+ax Bhd ugha gSA vk;ksx dks HkrhZ ds fo’k; esa lfØ; gksus dk lq>ko fn;kA mUgksaus 

egkys[kk ijh{kd ds uhjl dk;ks Za dh vkykspuk dh vkSj dgk dh foŸk eU=ky; esa 

izR;k;kstu (Delegation) dk vHkko ik;k tkrk gSA fodkl dk;ksZa dks ykxw djus ds fy, 

fofHkUu eU=ky;ksa esa leUo; ugha ik;k tkrkA muds lq>ko fuEufyf[kr gSa%  

laxBu rFkk izcU/k (Organisation and Management) 

mi;qDr ea=h ds v/khu laxBu rFkk izcU/k vFkok yksd iz”kklu dk dk;kZy; LFkkfir fd;k 

tk,] ftls ljdkj dk n<̀+ leFkZu izkIr gksA bl dk;kZy; dh vko”;rk blfy, gS fd 

blds }kjk ljdkjh <k¡ps esa rFkk iz”kklfud i)fr;ksa esa ljyrk ls lq/kkj yk;k tk lds] 

rRlEcU/kh v/;;u tkjh j[kk tk lds rFkk {kerk ,oa mŸkjnkf;Ro dks dsfUnzr fd;k tk 

ldsA iz”kklu ds bl u, <k¡ps dh igq¡p iz”kklu ds lHkh dk;kZy; rd gksA bl dkj.k 

ijEijkxr foŸkh; leh{kk vFkok deZpkjh oxZ ij fu;U=.k }kjk bl mÌs”; dh izkfIr dh 

vko”;drk ugha jgsxhA 

fo”ks’kKksa dh fu;qfDr 
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ckgjh fo”ks’kKksa ds ,d ny }kjk vkxs vksj fof”k’V v/;;u tkjh j[kus dh O;oLFkk dh 

tk,A 

yksd iz”kklu dh laLFkk dk fuekZ.k 

Hkkjr esa yksd iz”kklu dh laLFkk vFkkZr~ bafM;u baLVhV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku dh 

LFkkiuk dh tk, tks yksd iz”kklu dks ,d O;olk; ds :i esa viuk;s tkus dh vksj jk’Vª 

dk /;ku dsfUnzr dj ldsA ,slk laxBu viuh O;olkf;d if=dkvksa ds ek/;e ls 

iz”kkldh; Kku dh vfHkof̀) djsaA bls Lohdkj djrss gq, Hkkjr us fnYyh esa yksd iz”kklu 

dh laLFkk dh LFkkiuk dhA 

izf”kf{kr djuk 

yksd iz”kklu us Lukrdksa dks izf”kf{kr djus dk dk;ZØe cuk;k tk,A bl izdkj ds 

izf”kf{kr ;qodksa dks lkoZtfud lsokvksa esa izfo’B djk;k tk,A blls pqus gq, fo”ofo|ky;ksa 

rFkk ljdkj ds chp ?kfu’Brk rFkk dk;Z djus dk lEcU/k LFkkfir gksxkA 

lkeqnkf;d izkstsDV dks ykxw djsa 

lkeqnkf;d izkstsDV dks ykxw djus rFkk mudh fLFkfr dks etcwr cukus rFkk buds izcU/k 

esa yphykiu rFkk foods ykus ds fy, vko”;d gS fd iz”kklfud mŸkjnkf;Ro dks laxfBr 

fd;k tk;sA 

mŸkjnkf;Ro dks laxfBr djuk 

lHkh fodkl ,oa lkekftd dk;ksZa ds {ks=ksa esa mŸkjnkf;Ro dks laxfBr fd;k tk,A ;g dk;Z 

eU=ky; dh ijLij lEc)rkvksa ,oa leh{kkvksa (Reviews) dks ljy cukdj rFkk de djds] 

ljdkj ds fufHkUu Lrjksa es a leh{kk dh jhfr esa lq/kkj djds rFkk iz”kklfud dk;ksZa ls 

lEc) dkxtksa ds vkokxeu dh iz.kkyh esa lq/kkj djds lEiUu fd;k tk ldrk gSA 

iz”kkfud inlksiku ds <kapksa dks O;kid cuk;k tk, 

iz”kklfud inlksiku dks ,slk okLrfod ,oa fijkfeMh; (Pyramidal) Lo:i iznku fd;k 

tk, ftlesa iz”kklu ds vf/kdka”k Lrj vf/kd dk;Zdkjh (Executive) vf/kdkjh gks] iz”kklu 

ds Lrjksa esa of̀) dh tk, rFkk lHkh Lrjksa ds chp] fo”ks’kr% fuEu Lrjksa ds chp dh [kkn;ksa 

(Gaps) dh orZeku O;kid pkSM+kbZ dks de fd;k tk,A blls e/;e inØe (Middle Grade) 

ds vf/kd deZpkfj;ksa dh rFkk inks ads ,d iw.kZr;k u, <k¡ps dh LFkkiuk gksxhA  
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deZpkfj;ksa dk p;u 

oxksZ ,oa inksa dh lhekvksa ls fu/kkZfj.k dks lekIr fd;k tk,A p;u (Selection) dh dSlkVh 

dks fofo/krk iznku dh tk,A fo”ks’k:i ls dk;Z dh vksj >qdko ij vf/kd tksj fn;k tk, 

vkSj HkrhZ dks vf/kd fopkjiw.kZ cuk;k tk,A mu O;fDr;ksa esa ls p;u fd;k tk, ftUgsa 

yksd lsok vk;ksx ;ksX; le>sA blh izdkj deZpkfj;ksa ds vuq”kklu ds lEcU/k esa 

iz”kklfud vfHkdj.kksa dks vf/kd vf/kdkj iznku fd, tk,aA 

dkfeZd oxZ esa lq/kkj 

dkfeZd oxZ esa lq/kkj dk ,slk O;kid ,oa nh?kZdkfyd dk;ZØe cuk;k tk, ftldk mÌs”; 

ljdkj ds v/khu dke djus okys lHkh O;fDr;ksa dh lEHkkoukvksa ,oa (Potentialities) 

“kfDr;ksa dks vf/kdre djuk gksA 

jktLo vf/kdkfj;ksa dh HkrhZ 

mi;qDr O;fDr miyC/k gksus ij ;Fkk”kh?kz jktLo vf/kdkfj;ksa dh HkrhZ dh tk,] mudks 

izf”kf{kr fd;k tk,A blesa mudh la[;k dh dksbZ lhek ml le; rd u dh tk, tc 

rd fd dj laxzg iw.kZr;k lkekU; u gksA 

yxku fu/kkZj.k 

jkT;ksa ds lkFk feydj ,slh rkyesy;qDr dk;Zokb;k¡ dh tk,¡ ftlls yxku fu/kkZj.k rFkk 

djksa dh njksa ,d Bksl ,oa mfpr pkyw nj rd yk;k tk lds] Ñf’k vk;dj ykxw fd;k 

tk lds] Hkwfe ds yxku dh lhek,¡ ck¡/kh tk ldsa rFkk jkT;ksa d=esa dj&laxzg djus oky s 

iz”kklu esa lq/kkj fd;k tk lds] rkfd dj ds vuqekuksa ,oa dj dh okLrfodrkvksa ds chp 

dh [kbZ dks NksVk djds rkyesy ds vuqikr rd yk;k tk ldsA 

tk¡p&iM+rky dh mfpr O;oLFkk 

dk;Z djus okys vfHkdj.kksa dks mPp mŸkjnkf;Ro lkSais tkus ds QyLo:i ;g Hkh vko”;d 

gS fd dk;ks Za ds e/; vFkok ckn esa mudh tk¡p&iM+rky dh leqfpr jhfr;ksa dk fu”p; 

fd;k tk,A 

;kstuk vk;ksx 
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muds vuqlkj ;kstuk vk;ksx dk dk;Z ;kstuk cukuk gSA ;kstukvksa dks fØ;kfUor djuk 

mldk dk;Z ugha gSA MkW- ,iyxh ds bl lq>ko dks ekurs gq, ;kstuk vk;ksx dh 

dk;Zdkfj.kh dks mŸkjnkf;Roksa ls eqDr dj fn;kA 

vR;f/kd deZpkjh 

,iych us dgk fd Hkkjr ljdkj us vR;f/kd deZpkfj;ksa dks j[kk gS] muesa csbZekuh izos”k 

dj xbZ gS] os vdq”ky gks x, gSa rFkk muesa vko”;d yky&Qhrk”kkgh c<+ xbZ gSA viuh 

fjiksVZ esa mUgksaus Hkz’Vkpkj ij Hkh v/;;u fd;k gSA Hkz’Vkpkj dh jksdFkke ds fy, mUgksaus 

nQrjh O;oLFkk esa dqN ifjorZu djus dk lq>ko fn;kA mUgksaus dgk fd mŸkjnkf;Roksa dk 

foHkktku fd;k tk,A ,d laxBukRed bdkbZ ds osru&psdksa dks izkIr djus] izekf.kr djus 

dh ftEesnkjh ,d lkFk ugha lkSiuk pkfg,A 

ljdkjh fuxeksa dks Lok;Ÿkrk 

mudk fopkj Fkk fd ljdkjh fuxeksa dks vf/kd Lok;Ÿkrk iznku dh tk,A fuxeksa ds 

nSfud iz”kklu esa vko”;drk ls vf/kd gLr{ksi ugha fd;k tk,A uhfr;ksa ds lEcU/k esa 

ljdkjh fuxeks a dks ljdkj ds izfr mŸkjnk;h j[kk tk,A ljdkjh fuxeksa dks foosdiw.kZ 

fu.kZ; djus ds vf/kd ls vf/kd volj iznku fd, tk, ,oa de ls de lalnh; fu;U=.k 

gksA 

“kfDr;ksa dk izR;k;kstu 

“kfDr;ksa dk de ls de izR;k;kstu fd;k tk,A vf/kd ek=k esa izR;k;kstu djus ls 

mŸkjnkf;Ro ds {ks= esa f”kfFkyrk vk tkrh gSA 

laln dk dk;Z 

laln dk ewy dk;Z fu;U=.k ds LFkku ij funsZ”ku gksuk pkfg,A laln ds vf/kdkfj;ksa ds 

dk;Z esa gLr{ksi ugha djuk pkfg,A 

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx] 1966 

(Administrative Reforms Commission, 1966) 

ns”k dh iz”kklfud tkp rFkk vko”;drkuqlkj iz”kklu esa lq/kkj ,oa iquxZBu ds lEcU/k esa 

flQkfj”ksa djus ds fy, ,d mPpkf/kdkjh;qDr iz”kklfud lq/kkj vk;ksa dh LFkkiuk 5 tuojh] 

1966 dks dh xbZA iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ds izFke lHkkifr Jh eksjkjth nslkbZ  
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O;fDr vkSj turk ds izfrfuf/k FksA bu v/;;u nyksa dh feyh&tqyh izÑfr dh jpuk bl 

dkj.k dh xbZ Fkh fd yksd iz”kklu dh leL;kvksa dh tk¡p bZekunkjhiw.kZ larqfyr ,oa 

okLrfod :i ls gks ldsA vk;ksx dh lQyrk dks ns[kdj dqN eU=ky;ksa }kjk ;g izkFkZuk 

fd xbZ Fkh fd muds fo’k; esa Hkh v/;;u fd;k tk,A bl dkj.k uoEcj 1966 esa lqj{kk 

fo’k;ksa ij] twu 1967 esa la?kh; izns”kksa ij rFkk flrEch 1967 esa jsyos ij Hkh v/;;u ny 

fu;qDr fd, x,A vk;ksx ds bu lHkh fudk;ksa esa yxHkx 206 izHkko”kkyh O;fDr FksA buesa 

6 dsfUnz; eU=h] 7 eq[;eU=h rFkk 3 jkT;eU=h FksA blds lkFk gh mPp U;k;ky; ds 

HkwriwoZ eq[; U;k;k/kh”k] ,VkuhZ tujy] fjtoZ cSad ds xouZj] fo”ofo|ky; ds dqyifr] 

izksQslj vkfn fu;qDr fd, x, FksA vk;ksx ds dk;kZy; esa vf/kdkjh ,oa deZpkfj;ksa dh 

la[;k 169 Fkh] ftlesa 1 lfpo] 1 la;qDr lfpo] 9 mi lfpo] 1 voj lfpo (Under 

Secretary)] 42 fjlpZ vf/kdkjh rFkk vU; lk/kkj.k deZpkjh FksA blesa dqy O;; 66]59]231 

:i;s gq,A vk;ksx us vkSlru ikap eghus esa ,d izfrosnu izLrqr fd;kA bl vk/kkj ij 

;fn dgk tk, fd vk;ksx dks dke djus ls vf/kd le; yxk rks ;g dguk fujZFkd gSA 

vk;ksx us 5 tuojh] 1966 ls 30 twu] 1970 rd dk;Z fd;k vkSj viuk izFke izfrosnu 

ukxfjdksa ds d’V fuokj.k dh leL;k ds fy, 20 vDVwcj 1966 dks ljdkj ds lUeq[k 

izLrqr fd;kA 

vk;ksx ds fofHkUu izfrosnu 

(various Reports of the Commission) 

vk;ksx us dqy feykdj 20 izfrosnu izLrqr fd,A bu izfrosnuksa dh dqy 537 flQkfj”ksa 

FkhA vk;ksx us fofHkUu flQkfj”ksa izLrqr djrs le; fuEufyf[kr ewyHkwr fl)kUrksa dks /;ku 

esa j[kk Fkk& 

1- vk;ksx flQkfj”k djrs le; iz”kklfud vi;kZIr vFkok U;work dks /;ku es a j[ksxk vkSj 

fopkj djsxk fd D;k eU=h viuh iwjh {kerk dk mi;ksx djrs gq, Hkh y{; dks izkIr 

dj ldrk gS vFkok ugha\ 

2- vko”;erk ds vuq:i iz”kklfud O;oLFkk vFkok izfØ;k dks <kyukA 

3- vk;ksx ds izLrkfor lq/kj] izpfyr iz”kklfud lkekftd ,oa jktuhfrd pqukSfr;ksa ds 

vuq:i gksA 

4- dk;Zdq”kyrk lq/kkjus] ferO;;rk ,oa iz”kklfud Lrj dks Å¡pk mBkus dh vksj /;ku 

nsukA 

5- orZeku ,oa uohuhÑr iz”kklu ds chp larqyu dh vksj /;ku nsukA 

6- iz”kklu ij turk dh izfØ;k dks lq/kkjus dh vksj /;ku nsukA 
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7- iz”kklu esa lq/kkj djsxkA 

8- orZeku rFkk Hkfo’; dh vko”;drkvksa dk /;ku j[k sxkA 

mi;qZDr ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us fuEufyf[kr izfrosnu 

“kklu dks fUEukafdr rkfj[kksa ij izLrqr fd, FksA 

Ø-  izfrosnu dk uke    “kklu dks izLrqr djus dh rkjh[k 

1- ukxfjdksa ds d’Vksa o f”kdk;rksa dks nwj djus dj leL;k ¼varfje½  20&10&1967 

2- fu;kstu dh n¶rjh O;oLFkk ¼varfje½      29&04&1967 

3- ljdkjh {ks= ds m|e        17&10&1967 

4- foŸk] ys[ks ,oa ys[kk&ijh{k.k       13&01&1968 

5- fu;kstu dh n¶rjh O;oLFkk ¼varfje½      14&03&1968 

6- vkfFkZd iz”kklu         20&07&1968 

7- Hkkjr ljdkj dh n¶rjh O;oLFkk vkSj mldh dk;Zfof/k;k¡   16&09&1968 

8- thou chek iz”kklu        10&12&1968 

9- dsUnzh; izR;{k dj iz”kklu       06&01&1969 

10- la?kh; {ks=ksa rFkk usQk dk iz”kklu      28&11&1969 

11- dkfeZd oxZ iz”kklu        18&04&1969 

12- foŸkh; ,oa iz”kklfud “kfDr;ksa dk gLrkarj.k     12&06&1969 

13- dsUnz&jkT; lEcU/k        19&06&1969 

14- jkT; iz”kklu         04&11&1969 

15- NksVs iSekus dk {ks=        24&12&1969 

16- jsyos          30&01&1970 

17- jktdks’k          27&02&1970 

18- Hkkjrh; fjtoZ cSad        11&03&1970 

19- Mkd rFkk rkj         15&05&1970 

20- oSKkfud foHkkx         03&06&1970 

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh fjiksVZ dh flQkfj”ksa 

(Recommendation of the Report of Administrative Reforms Commission) 

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh fjiksVZ dh flQkfj”kksa dk lkjka”k fuEufyf[kr gS& 

1- fofHkUu eU=ky;ksa esa laxBu rFkk iz.kkyh dks iqu% lfØ; fd;k tk,A bu bdkb;ksa ds 

ek/;e ls deZpkjh oxZ dks vk/kqfud fof/k;ksa dk izf”k{k.k fn;k tk,A 

2- dsUnzh; lq/kkj vfHkdj.k esa Bksl ,oa n”̀; lq/kkjksa dk ,d fof”k’V dks’B LFkkfir 

fd;k tk,A 
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3- dsUnzh; lq/kkj vfHkdj.k dks dk;Z djus] HkrhZ djus rFkk vius laxBukRed <k¡ps ds 

rjhdksa esa vuqla/kku izeq[k gksuk pkfg,A 

4- mi&iz/kkueU=h ds v/khu iz”kklfud lq/kkjksa ds foHkkx dks j[kk tk,A 

5- iz”kklfud lq/kkjksa ,oa izxfr;ksa ds v/;;u dk dk;Z Lok;Ÿkrk izkIr O;olkf;d laLFkkvksa 

ds gkFk esa lkSaik tkuk ykHkizn gk s ldrk gS] tSls&yksd iz”kklu dk Hkkjrh; vuqla/kku] 

O;kogkfjd ekuo&”kfDr vuqla/kku laLFkku] iz”kklfud LVkQ dkyst] gSnjkckn] blh 

izdkj dydŸk ,oa vgenkckn ds izcU/k laLFkku rFkk dqN pqus gq, fo”ofo|ky;A 

6- iz”kklfud lq/kkjksa dh ,d ifj’kn LFkkfir dh tk, tks iz”kklfud lq/kkj vfHkdj.k ds 

dk;ZØeksa dks cukus] ;kstukvksa ds fuekZ.k] yksd izcU/kksa dh leL;kvksa ij vuqla/kku djus 

esa lgk;rk nsaA ifj’kn esa vkB lnL; gksaA buesa dqN laln lnL;] dqN vuqHkoh 

iz”kkld rFkk yksd iz”kklu esa :fp j[kus okys fo}ku gksaA buesa iz/ kkueU=h djsxk vkSj 

og Lo;a Hkh ns[ksxk fd iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh flQkfj”ks a fdl izdkj ykxw gks jgh 

gSaA 

7- iz”kklfud vf/kdkfj;ksa }kjk LosPNk ;k Lo&foods ds nq:i;ksx dks ns[kus ds fy,] yksd 

lsodksa esa lR;fu’Bk] flfoy lsok dh {kerk] ukxfjdksa ij fd, x, vU;k; dks ns[kus 

,oa tk¡p djus ds fy, Þyksdikyß rFkk Þyksdk;qDrß dks fu;qDr djus dh flQkfj”k 

vk;ksx us dhA 

8- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ,d lkekU;rkoknh loZxq.k lEiUu vf/kdkjh (Generalist all 

rounder) cu xbZ gS tks ljdkjh {ks= ds m|eksa dk izcU/k ugha dj ldrhA og H kkjh 

m|ksxksa] bLikr rFkk [kku] iVªksfy;e rFkk jlk;u tSls rduhdh izÑfr ds eU=ky;ksa ;k 

foHkkxksa esa uhfr&fuekZ.k lEcU/k dk;ksZa dks lEiUu ugha dj ldrhA vr% vk;ksx us 

flQkfj”k dh gS fd ,sls dk;ksZa ds izeq[k inksa ij mUgha O;fDr;ksa dh fu;qfDr;k¡ dh 

tkuh pkfg,] ftUgsa dh lEc) fo’k; dk fof”k’V vuqHko vFkok fof”k’V Kku gksA 

vk;ksx ds “kCnksa esa] fof”k’Vhdj.k ij tksj nsus rFkk mPp iz”kklu esa fof”k’V dkS”ky dh 

vko”;drk ij tksj nsus ls gekjk vk”k;] fdlh Hkh izdkj] ;g ugha gS fd 

lkekU;rkoknh vf/kdkjh iw.kZr;k Qkyrw ;k vko”;drk ls vf/kd gSA ,d rF; ftls 

ge lokZf/kd izdk”k esa tkuk pkgsxsa Þ;g gS fd dqN inksa ,os inksa dh Jsf.k;ks a dks dsoy 

lkekUrkoknh Js.kh ds vf/kdkfj;ksa ds fy, vc vkSj vf/kd le; rd lqjf{kr ugha ekuk 

tkuk pkfg,--------------A dk;ksZa dh ;kstuk esa lkekU;rkoknh vf/kdkfj;ksa dks viuk LFkku gS 

vkSj ;g fd egŸoiw.kZ LFkku gS] fdUrq oSls gh egŸoiw.kZ LFkku fo”ks’kKksa rFkk VSDuksykWth 

fo”ks’kKksa dk Hkh gSA 

9- ofj’B izca/kdh; in lHkh ds fy, [kksy fn, tkuk pkfg,A mUgsa fdlh fo”ks’k Js.kh ;k 

oxZ ds fy, lqjf{kr u j[kk tk,A iz”kklu esa fo”ks’kkksa dks LFkku fn;k tk,A 
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10- vk;ksx esa orZeku dkfeZd oxZ dh orZeku O;oLFkk dh dfe;ksa dh vksj /;ku vkÑ’V 

fd;k vkSj Hkkjrh; iz”kklu lsok ds <k¡ps esa iquxZBu ds fy, leqfpr lq>ko fn,A 

vk;ksx dk ;g lq>ko Fkk fd ÞHkkjrh; iz”kklu lsok ds fy, dk;kZRed {ks= dk fu/kkZj.k 

dj fn;k tkuk pkfg,A bl {ks= esa Hkw&jktLo iz”kklu] esftLVªsV lEcU/kh dk;Z rFkk 

fu;kedh; dk;Z lfEefyr fd, tkuk pkfg,] fdUrq ;s dk;Z jkT;ks ds dsoy mu {ks=ksa 

rd gh lhehr jguk pkfg, ftudh ns[kHkky vU; dk;kZRed lsokvksa ds vf/kdkfj;ksa 

}kjk ugha dh tkrh gSAß 

11- Hkkjr ljdkj ds orZeku ;qx esa xfBr foHkkxksa dk iqxZBu fd;k tkuk pkfg,A 

eU=h&ifj’kn dh la[;k iz/kkueU=h dks feykdj 16 gksA lHkh efU=;ksa dh la[;k 40 gks 

vkSj mls fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa esa 45 dh tk ldrh gSA efU=;ksa ds orZeku es a rhu Lrj 

dks tkjh j[kk x;kA efU=;ksa dks foHkkx nsus ds iwoZ lEcfU/kr efU=;ksa ls iz/kkueU=h 

ijke”kZ vo”; dj ysA fu.kZ; ysus dk dk;Z nks ls vf/kd efU=;ksa dks u fn;k tk,A 

iz/kkuefU=;ksa ds ikl izeq[k foHkkx jguk pkfg, vkSj mls fofHkUu eU=ky;ks a ds chp 

rkyesy cuk, j[kus dk dk;Z djuk pkfg,A le;&le; ij iz/kkueU=h fofHkUu efU=;ksa 

ls dk;ksZa ds fo’k; esa feyrs jgsaA 

12- ftl eU=ky; esa ,d ls vf/kd foHkkx vFkok lfpo gksa] mlesa iw.kZr;k leUo; cuk;s 

j[kus dk dk;Z ,d ,sls foHkkx vFkok lfpo dks lkSaik tkuk pkfg, tks bl dk;Z ds 

fy, loZf/kd mi;qDr gksA 

laxBu rFkk i)fr (O & M) 

vFkZ 

;g “kCn nks vFkksZa esa iz;ksx fd;k tkrk gSA O;kid vFkZ esa bldk rkRi;Z ^laxBu rFkk izca/k* 

gS] ftlesa izcU/k dh lHkh izfØ;kvksa ¼tSls&;kstuk cukuk] laxBu djuk] leUo; djuk] izsfjr 

djuk] lapkyu rFkk fu;U=.k djuk bR;kfn½ dk v/;;u lEefyr gSA fdUrq ladqfpr vFkZ esa 

bldk rkRi;Z ^laxBu vkSj i)fr;k¡* gksrk gSA ml le; bldk lEcU/k  dsoy yksd fudk;ksa 

;k futh laLFkkuks a ds laxBu rFkk mudh dk;kZy; lEcU/kh dk;Zfof/k;ksa ls gksrk gSA pkgs ftl 

vFkZ esa O&M dk iz;ksx fd;k tk,] nksuksa dk mÌs”; lq/kkj djuk gSA yksd fudk;ksa ;k futh 

laLFkkuksa ds laxBu dk rFkk dk;kZy; esa muds }kjk viuk;h tk jgh dk;Z&fof/k dk tks 

v/;;u deZpkjh djrs gSa mls laxBu rFkk i)fr dh laKk nh tkrh gSA bl izdkj vks ,.M 

,e dk;Z ds rRo gSa&laxBu vkSj i)fr;k¡A oLrqr% O & M ds vusd egŸoiw.kZ dk;ksZa esa ls ,d 

;g gS fd fdlh laxBu dh bl mÌs”; ls leh{kk dh 
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tkuh pkfg, fd og iw.kZ O;ofLFkr gks tk,A fQj Hkh O & M dk dk;Z fdlh bdkbZ ds 

dsoy vkUrfjd <k¡ps dk lq/kkj djus rd gh lhehr gSA 

ijEijkuqlkj fdlh mPpre Lrj ds <k¡ps dk iqulaxBu djuk O & M ds v/khu ugha vkrk 

gSA ;g dk;Z vf/kd mPp fudk;ksa ds fy, NksM+ fn;k tkrk gSA tSls&la;qDr jkT; vesjhdk 

esa gwoj vk;ksx] fczVsu esa gkYMsu lfefr vkSj Hkkjr es a ,d lalnh; vk;axj lfefr] tgk¡ 

rd i)fr;ksa dk lEcU/k gS O & M bdkb;ksa ls ;g vk”kk dh tkrh gS fd os dk;Z dh 

izfØ;kvksa rFkk dk;Z dh i)fr;ksa dh leh{kk djsa rkfd muesa lq/kkj fd;k tk ldsA ,slk 

djrs le; dk;Z ljyhdj.k rDkk dk;Z&eki dh izfl) rduhdsa viuk;h tkrh gSaA vr% 

lhfer vFkZ essa izLrqr fd, tkus ij O & M dk;Z&v/;;u] izorZu vuqla/kku] rFkk Lopkyu 

tSlh rduhdksa ds oxZ esa vkrk gSA ;s rduhdsa vius&vius rjhds ls iz”kklu esa lq/kkj 

djus dk iz;kl djrs gSaA la{ksi esa O & M ds lk/kkj.k dk;Z gSa&leh{kk ds v/khu laxBu 

dh lajpuk dk ijh{k.k vkSj iz”kkldh; o fyfid lEcU/kh dk;Zfof/k;ksa vkSj jhfr;ksa] 

dk;kZy; ds ;U=hdj.k vkSj lTtk rFkk dk;kZy; dh :i&js[kk] dk;Z djus dh 

ifjfLFkfr;ksa dk v/;;u djukA 

dk;Z v/;;u dk lEcU/k vuqla/kku] vfHkys[k] eki rFkk lq/kkj lEcU/k Øfed fØ;k&dykiksa 

ds fuEufyf[kr rŸoksa ls gS&Jfed tks dk;Z djrk gS] iz;ksx esa vkus okys ;U= rFkk 

midj.k] lkexzh rFkk dk;Z djus dh voLFkk,a] izorZu vuqla/kku fdlh laxBu ds Hkhrj dh 

leL;kvksa dk fo”ys’k.k djrk gS] rFkk muds lEcU/k esa oSKkfud n`f’Vdks.k dk izfriknu 

djrk gS ftlls izcU/k dks lokZf/kd izHkko”kkyh izorZu lwpuk izkIr gks ldsA ysfdu O & M 

dh mi;qZDr O;k[;k vR;f/kd lhfer gSA dbZ ckj bl “kCn dk iz;ksx ^izcU/k ds lq/kkj* ds 

fy, fd;k tkrk gSA bl vFkZ esa O & M dsoy ,d rduhd gh ugha jg tkrk gS vfirq 

og dk;Z cu tkrk gS vFkkZr~ iz”kklu dks lq/kkjus dk dk;ZA bl lEcU/k esa feyoMZ dgrs 

gSa&Þ;g dsoy izcU/k ds midj.k vFkkZr~ “kh’kZLFk izcU/k ds vfHkdrkZ (Agent) ds :i esa gh 

ugha gksrk cfYd izcU/kdksa] ys[kk ijh{kdksa ;k vU; yksxksa dh lsok djrk gS ftUgsa bldh 

vko”;drk gS vkSj ftuds ikl le; rFkk vko”;d fo”ks’kK ugha gSA ,ts.V rFkk lsok 

lEcU/kh ;g nqgjk mÌs”; fLFkfr dks tjk dfBu cuk nsrk gSA dqN dEifu;ksa esa rks ,ts.V 

gksrs gSa rFkk vU; esa dsoy lsok gh gksrh gSA fdUrq fQj Hkh nksuksa dk;ksZa dk la;kstu djus 

dh vko”;drk gksrh gSA O & M dh vUroZLrqvksa ds fo’k; esa gh ugha cfYd izHkko”kkyh 

rFkk dk;Zdq”kyrk dk lq/kkj djus lEcU/kh vU; rduhdksa ls blds lEcU/kksa ds fo’k; esa 

foLrr̀ erHksn gSAß ,siYch us O & M bdkbZ ds fy, ,d O;kid dk;Z{ks= dh dYiuk dh 

Fkh vkSj bldh LFkkiuk ds fy, mlus Hkkjr ljdkj ls fuEufyf[kr flQkfj”k dh FkhA 
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ÞeSa ;g flQkfj”k djrk gw¡ fd Hkkjr ljdkj ,d dsUnzh; dk;kZy; dh LFkkiuk ij fopkj 

djsa ftls lajpuk izcU/k rFkk dk;Zfof/k ds lEcU/k esa foLrr̀ rFkk xEHkhj usrR̀o iznku djus 

dk mŸkjnkf;Ro lkSais tk,A vR;f/kd rduhdh rFkk oSKkfud <ax ds Lrj ij og 

dk;Z&eki] dk;Z&izokg] dk;kZy;&izcU/k] uLrhdj.k iz.kkyh (Filling System) LFkku izcU/k 

rFkk vU; ,slh gh ckrksa ij /;ku nsa] nwljs Lrj ij bls lkekU; ljdkjh lajpuk lEcU/kh 

v/;;uksa ,oa izLrkoksa dk Hkkj lkSaik tkuk pkfg,A eq>s vk”kk gS fd bl Lrj ij Hkh ;g 

ukSdj”kkgh ds Hkhrj rFkk ukSdj”kkgh vkSj turk ds chp iztkrkfU=d rjhdksa rFkk jhfr;ksa 

ds fodkl ds fy, mŸkjnk;h gksaxhAß 

dk;Z 

laxBu rFkk i)fr dk;kZy; dk iz;kstu izcU/k dks lq/kkjus gsrq lw= vf/kdkfj;ksa dh 

lgk;rk djuk gSA lkjka”k esa O & M ds dk;Z bl izdkj gSa&ÞO;; de djus esa lg;ksx] 

ekuo&”kfDr dh cpr] dk;Zfof/k dk ljyhdj.k] lkexzh dh cpr] dk;Z dh xfr esa of̀) 

rFkk laxBu esa lq/kkjA buds rjhds fuEu gSaA 

1- “kks/k rFkk fodkl% dsUnzh; laxBu rFkk i)fr dk;kZy; dk iz/kkur% ;g eq[; dŸkZO; 

gS fd mu iz”kklfud iz.kkfy;ksa dk fodkl djs ftudk lEcU/k laxBu] deZpkj oxZ] 

ctV rFkk ys[kk fuekZ.k] iznŸkhdj.k leUo;] i;Zos{k.k] bR;kfn dk;ksZa ls gSA blds 

vfrfjDr dk;Z izcU/k] dk;Z ljyhdj.k] lkaf[;dh; i)fr;ka rFkk mRÑ’Vrk fu;U=.k 

tSlh rduhdksa dk iz;ksx] dk;kZy; ds ;U=ksa ds iz;ksx] mŸke :ijs[kk] mfpr ys[kk 

izcU/k rFkk izek.kksa] ekiksa vkSj ewY;&fu;U=.k dh vPNh iz.kkyh ds lEcU/k esa uohu 

fopkj iznku djsa ftlls dk;kZy; ds izcU/k esa lq/kkj gks ldsA 

2- izf”k{k.k% vks ,.M ,e ds fdlh laxBu esa O & M dh rduhdksa ds ek/;e ls 

deZpkfj;ksa dks izf”k{k.k nsuk] lcls egŸoiw.kZ dk;Z gSA ,sls izf”k{k.k ds nks mi;ksxh dke 

gSa% 

i. blls iz”kklu dh fofHkUu O & M bdkb;ksa ds deZpkjh oxZ ds fy, ;ksX; O;fDr 

rS;kj djus esa lgk;rk izkIr gksrh gSA 

ii. O & M dh jhfr;ksa esa lw= vf/kdkfj;ksa dks izf”k{k.k nsdj ;ksX; O;fDr;ksa ds ,d 

lewg dks gh ugha fufeZr djuk cfYd vizR;{k :i ls O & M dk;ZØeksa esa :fp 

izksRlkfgr djrk gS rFkk iz”kkldh; laxBu dk lkekU; Lrj Å¡pk mBkus esa 

lgk;rk nsuk gSA 

3- vuqla/kku% fofHkUu iz”kkldh; bdkb;ksa esa laxBu] izfØ;kvksa rFkk jhfr;ksa dk fo”ys’k.k 

djuk O & M dk;kZy; dk eq[; dk;Z gSA dsUnzh; dk;kZy; izk;% ,sls vuqla/kkuksa dk  
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lapkyu djrk gS ftlesa LFkkuh; Kku dh mis{kk vf/kd foLrr̀ rFkk fof”k’V Kku dh 

vko”;drk gksrh gSA os foHkkx ;k dk;kZy;] ftuds lkFk viuh futh O & M lsok ugha 

gksrh gS] ;fn vuqla/kku lEcU/kh dk;ks Za ds fy, izkFkZuk djrs gSa rks mudk rFkk vU; 

laLFkkvksa dk dke fudy ldrk gSA 

4- izcU/k&lq/kkj dk;ZØeksa dk leUo;% fodsfUnzr O & M dk;ZØe ds fy, vko”;d gS 

fd leUo; ds fy, vFkkZr~ vfrPNknu jksdus fojks/kksa dks nwj djus] >xM+ksa ls cpus] 

vkfn ds fy, dksbZ O;oLFkk gksuh pkfg,A dsUnzh; O & M bdkbZ dk eq[; nkf;Ro 

dk;ZØe esa :fp izksRlkfgr djuk rFkk le>nkj vf/kdkfj;ksa dks ;kstuk cukus ,oa 

muds O & M iz;Ruksa dks dk;kZfUor djus esa lgk;rk nsukA la{ksi esa] ÞdsUnzh; vks ,.M 

,e bdkbZ funsZ”k dk vfUre fcUnq gSAß 

5- lwpuk% O & M dk;kZy; dk ,d egŸoiw.kZ dk;Z lwpuk dk izlkj djuk gSa bls ljdkj 

ds lHkh Lrjksa ij dsUnzh;] jkT; rFkk LFkkuh; cfYd fons”kksa esa Hkh lEikfnr O & M ds 

ls lEcfU/kr lwpuk ds forj.k dsUnz dk dk;Z djuk gSA la{ksi esa[ bls mi;qZDr lwpuk,a 

,d= djuh pkfg, rFkk ,d iqLrdky; dh LFkkiuk djuh pkfg, vkSj 

vko”;drkuqlkj lwpuk rFkk lkexzh iznku djus esa lgk;rk nsuh pkfg,A 

6- izdk”ku% dsUnzh; O & M dk;kZy; ekxZn”kZdksa] fu;ekofy;ksa] vUos’k.k lkexzh] 

gLr&iqfLrrdkvksa] fooj.k if=dkvksa] ikf{kd if=dkvksa vkSj O & M ds fl)kUr rFkk 

O;ogkj nksuksa ls lEcfU/kr lkfgR; dk izdk”ku djds lgk;rk iznku djrk gSA 

izÑfr 

O & M dk;Z dk Lo:i fuEufyf[kr <ax ls vfHkO;Dr fd;k tk ldrk gSA 

1- O & M ,d lsok dk;Z gS% laxBu rFkk iz.kkyh bdkbZ dk dk;Z ,d lsok ds :i esa gSA 

;g bdkbZ ljdkj djds fofHkUu eU=ky;ksa] foHkkxksa rFkk dk;Zdykiksa dh dk;Z{kerk esa 

of̀) gsrq lq>ko nsdj mUgsa lgk;rk igq¡pkrh gSA O & M ds lq>ko Fkksis ugha tk ldrsA 

2- O & M ,d ijke”kZ dk;Z gS% O & M dh izÑfr dk ,d vU; egŸoiw.kZ rŸo ;g gS fd 

mldk dk;Z ijke”kZ nsuk ek= gS] uhfr fu/kkZj.k ls mldk dksbZ lEcU/k ugha gksrkA vr% 

bldk dk;Z LVkQ lEcU/kh gS] u fd lw= lEcU/khA mls dsoy ijke”kZ nsuk pkfg,A 

;fn dksbZ fo”ks’k foHkkx ;Fkksfpr dkj.k ds fcuk bu bdkb;ksa ls ijke”kZ ugha djrk gS 

rks lq>ko :i esa mPp Lrj ij fdlh dk;Zokgh dh O;oLFkk gksuh pkfg,] cy iz;ksx 

dHkh ugha fd;k tkuk pkfg,A 

3- O & M ldkjkRed dk;Z gS% O & M bdkb;ksa dk dk;Z ldkjkRed gS u fd 

udkjkredA budh izof̀r lq/kkjkRed gS u fd nks’k&[kksthA bldk dk;Z vkykspuk 
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djuk ugha gSA bl izdkj lk/kkj.k vFkksZa esa O & M fujh{k.k rFkk ys[kk ijh{k.k ls fHkUu 

gSA 

4- O & M iz”kklu esa lq/kkj ds fofHkUu iz;Ruksa dk vaxek= gS% ;g ugha le>uk pkfg, fd 

O & M laxBu lEcU/kh lHkh chekfj;ksa dh jkeck.k vkS’kf/k gS vFkok vdsyh O & M 

bdkbZ gh leLr iz”kklu esa lq/kkj djus ds fy, mŸkjnk;h gS] oLrqr% O & M bdkbZ rks 

dk;Z lq/kkj gsrq fd, x, ljdkj ds lEiw.kZ iz;Ruksa dk dsoy ,s va”k ek= gSA 

5- vR;f/kd jgL;e; vkSj rduhdh ugha% O & M lq>ko dks vR;f/kd jgL;e; vkSj 

rduhdh jgL;e; vkSj rduhdh cukus dh Hkwy ugha djuh pkfg,A mls ÞlkekU; cqf) 

ij vk/kkfjr flQkfj”ksaß gh nsuh pkfg,A mudk dk;Z bruk vf/kd rduhdh u cu tk, 

fd dsoy fo”ks’kK gh mls le> ldsaA 

mi;ksfxrk vFkok ykHk 

1- iz”kkldh; lq/kkj dk egŸoiw.kZ lk/ku% iz”kklu esa lq/kkj djus gsrq fujUrj iz;Ru 

djrs jgus ds fy, ;g ,d lk/ku iznku djrk gSA ,sls lq/kkj ;g viuh fofHkUu 

“kk[kkvksa ds laxBu rFkk muesa dk;Zi)fr;ksa dh vkykspukRed leh{kk djds djrk gSA 

bl iz.kkyh dk lkj ;g gS fd ;g leh{kk fo”ks’kK inkf/kdkfj;ksa }kjk dh tkrh gSA 

2- fØ;kfof/k dks vk/kqfudre cukuk% O & M laHkkx }kjk foHkkfx; izfØ;k ljy cuk;h 

tkrh gS rFkk blds }kjk ljdkjh dk;kZy;ksa dh lajpuk rFkk muds }kjk viuk;h xbZ 

dk;Zfof/k nksuksa dks gh vk/kqfudre cuk, j[kus esa ;kx fn;k tkrk gS ftlls og cnyrs 

ifjiz{; esa dne feykdj py ldsA 

3- vuqHko dk Hk.Mkj% O & M vuqla/kku dsUnzksa ds :i esa dk;Z djrs gSaA buds ikl 

i;kZIr vuqHko ,df=r gks tkrk gSA bl izdkj ,df=r fd;k gqvk vuqHko dk;kZy; ,ao 

laLFkkvksa dks laxfBr djrs le; i;kZIr ykHk dk fl) gksrk gSA 

fLFkfr 

;g ,d fopkj.kh; iz”ku gS fd O & M dk dk;Z iF̀kd~ foHkkx }kjk fd;k tk, vFkok og 

dk;Z foHkkxh; deZpkfj;ksa }kjk gh fd;k tk,\ ;g rdZ fn;k tkrk gS fd ;fn foHkkxh; 

deZpkjh O & M dk;ksZa dk Hkh laiknu djsa rks os vf/kd O;kogkfjd lq>ko ns ldsaxs] pwafd 

mUgsa foHkkx dh dk;Ziz.kkyh dk leqfpr Kku gksrk gSA ijUrq vf/kdka”k fo}kuksa dk er gS 

fd bl foHkkx dks iF̀kd~ gh j[kuk pkfg,A blds i{k esa fuEufyf[kr rdZ izLrqr fd, 

tkrs gSaA 
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1- le;% foHkkx ds ofj’B deZpkfj;ksa ds ikl izk;% le;kHkko jgrk gS blfy, O & M 

xfrfof/k;ksa ds lEcU/k esa os iw.kZ :i ls /;ku ugha ns ldrkA blds foijhr O & M ds 

iF̀kd~ gksus ls blds deZpkjh viuk iwjk le; ns ldrs gSa vkSj foHkkx ds ckjs esa 

oLrqijd nf̀’Vdks.k viuk ldrs gSaA 

2- LorU=rk% foHkkx ds deZpkjh laxBu lEcU/kh vko”;drkvksa ij bl LorU=rk ds lkFk 

fopkj ugha dj ldrs ftrus fd O & M foHkkx ds deZpkjh dj ldrs gSaA tks O;fDr 

foHkkx dh izfØ;kvksa ls Lo;a lEcfU/kr ugha gS muls ge vPNs fu’d’kksZa dh vk”kk djrs 

gSaA 

3- vuqHko% O & M ds vUrxZr dk;Z djus okys yksxksa esa fofHkUu {ks=ksa dk vuqHko gksrk gS 

ftlls os foHkkx ds deZpkfj;ksa dks uohure ,oa ferO;;h fof/k;ksa ls voxr djk ldrs 

gSaA 

deZpkjh 

O & M bdkbZ esa dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dk p;u vR;Ur egŸoiw.kZ dkjd gSA gj ,d 

deZpkjh ,d vPNk O & M fo”ks’kK ugha cu ldrkA vr% O & M bdkbZ esa dk;Z djus okys 

vf/kdkjh esa fuEu xq.k gksus pkfg,% 

1- mlesa lHkh Lrjksa ij yksxksa esa ?kyfey tkus ds ;ksX;rk gksuh pkfg,A 

2- mlesa ,sls xq.k gksus pkfg, fd og inkf/kdkfj;ksa ds mRlkgiwoZd lg;ksx izkIr dj 

ldsA 

3- mlesa cqf) rFkk fopkjksa dh dYiuk vkSlr ls vf/kd ugha gksuh pkfg,A 

4- mlesa ys[ku rFkk ekSf[kd :i ls er vfHkO;Dr dh ;ksX;rk gksuh pkfg,A 

5- O & M dk inkf/kdkjh vPNk L=ksr Hkh gksuk pkfg,A 

6- mls ljdkjh laxBu rFkk dk;kZy; dk dk;Z lEcU/kh Kku gksuk pkfg,A 

7- f”k{kk lEcU/kh i’̀VHkwfe dh vis{kk O & M dk;Z dk mls izf”k{k.k izkIr gksuk pkfg,A 

8- lkekU;r% uo;qodksa dks O & M bdkb;ksa esa fu;qDr djuk pkfg,A vf/kd vk;qokys 

ofj’B O;fDr;ksa esa uohu fopkj rFkk rduhdsa xzg.k djus dh “kfDr de gksrh gSA  

MkW- voLFkh ,oa ekgs”ohj ds “kCnksa esa] ÞO & M ds O;fDr dks /k;Zoku] ifjJeh] fopkj”khy] 

lw{ekoyksdh] lkglh] le>kSrkoknh] prqj rFkk lg;ksx djus vkSj mldk iz;ksx djus dh 

{kerk ;qDr gksuk pkfg,Aß 

vks ,.M ,e rduhdsa 



iz'kklfud lq/kkj  167 

1- losZ{k.k (Survey)%  losZ{k.k og eq[; rduhd gS ftlds }kjk dksbZ Hkh O & M fo”ys’k.k 

vius nkf;Roksa dk ikyu djrk gSA losZ{k.k fof/k ls fdlh laxBu dh orZeku fLFkfr ds 

ckjs esa igys lc rF;ksa dks ladfyr djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA blds ckn laxBu 

vkSj izcU/k dh leL;kvksa dk fu/kkZj.k djds buds dkj.kksa vkSj lek/kkuksa dk irk 

yxk;k tkrk gSA 

izcU/k losZ{k.k dbZ izdkj dk gksrk gS tSls& 

i. izkjfEHkd losZ{k.k 

ii. iwjk losZ{k.k 

iii. laxBu losZ{k.k 

iv. dk;kZRed losZ{k.k 

v. dk;Zfof/k losZ{k.k 

losZ{k.k ds fy, lk{kkRdkj (Interview) iz”ukoyh (Questionnaire) rFkk fujh{k.k 

(Inspection) dh fof/k;ksa dk iz;ksx djrs gq, lHkh vko”;d lkexzh ,df=r dj yh 

tkrh gSA blds ckn fo”ys’k.kdrkZ bl lkexzh dk bl <ax ls fo”ys’k.k djrs gSaa fd 

laxBu leL;k,¡ mRiUu djus okys vkSj vPNs ,oa cqjs rRoksa dk rFkk leL;kvksa ds ewy 

dkj.kksa dk irk yxk;k tk ldsA bl fo”ys’k.k ds vk/kkj ij fo”ks’kK fdlh leL;k ds 

lek/kku ds ckjs esa vius fofHkUu lq>ko rFkk mik; izLrqr djrs gSaA 

2- fujh{k.k% O & M “kk[kk ds fo”ys’k.k fo”ks’kK foHkkxh; vf/kdkfj;ksa ds lkFk feydj 

muds dk;kZy; dk fujh{k.k djrs gSaA deZpkfj;ks a ds dke esa lq/kkj ds fy, vkSj visf{kr 

ekin.Mksa ds vuqlkj fuf”pr dke deZpkfj;ksa ls ysus ds mik; crkdj mudks lgk;rk 

nsrs gSaA O & M “kk[kk dk fujh{k.k foHkkxk/;{kksa ds fujh{k.k ls loZFkk fHkUu gksrk gSA 

bldk mÌs”; izcU/kdksa dks bl ckr esa lgk;rk nsuk gksrk gS fd fdu dkj.kksa ls dke esa 

deh vk jgh gS vkSj bls fdl izdkj nwj fd;k tk ldrk gSA 

3- QkWeZ fu;U=.k% vkt ds ;qx esa “kklu pykus ds fy, vusd QkWeksZa ¼izi=ksa½ dh 

vko”;drk gksrh gSA QkWeZ fu;U=.k dk y{; ;g gS fd ljy QkWeksZa ds ek/;e ls mŸke 

dk;ksZa i)fr izkIr dh tk,A blds fy, O & M bdkbZ vusd dne mBkrh gSA 

mnkgj.kkFkZ&vuko”;d QkWeksZa dks gVk nsuk] vko”;d QkWeksZa ds Lo:i esa lq/kkj djuk] 

QkWeksZa ds Nkis tkus esa ferO;f;rk ds lq>ko nsuk vkfnA 

4- dk;Z&eki% ;g ,slh jhfr gS ftlls fdlh dk;kZy; }kjk fd, tkus okys dk;ksZa rFkk 

bls djus okys O;fDr;ksa ds ikjLifjd lEcU/kksa dk v/;;u fd;k tkrk gSA blesa ;g 

ns[kk tkrk gS fd ,d O;fDr viuk iwjk dk;Z Bhd <ax ls fuf”pr vof/k ds Hkhrj iwjk  
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dj jgk gS ;k ughaA blesa ,d vksj rks fdlh ukis tkus okys dk;Z dh lgh O;k[;k 

vkSj y{k.k fd;k tkrk gS rFkk nwljh vksj bl dk;Z dks djus esa yxk, tkus oky s dke 

ds ?k.Vksa dk iwjk fglkc j[kk tkrk gSA ;g rduhd ;kfU=d vkSj ,sls fyfidh; dk;ksZa 

esa lQyrkiwoZd iz;qDr dh tk ldrh gS] ftlesa fdlh dk;Z dks ckj&ckj nksgjk;k 

tkrk gSA bl rduhd dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj gS fd fd, tkus okys dk;Z ds 

rFkk dke ds ?k.Vksa dk iwjk izkekf.kd rFkk foLrr̀ fjdkMZ j[kk tk,A 

dk;Zeki ds fy, rhu izdkj dh i)fr;k¡ izpfyr gSa& 

i. ijh{k.k djus vkSj xyrh djds lh[kus dh i)fr 

ii. lkaf[;dh; i)fr 

iii. le; v/;;u 

blesa rhljh fof/k dk iz;ksx ckj&ckj nqgjkbZ tkus okyh ,slh ;kfU=d fØ;kvksa ds fy, 

gksrk gS] tks cM+s dkj[kkuksa esa mRiknu ds fy, iz;ksx esa ykbZ tkrh gSA ;g dk;Z&eki 

izcU/kdksa ds fy, cM+h mi;ksxh i)fr gS] D;ksafd bldh lgk;rk ls izcU/kdksa dks ;g 

irk yx tkrk gS fd fdlh fuf”pr le; esa ,d O;fDr }kjk fdruk dk;Z fd;k tk 

ldrk gSA blds vk/kkj ij og vius lewps dk;Z dh ;kstuk vkSj ctV cuk ldrk gS 

vkSj igys ls gh ;g fuf”pr dj ldrk gS fd fdl dke dks fdruh vof/k esa iwjk 

fd;k tk ldrk gSA 

5- dk;Z ljyhdj.k% izfØ;k ds ljyhdj.k }kjk izcU/kd dh cgqr lh leL;kvksa ij dkcw 

ik fy;k tk ldrk gSA dk;Z ljyhdj.k ls rkRi;Z gS dke djus dh de Fkdku okyh 

fof/k;ksa dk fodkl djukA MkW- voLFkh ,oa ekgs”ojh dk dguk gS fd ^dk;Z ljyhdj.k 

O & M dk ân; gSA * izcU/k dh ,d izeq[k leL;k ^ykyQhrk”kkgh* dh cqjkbZ dks de 

djuk gSA bl leL;k dk izR;{k lEcU/k dk;Z ljyhdj.k ls gSA blds vfrfjDr 

dk;Zfof/k dh leL;k dks ljy rFkk ferO;;h cukus dh dksf”k”k dh tkrh gSA blesa 

izfØ;kvksa dk vuojr~ :i ls ewY;kadu gksrk jgrk gSA dk;Zljyhdj.k forj.k pkVZ 

rFkk izfØ;k pkVZ dk feJ.k gSA 

6- Lopkyu% Lopkyu dk;Z dh foyEc lEcU/kh leL;kvksa dks gy djus dk ,d mik; 

gSA blesa dk;kZy;ksa dh cgqr&lh fØ;k,a euq’;ksa }kjk u dh tkdj e”khuksa vFkok ;U=ksa 

}kjk dh tkrh gS] tSls&lwph cukuk] lkj.kh rS;kj djuk] Nk¡Vuk] fNnz djuk lax.kuk 

vkfnA 

Lopkyu /khjs&/khjs cM+s laxBuksa dh dk;Zfof/k;ksa dk :i cny jgk gSA dk;kZy; esa Lopkyu ds 

iz;ksx ds dqN mnkgj.k gSaA fo|qn~.kq }kjk fooj.k rS;kj djuk (Electronic  
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Data Processing)( fNfnzr dkMZ (Punched Card) cukuk] ,dhÑr fooj.k rS;kj djukA bu 

dk;ksZa ds fy, fo|qn~.kq lax.kd (Electronic Computers) dke esa yk, tkrs gSaA 

7- uLrhdj.k iz.kkyh% uLrhdj.k iz.kkyh vfHkys[kksa dks Øec) vuqØe esa O;ofLFkr djus 

dh jhfr gSA uLrh esa ls dksbZ fo”ks’k vfHkys[k ljyrk ls [kkst fudkyus ds fy, ;g 

iz.kkyh vko”;d gSA uLrh dk ,dek= ykHk ;g gS fd vko”;drk iM+us ij vfHkys[k 

rqjUr fey tkrs gSaA uLrh dh O;oLFkk dk lh/kk izHkko nSfud dk;ksZa dh xfr rFkk 

dk;Zdq”kyrk ij iM+rk gSA vuqi;qDr uLrh O;oLFkk ls dk;Zokgh esa foyEc gksrk gS rFkk 

fu.kZ; esa ck/kk o dk;Z esa vojks/k mRiUu gksrk gSA vr,o O & M bdkbZ dk;kZy;ksa dks 

uLrhdj.k ds ekeys esa lgk;rk nsrh gS vkSj mldh fof/k fl[kkrh gSA 

uLrh lEcU/kh lkexzh dks pkj eksVs Hkkxksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gS& 

i. ,sfrgkfld ;k vfHkys[kh; 

ii. LFkk;h 

iii. vLFkk;h 

iv. dsoy izpfyr ewY; 

vfHkys[k izcU/k dh ,d egŸoiw.kZ rduhd ekbØksfQfYeax gSA 

dk;Z v/;;u 

mPprj mRiknu gsrq dk;Z dk lw{e fo”ys’k.k djus dh fØ;k dks dk;Z v/;;u dgrs gSaA 

bldk mÌs”; Øec) i)fr;ksa rFkk fdlh oSKkfud rjhds ls dk;Z dk ljyre] lqxere 

vf/kd izzHkko”kkyh rFkk vf/kd ferO;;h ekxZ [kkst fudkyuk gSA ladh.kZ ;k O;kid vFkZ esa ;g 

dk;Z dk fo”ys’k.k djus dh dsoy ,d Øec) rFkk foosdiw.kZ rduhd gSA bl “kCn ds iz;ksx 

esa] Þi)fr v/;;u (Method Study) rFkk dk;Zeki (Work Measurement) dh rduhdsa lfEefyr 

gSa ftudk iz;ksx fdlh dk;Z fo”ks’k dks iwjk djus esa ekuoh; rFkk HkkSfrd lk/kuksa dk vf/kdre 

iz;ksx djus ds fy, fd;k tkrk gSAß bl vFkZ esa dk;Z v/;;u dh iF̀kd~ fdUrq os 

vU;ksU;kfJr rduhdsa Hkh vkrh gSa ftudk uke i)fr v/;;u rFkk dk;Zeki gSA i)fr v/;;u 

dk y{; dk;Z dh i)fr;ksa esa lq/kkj djuk gS rkfd deZpkjh oxZ] midj.k] ys[ku&lkexzh] 

LFkku bR;kfn dk vf/kd vPNk mi;ksx gks ldsA dk;Zeki dk lEcU/k dk;ZHkkj (Task) dh dk;Z 

oLrq (Work-Content) ls gS] tks ekuoh; izHkko”khyrk dks fu/kkZfjr djrk gSA buesa ekuoh; 

“kfDr dh vko”;drkvksa dks fuf”pr djus ds fy, dk;Zikyu esa vko”;d le; dh ek=k dks 

eki fy;k tkrk gSA foLrr̀ vFkZ esa dk;Z v/;;u “kCn ds v/khu lHkh ÞØec) dk;Zdyki 

gksrk gS ftldk lEcU/k dk;Z ds vuqla/kku] vfHkys[k eki rFkk lq/kkj ls gSAß bl vFkZ esa dk;Z 

v/;;u esa dk;Z ds os lHkh igyw vk tkrs gSa ftudk izHkko miyC/k lk/kuksa ds mi;ksx ij  
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iM+rk gS] vkSj buesa laxBu dk fo”ys’k.k i)fr v/;;u] dk;Zeki] dk;Z ljyhdj.k] izi= 

fo”ys’k.k] LFkku] deZpkjoxZ rFkk midj.k dk mi;ksx rFkk dk;Z vuqla/kku ds vU; rRo vk 

ldrs gSaA la?kh; foŸk eU=ky; dh deZpkjh fujh{k.k bdkbZ bl “kCn dk iz;ksx foLrr̀ vFkZ esa 

djrh gSA 

fo”ks’k izdkj ds dk;Z v/;;u esa rhu eq[; rRo gksrs gSa i)fr v/;;u] dk;Z eki rFkk laxBu 

dk fo”ys’k.k deZpkjh fujh{k.k bdkbZ esa dk;Z v/;;u esa O;ogkjr% rhu vUr% lEcU/kh rRo 

gksrs gSaA 

1- dk;Z i)fr;ksa ; ml ijhds dk v/;;u ftlls dk;Z dk vis{kkÑr ljyhdj.k ,oa 

lq/kkj dh n`f’V ls v/;;u fd;k tkrk gSA bu v/;;uks a dk ifj.kke ;g gksrk gS fd 

[kphZys rFkk izHkkoghu dk;Z dh dk;Zfof/k;k¡ vf/kd ;qfDriw.kZ rFkk ljy i)fr;ksa dks 

viuk ysus ds dkj.k lekIr gksrh tkrh gSA bl izdkj ds fØ;kdyki dks i)fr 

v/;;u dgrs gSaA 

2- O;fDr vkSj bdkbZ }kjk fd, x, dk;Z ds fy, mfpr rFkk okLrfod ekun.M ds 

vuqlkj fd, x, dk;Z dh ek=k dk fo”ys’k.k djds deZpkjh oxZ dh vko”;drkvksa dk 

ewY;kadu djukA bl i)fr esa dk;Zeki rFkk dk;Z lEiknu ds izekiksa dk fodkl 

“kkfey gSA 

3- fo|eku laxBukRed lajpuk ds dk;Z dk fo”ys’k.k vkSj fdlh ,sls laxBukRed uewus 

dk fodkl ftlls dk;Z dh la”kksf/kr dk;Zfof/k;ksa ds ykHk izkIr gks ldsaA 

dk;Zeki 

vUrjk’Vªh; Je laxBu us bldh bl izdkj ifjHkk’kk nh gSA Þdk;Zeki fdlh fof”k’V dk;Z dh 

fo’k;&oLrq dks iwjh djus ds fy, vkdfYir dh xbZ rduhdksa dk ,slk iz;ksx gS tks fdlh 

;ksX; deZpkjh }kjk fuf”pr Lrj ij mls dk;kZfUor djus ds fy, vko”;d le; fu/kkZfjr 

djds fd;k tkr gSAß dk;Z eki dks dHkh&dHkh dk;Z lEiknu dk ewY;kadu ;k dk;Z lEiknu 

dj=k fo”ys’k.k ;k dHkh&dHkh dk;Z lEiknu dk ys[kk ijh{k.k Hkh dgrs gSaA bldk iz;kstu 

iz”kklu dks os lk/ku iznku djuk gS ftuds }kjk og dk;Z mRiknu rFkk ekuo “kfDr ds chp 

leqfpr izcU/k LFkkfir dj ldsA bls fdlh :i esa Hkh fdlh dk;Z esa ykxw fd;k tk ldrk 

gSA fQj Hkh lkekU;r% ;g rduhd ,sls dk;Z lEcU/k esa vf/kd vPNh rjg iz;ksx esa ykbZ tk 

ldrh gS tks ekih rFkk igpkuh tk lds] rFkk ftUgsa iqujkorZuh; bdkb;ks a ds :Ik fn;k tk 

ldrk gksA nwljh vksj] dqN izdkj ds fØ;kdyki rFkk@;k in ,sls gksrs gSa] tks dk;Z&eki dh 

rduhdksa dh vko”;drk dks ugha le>rs gSaA 



iz'kklfud lq/kkj  171 

bl Js.kh esa pksVh ds iz”kkldh; in vaos’k.k ;kstuk] vfXu”keu lsok vkfn lEcU/kh dk;Z 

vkrs gSaA 

mÌs”; 

1- dk;Z vuqlwph;u rFkk oS;fDr nkf;Roksa ij mŸke vkUrfjd fu;U=.kA 

2- vk/kqfud izHkko”kkyh rjhds ls ctV&fuekZ.k] O;;ksa dk iwokZuqeku rFkk vkoaVuA 

3- i)fr ljyhdj.k rFkk laxBukRed izHkkj ds fy, vk/kkj dk fuekZ.k rFkk Hkkoh 

dk;Zokgh ds fy, ykHknk;d vk/kkj lkexzh iznku djukA 

4- ;FkkFkZ rFkk mfpr mRlkgo)Zd ;kstuk,¡ cukus esa lgk;rk nsukA 

ykHk 

1- dk;Z dks iwjk djus ds rnFkZ ekun.Mksa ds LFkku ij vf/kd ;qfDriw.kZ ekun.Mksa dh 

LFkkiuk dh tkrh gSA 

2- dk;Z dks dq”kyrkiwoZd fuiVkus ds fy, ekuo “kfDr vkSj dk;ZHkkj ds chp larqyu 

LFkkfir fd;k tkrk gSA 

3- lEikfnr dk;Z ds vkUrfjd ewY; ds lkFk dk;Z ds fy, vko”;d deZpkfj;ksa ds uewu s 

dh mi;qDrrk dk fu/kkZj.kA 

4- dk;Z lEiknu ds fy, mi; qDr lk/kuksa dk fodkl rFkk deZpkjh oxZ dh “kfDr esa 

lqfo/kk lEcU/kh la”kks/ku djukA 

eki dh bdkb;k¡ 

eki dh nks bdkb;k¡ gSa&dk;Z bdkbZ (Work Unit) rFkk le; bdkbZ (Time Unit)A dk;Z 

bdkbZ ds p;u esa eki fd, tkus okys dk;Z ds Lrj fo”ks’k dk izHkko iM+rk gSA fØ;k] 

izfØ;k rFkk izorZu&Øe Lrjksa dk gh vf/kd iz;ksx fd;k tkrk gSA bl izdkj ftl dk;Z 

bdkbZ dk eki djuk gS mlesa dk;Z ds ;s Øe gks ldrs gSa&izkFkZuki= ftldh leh{kk dh 

xbZ gks] fy[kk x;k dksbZ i= ;k dksVZ ijhf{kr izek.kd (Voucher) ;k dksbZ fo”ks’k izfØ;k 

ftldk dk;Z ls fudV dk lEcU/k gksA le; bdkbZ izk;% ?k.Vk rFkk feUVksa ls lEcU/k 

j[krh gS aA dHkh&dHkh ;g vko”;d gksrk gS fd dk;Z dk lEcU/k le; dh cM+h&cM+h 

bdkb;ksa ls LFkkfir fd;k tk,] tSls ,d fnu] ,d lIrkg ;k ,d ekg] fdUrq izk;% ?k.Vs 

dh bdkbZ dk gh iz;ksx fd;k tkrk gSA dk;Z bdkb;ksa dk eki le; ds vuqikr esa izdV 

fd;k tkrk gS] tSls fdrus le; ds Hkhrj fdruk mRiknu gqvk gSA vuqikr ;g ns[kdj 

izdV fd;k tkrk gS fd dk;Z dh ,d bdkbZ dks ;k dqN bdkb;ksa dks iwjk gksus esa fdruk 

le; yxk ;k vuqikr bl rjg Hkh izkIr fd;k tk ldrk gS fd ,d le; bdkbZ esa  
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fdruk dk;Z gqvk] vkSj bl izdkj bls ge ;g dgdj Hkh Li’V dj ldrs gSa fd izfr 

?k.Vk ;k izfrfnu bruk dk;Z gqvk gSA 

rduhdsa 

1- vuqHkotU; vuqeku i)fr 

2- lkaf[;dh eki ;k dk;Z izfrn”kZ i)fr 

3- fojke ?kM+h izek.k }kjk eki ;k le; v/;;u i)fr 

1- vuqHkotU; vuqeku i)fr% bl i)fr ds vUrxZr izeki izk;% lkekU; voyksdu] 

tk¡p rFkk =qfV] vuqHko ,oa i;Zos{kdksa] izorZdksa o fo”ys’kdksa ds lfEefyr fu.kZ;ksa ij 

vk/kkfjr gksrk gSA 

bl i)fr ds ykHk gSa% 

i. blesa tfVy oS”ysf’kr rduhdksa dk iz;ksx ugha djuk iM+rkA 

ii. fu.kZ; vis{kkÑr “kh?kz gksrs gSa rFkk eki esa [kpZ Hkh vf/kd ugha gksrkS  

gkfu;k¡% bl ij fuHkZj jguk lansgiw.kZ gS D;ksafd ;g i)fr fdruh Bhd jgsxh ;g dgk 

ugha tk ldrk rFkk izLrkfor izekiksa ds fo’k; esa erHksn nwj djus ds fy, rF; u gksus 

ij dfBukb;k¡ vkrh gSaA 

2- dk;Z&izfrn”kZ i)fr% ;g lkaf[;dh i)fr gS bls fØ;k izfrn”kZ Hkh dgrs gSa ftlesa 

yEcs le; rd dk;Z dk voyksdu djds mldk eki izkIr djus ds LFkku ij dk;Z ds 

izfrn”kZu ;k lSEiy ls dke fy;k tkrk gSA bl rjhds dk fl)kUr ;g gS fd ;fn 

lSEiy dk;Z ds le; ds okLrfod ;ksx dk izfrfuf/k gS vkSj “kq) rduhdksa ds vuqlkj 

izkIr fd;k x;k gS rks ,d lSEiy eki ds iz;kstuksa ds fy, dkQh “kq) gksrk gSA lSEiy 

ds voyksdu dk iz;ksx djus ds QyLo:i dk;Z dk ijh{k.k djus esa le; yxrk gS] 

vkSj tc leqfpr jhfr ls lSEiy dk ijh{k.k fd;k tkrk gS rks deZpkfj;ksa dks de ls 

de ijs”kkuh gksrh gSA dk;Z&izfrn”kZ i)fr dk;Z dh ps’Vkvksa dh fo”ks’krkvksa dk v/;;u 

;g ns[kus ds fy, djuk iM+rk gS fd deZpkfj;ksa ¼;k ,d deZpkjh½ dk le; fdl 

izdkj ck¡Vk x;k gSA dk;Z ds lSEiy dk y{; ;g ns[kuk gS fd lEiw.kZ iz;Ru (Work 

Effect) dks fofHkUu ps’Vkvksa esa fdl izdkj forfjr fd;k x;k gS] fdruk le; mRiknd 

rFkk fdruk vuqRiknd gS] D;k vuqRiknd le; dk vuqikr cgqr vf/kd gS] vkSj D;k 

ftruk le; O;rhr fd;k x;k gS og izkIr ifj.kke ds vuqlkj mfpr gSA 

3- le; i)fr v/;;u% le; v/;;u i)fr dk iz;ksx nSfud] iqujkorhZ rFkk cM+h 

ek=k esa mRiknu djus okys izorZuksa ds fy, ogka fd;k tkrk gS tgka Je ewY; dh 
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bdkbZ dk ,d egŸoiw.kZ Hkkx gksrk gSA bl i)fr esa fo”ks’kr% izf”kf{kr Vsduhf”k;uksa dh 

vko”;drk gksrh gS] vkSj blesa dk;Z le; rFkk /ku dkQh ek=k esa yxrk gSA de 

izekf.kd dk;ksZa ds fy, i)fr bruh vf/kd [kphZyh gS fd O;; dks ns[krs gq, dksb Z 

ykHk ugha gksrkA 

dk;Z i)fr dk pje :i ^fufeZr fojke&?kM+h izeki* gSA bu ekin.Mksa ;k izekiksa dk 

fodkl ifj’Ñr le;&eki i)fr;ksa esa dk;Z dk v/;;u foLrkj ls fd;k t krk gS 

vkSj& 

i. mldk oxhZdj.k cqfu;knh i=ksa rFkk xfr;ksa esa fd;k tkrk gSA 

ii. dk;Z&lEiknu ds dq”kyre ekxZ dk Hkh fodkl fd;k tkrk gS vkSj mlesa 

midj.kksa] dk;Z&LFkku rFkk dk;Z&izokg dh xqatkb”k gksrh gSA  

iii. fojke ?kM+h ;k ekbØkseks”ku v/;;uksa }kjk foLrkj ls le; ntZ djds “kq) 

le; ewY; izkIr fd, tkrs gSaA 

iv. dk;Z lEcU/kh lkjs rRoksa dh x.kuk ,d= djds] le; dk vkSlr fudkydj rFkk 

leUo; djds rFkk Fkdku] foJke ds ?k.Vs vkSj dk;Z izokg ds foyEcksa ls 

mRiUu vuqRiknd le;ksa ds fy, rRoksa dks lkekU; ,oa lery djds izekf.kd 

le;&mRiknu ds vuqikr fudkys tkrs gSaA 

lwpuk izkS|ksfxdh 

lwpuk rduhd ds {ks= es a fiNys ,d n”kd esa vkbZ Økafr us vc viuk izHkko ns[kuk “kq: dj 

fn;k gSA vkt ,d NksVs ls dEI;wVj dk iq”k cVy fo”o ds fdlh Hkh dksus ls lEidZ dk;e 

fd;k tk ldrk gSA ,d NksVs ls eksckby Qksu ls vki u dsoy lans”k] cfYd pkgsa rks vius 

vfrxksiuh; nLrkost dh QksVks dkWih bfPNr O;fDr rd igq¡pk ldrs gSaA lwpuk vkS|ksfxd us 

nSfud dk;Z&iz.kkyh ls ysdj fpfdRlk] LokLF;] Ñf’k] cSafdx] chek ds lkFk&lkFk f”k{kk ds 

{ks= esa Hkh O;kid ifjorZu dk vk/kkj curk tk jgk gSA ?kj cSBs fdlh Hkh iqLrdky; dh 

iqLrd i<+uk vFkok fdlh Hkh fpfdRld ls ijke”kZ ysuk vc lk/kkj.k&lh ckr gks xbZ gSA 

baVjusV ds ek/;e ls fo”o ds fdlh Hkh csgrjhu fMikVZesaVy LVksj ls [kjhnkjh djuk iM+ksl 

dh nwdku ls lkeku [kjhnusa ls T;knk ljy gks x;k gSA lwpuk Økafr dh /ot okgd cuus 

okyh bl rduhd ds fofHkUu vk;keksa dh ppkZ bl ys[k esa lkjxfHkZr :i ls dh xbZ gSA 

lwpuk ds {ks= esa bl ubZ Økafr dk lw=ikr 19oha “krkCnh ds VsyhxzkQ ds vkfo’dkj ds lkFk 

gks x;k FkkA ckn esa jsfM;ks] VªkaftLVj] VsyhQksu] lsY;qyj Qksu] dEI;wVj] nwj lapkj mixzg] 

Vsyhfotu] baVjusV] ohfM;ksQksu] fizaVj] eYVhehfM;k bR;kfn us bl izkS|ksfxdh dks orZeku 

Økafrdkjh Lo:i iznku fd;kA bu lcesa dEI;wVj ds fcuk lwpuk izkS|ksfxdh ds ifjorZu  
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Lo:i dh dYiuk djuk csbZekuh gSA vkt iwjs fo”o esa vkS|ksfxd :i ls fodflr lekt ,sls 

lwpuk lekt esa ifjofrZr gksrk tk jgk gSA tks dEI;wVj ds fcuk ,d lsdaM Hkh thfor ugha 

jg ldrkA dEI;wVj vkt lwpuk&rU= dk ,d izeq[k fgLlk gks x;k gSA  

dEI;wVj 

Hkkjr esa dEI;wVj dk izos”k lu~ 1950 esa bdkbZ lalk/ku e”khuksa rFkk MsLdVki dEI;wVlZ ds 

:i esa gqvk tks ge mUur dEI;wVj ns[k jgs gSa mldh izkjfEHkd :i lsok lu~ 1642 esa 18 

o’khZ; oSKkfud Cyst ikLoy us ,d ;kfU=d lax.kd ds :i esa izLrqr fd;k FkkA bl ;U= dk 

uke ikLdy j[kk x;k FkkA lu~ 1833 esa fczVsu ds xf.krK pkYlZ cso st us ,d e”khu dk 

vkfo’dkj fd;k ftldks ,usfyfVd batu uke fn;k x;kA iw.kZr% Lopkfyr bl batu esa 

buiqV] eseksjh] vFkZesfVd vkmViqV rFkk dsaVªksy ;wfuVsa FkhA ;g e”khu 20 LFkkuksa rd “kq) vkSj 

60 tksM+ izfr feuV xfr ls x.kuk djrh FkhA f}rh; fo”o ;q) ds ckn x.kuk djus okys 

;U=ksa dh c<+rh ekax dks ns[krs gq, vesjhdh oSKkfud MkW- gkjoMZ ekbdu us vUrjk’Vªh; O;kikj 

dEiuh ds lg;ksx ls lu~ 1944 esa gkjoMZ fo”ofo|ky; esa igys dEI;wVj ekdZ&1 dk fodkl 

fd;kA ;g dEI;wVj pkYlZ csost ds fl)kUr ij vk/kkfjr FkkA blesa buiqV vFkkZr~ vk¡dM+ksa ds 

Hkjus ds fy, fNfnzr Vsiksa rFkk dkMksZa dk mi;ksx fd;k x;k FkkA lu~ 1945 esa MkW - tku ekpys 

us bysfDVªk sfud dSydqysVj rS;kj fd;k ftls bZ- ,u- vkbZ- ,- lh- uke fn;k x;kA lu~ 1950 

esa vesjhdk ds futh m|fe;ksa us dEI;wVj mRiknu ds {ks= es a dne j[kkA yxHkx blh le; 

Hkkjr esa Hkh dEI;wVj us izos”k fd;kA 

dEI;wVj dk fodkl 

orZeku esa dEI;wVj iz;ksx fd;k tk jgk gS og pkSFks pj.k dk dEI;wVj gSA ikaposa pj.k ds 

dEI;wVj ds fodkl ds fy, “kks?k rFkk vuqla/kku tkjh gSA igys ih<+h ds dEI;wVj dk fuekZ.k 

lu~ 1944 esa fd;k x;k FkkA ;s oSD;we V~;wc&cYcksa ij vk/kkfjr FksA bu dEI;qVjksa esa bysDVªkuksa 

ds izokg dk iz;ksx fd;k x;k FkkA lu~ 1948 esa VªkaftLVj ds vkfo’dkj ds ckn lu~ 1956 esa 

nwljh ih<+h ds dEI;wVj dk fodkl fd;kA bl dEI;wVj esa VªkaftLVj dk iz;ksx fd;k x;kA 

lu~ 1965 esa dEI;wVj dh rhljh ih<+h vfLrRo esa vkbZA bu dEI;wVjksa esa flfydkWu fpIl dk 

mi;ksx fd;k x;k FkkA vHkh rd dEI;wVjksa dk iz;ksx “kks/k”kkykvksa esa oSKkfudksa }kjk fd;k 

tkrk Fkk] fdUrq flfydkWu fpIl dk iz;ksx “kq: gksus ds ckn blh o’k Z dEI;wVj cktkj esa 

tulk/kkj.k ds fy, miyC/k gq,A dEI;wVj dh pkSFkh ih<+h lu~ 1971 ds ckn vfLrRo esa vkbZA 

vc oSKkfud ikapoha ih<+h ds fodkl dh n”kk esa layXu gSA 
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tuojh 2000 esa iq.ks esa lEiUu foKku dkaxzsl esa vizoklh bZ- lh- th- lqn”kZu us yxHkx 5 o’kks Za 

ds vUnj fodflr gks tkus okyh ikapoh ih<+h ds DoaVe dEI;wVj dh fØ;kfof/k dh tkudkjh 

nh FkhA 

Hkkjr esa baVjusV 

Hkkjr esa baVjusV lqfo/kk dh “kq:vkr 5 vxLr] 1995 esa gqbZA 1991 esa vkfFkZd mnkjhdj.k dh 

izfØ;k dh “kq:vkr ds lkFk&lkFk Hkkjr dks lwpuk jktekxZ ds :i esa baVjusV dh lqfo/kk 

feyuk Hkkjr ds fy, ,d egŸoiw.kZ miyfC/k FkhA mnkjhdj.k ds ykHk dk tu&tu rd 

igq¡pkus dh jk’Vªh; uhfr ds vUrxZr lu~ 1995 ls bls tulk/kkj.k ds fy, eqDr dj fn;k 

x;kA iwoZ esa ;g lqfo/kk dsoy f”k{k.k laLFkkuksa] vuqla/kku”kkykvksa rFkk ljdkjh miØeksa dk 

vusZV ,oa fudusV ds }kjk gh miyC/k FkhA 

orZeku Hkkjr esa baVjusV dh lqfo/kk fons”k lapkj fuxe fyfeVsM (VSNL) ds }kjk miyC/k 

djkbZ tkrh gSA baVsjusV dh lqfo/kk izkIr djus ds fy, ,d VsyhQksu ykbu] dEI;wVj] eksMse 

rFkk baVsjusV rd igq¡pkus okyk lkW¶Vos;j ftls czkmtj dgrs gSa] fd vko”;drk gksrh gSA 

baVjusV dk dusD”ku feyus ds ckn miHkksDrk baVjusV ij miyC/k gj izdkj dh lwpuk dks 

bPNkuqlkj izkIr dj ldrk gSA ;s lwpuk,¡ f”k{kk] foKku] jktuhfr] O;kikj ls ysdj [ksydqn] 

fpfdRld ls ijke”kZ] ukSdjh dh ryk”k rd foLrr̀ gSA 

Hkkjr esa fons”k lapkj fuxe fyfeVsM }kjk baVjusV lsok ds fy, eqEcbZ fLFkr baVjusV ,Dlsl 

uksM dks vesjhdk vkSj ;wjksi ds uksM ds Øe”k% mixzg rFkk leqnz ds uhps fcNh dsfcyksa dks 

tksM+k x;k gSA Hkkjr ds vU; LFkkuksa ij fjeksV daVªksy ,Dlsy uksM LFkkfir fd, x, gSaA uksM 

ls tqM+ko ds fy, nwj lapkj fuxe }kjk baVjflVh fyad dk iz;ksx fd;k tk jgk gSA blds 

vfrfjDr fons”k lapkj fuxe }kjk xsVos iSdst fLop lfoZl (G.P.S.S.)] fjeksV ,fj;k eSlst 

usVodZ (RAMN)] vkbZ- usV ds MksesfLVd iSdst fLop usVodZ (DPSN) rFkk gkbZ LihM jh&lsV 

usVodZ (HRN) bR;kfn ls Hkh tqM+ko dk;e fd;k tk jgk gS] rkfd bldk vkSj foLrkj fn;k 

tk ldsA 

Hkkjr esa baVjusV dk izos”k vkSj foLrkj 

Hkkjr esa baVjusV dk izos”k gq, vHkh flQZ 10 o’kZ gh gq, gSaA bl n`f’V ls vHkh Hkkjr esa 

baVjusV ds foLrkj dh dkQh lEHkkouk,a gSaA gekjs ns”k esa bUVjusV ij miyC/k lqfo/kkvksa dks 

izpfyr djus ds fy, fur ubZ osclkbVsa vk jgh gSaA 1988&89 esa Hkkjr esa dqy 90 gtkj 

MkVdke dEifu;k¡ jftLVMZ FkhA o’kZ 2000 ds vUr rd bu dEifu;ksa dh la[;k esa 200 

izfr”kr dh of̀) gqbZ gSA 
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uoEcj 1988 esa Hkkjr esa futh baVjusV lfoZl izksokbMj (ISP) ds vkus ls iqoZ ns”k essa 1]70]000 

baVjusV miHkksDrk FksA 1999 dh ebZ rd miHkksDrkvksa dh la[;k esa 1]30]000 dh òf) gqbZA ebZ 

1999 esa gh 5]00]000 vU; yksx baVjusV ls tqM+us ds fy, izfr{kkjr~ FksA bUgsa <k¡pkxr 

lqfo/kkvksa dh deh ds dkj.k dusD”ku ugha fn;k tk jgk gSA ukldke (National Association of 

Software and Services Company-NASSCOM) }kjk djok, x, rktk losZ{k.k ds vuqlkj ns”k esa 

orZeku baVjusV dusD”kuksa dh dqy la[;k 6-10 yk[k gSA ftlds ekpZ 2001 rd c<+dj 14 

yk[k gks tkus dh lEHkkouk gSA blh vof/k esa baVjusV dk mi;ksx djus okyksa dh la[;k 21 

yk[k ls c<+dj 50 yk[k gks tkus dh lEHkkouk gSA ukldke ds vuqlkj foŸkh; o’kZ] 

1999&2000 esa Hkkjr esa yxHkx 450 djksM+ :i;s dk lkSnk bZ dkWelZ ds }kjk gqvk gSA o’kZ 

2000&2001 esa bl lkSns esa 500 izfr”kr dh of̀) gksuk lEHkkfor gSA Qjojh] 2000 eqEcbZ esa 

vk;ksftr ,d i=dkj laxBu esa tkudkjh izkIr gqbZ fd o’kZ 1999&2000 esa ns”k esa lkW¶Vos;j 

m|ksx dk dqy dkjksckj 5-7 vjc MkWyj Fkk tks o’kZ 2000&2001 esa c<+dj 8 -85 djksM+ vjc 

MkWyj ¼yxHkx 38]500 djksM+ :i;s½ gks tkuk lEHkkfor gSA 

bUVjusV ij feyus okyh lqfo/kk,¡ 

bZ&esy% bZ&esy (Electronic Mail) lwpuk laizs{k.k dk ,d :i gSA bu iz.kkyh esa usVodZ ds 

}kjk ,d dEI;wVj dks nwljs dEI;wVj ls tksM+dj rRdky lwpuk dks laizsf’kr djus dh lqfo/kk 

izkIr dh tkrh gSA ,d dEI;wVj ls Hksth xbZ lwpuk dks nwljs dEI;wVj esa i<+k tk ldrk gSA 

eqfnzr fd;k tk ldrk gS rFkk vko”;drk gksus ij lqjf{kr fd;k tk ldrk gSA bZ&esy 

iz.kkyh esa eksMse dk egŸoiw.kZ LFkku gksrk gSA tc ,d dEI;wVj lqnwjorhZ nwljs dEI;wVj ds 

lkFk layXu eksMse dEI;wVj esa Hk.Mkfjr fMthVy lwpuk dksM dks VsyhQksu ykbu }kjk 

,uykWx :i esa ifjofrZr dj nwljs dEI;wVj esa Hkstrk gSA nwljh vksj nwljs dEI;wVj esa 

fMthVy :i esa cnydj Hk.Mkfjr djrk gSA bl iz.kkyh esa ,d dEI;wVj ls nwljs dEI;wVj esa 

lans”k Hkstus ds fy, nwljs dEI;wVj rd izsf’kr djuk gS] rks muds irs dh tkudkjh gksuk 

t:jh gSA bZ&esy dk egŸo O;olk; ,oa vkS|ksfxd {ks=ks esa lokZf/kd gS blds iz;ksx ls de 

O;; esa gh lans”kksa dk vknku&iznku gksrk gSA ,d i’̀B bZ&esy dk O;; yxHkx 5 :i;k vkrk 

gSA tks QSDl] VsysDl] ,l-Vh-Mh- vFkok dwfj;j ls lLrk gSA 

Hkkjr esa bZ&esy dk lokZf/kd iz;ksx vkWVkseksckby] bathfu;fjax ds {ks= esa gksrk gSA Hkkjr esa 

bZ&esy ls vf/kd rhoz xfr ls lans”k igq ¡pkus okyh orZeku esa dksbZ lsok ugha gSA bZ&esy ds 

ek/;e ls /ofu :i esa lans”k Hkstus dh lqfo/kk nsus okys VkvksVkd uked lkW¶Vos;j ds lkFk 

,d lkmaM dkMZ ekbØksQksu rFkk LihdlZ dh vko”;drk gksrh gSA Hkkjr esa orZeku esa 8 
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dEifu;k¡ bZ&esy lqfo/kk miyC/k djk jgh gSaA buesa ohizks] ohVhesy] ,Dllsl] XykscesV] ,Dl 

bZ&esy rFkk fLizaV esy izeq[k gSaA 

blds vfrfjDr fons”k lapkj fuxe fyfeVsM (VSNL) esa ,dkmaV ds }kjk bUVjusV ij bZ&esy 

dh lqfo/kk izkIr dh tk ldrh gSA bUVusV ij bZ&esy dh lqfo/kk dk dksbZ vfrfjDr “kqYd 

ugha nsuk gksrk gSA VSNL }kjk miyC/k djkbZ xbZ bZ&esy lqfo/kk dk O;olkf;d bLrseky 

djus ij “kqYd nsuk gksrk gSA 

bZ&dkWelZ% bZ&dkWelZ baVjusV vk/kkfjr miHkksDrk cktkj dh ,d ubZ dk;Ziz.kkyh gS ftlds 

vUrxZr bUVjusV ij Bhd mlh izdkj dh oLrqvksa dk Ø;&foØ; fd;k tkrk gSA Hkkjr esa 

bZ&dkWelZ vHkh izkjfEHkd voLFkk esa gSA fQj Hkh bl o’kZ bZ&dkWelZ }kjk Hkkjr esa fd;k tkus 

okyk O;kikj 500 djksM+ :i;s rd igq¡pus dh vk”kk gSA bZ&dkWelZ ds ek/;e ls lsok,a nsu s 

okyh Hkkjrh; dEifu;ksa esa eq[; gSaA veỳ] ICI rFkk jk’Vªh; LVkWd ,Dlpsat] Hkkjr esa 

bZ&dkWelZ ls lEcfU/kr fofu;eksa rFkk dkuwuksa dk vR;f/kd vHkko gS ftlds dkj.k bl ek/;e 

dk foLrkj ugha gks ik jgk gSA gky gh esa dsUnz ljdkj }kjk bZ&dkWelZ dks foLrkj dh fn”kk 

esa dqN Bksl igy dh xbZ gSA 

bZ&dkWelZ iz.kkyh dk eq[; vk/kkj bysDVªkWfud MkVk&baVjpsat gS ftlds vUrxZr vk¡dM+ksa dks 

ifjofrZr djus rFkk LFkkukarfjr djus dh lqfo/kk gksrh gSA bl iz.k kyh ds vUrxZr xzkgd tc 

osclkbV ij miyC/k lkeku dks ilan djds Ø; djrk gS] rks mls Hkqxrku ds fy, dEI;wVj 

ij miyC/k ,d QkeZ Hkjuk gksrk gSA bl QkeZ esa viuk ØsfMV dkMZ uacj] ns; jkf”k] ikus 

okyh QeZ dk uke bR;kfn lwpuk,a vafdr djuh gksrh gSaA QkeZ ds Hkjrs gh xzgd ds [kkrs ls 

/kujkf”k fudydj foØsrk ds [kkrs esa LFkkukarfjr gks tkrh gSA bysDVªkWfud MkVk baVjpsat ds 

vUrxZr vHkh gky esa ,d ubZ iz.kkyh dk lw=ikr gqvk gSA bl iz.kkyh ds vUrxZr Øsrk 

dEI;wVj ij vius fMftVy gLrk{kj }kjk psd dgk tkrk gSA ;g iz.kkyh mu ns”kks a esa ykxw gS 

tgk¡ fMftVy gLrk{kj dks dkuwuh ekU;rk feyh gqbZ gSA 

isftax ,oa lsY;qyj% lwpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa O;kikfjd :i ls ifjorZu ykus esa isftax 

,oa lsy;qyj iz.kkfy;ksa dk fo”ks’k ;ksxnku gSA bu nksuksa iz.kkfy;ks a esa lans”k Hkstus ds fy, 

jsfM;ksa rjxksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA orZeku esa bl iz.kkyh esa oSi (Wireless Application 

Protocal-WAP) uked rduhd dk lek;kstu dj bls vkSj Hkh vf/kd l{ke cuk fn;k x;k 

gSA oSi rduhd dh “kq:vkr 1999 ds izFke frikgh esa dh xbZ gSA bl rduhd ds ek/;e ls 

lsY;qyj Qksu ds }kjk baVjusV ls tqM+ko dk;e fd;k tk ldrk gSA blesa QSDl rFkk bZ&esy 

dh lqfo/kk izkIr dh tk ldrh gSaA b/kj chp oSi dk izlkj dkQh rsth ls gqvk gS vc rd 

fo”o esa yxHkx 9 gtkj osolkbVksa ls tqM+us tk jgh gSaA ,svj jsy ua bafM;k VqMs vkWu okgu]  
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bafM;k baQksykbu rFkk bafM;k xkbM ds lkFk le>kSrk fd;k gSA Hkkjr esa baVjusV lsok iznku 

djus okyh lR;e~ vkWu ykbu }kjk “kh?kz gh oSi xsVos dh LFkkiuk ns”k esa dh tk jgh gSA oSi 

rduhd ij vk/kkfjr Qksu xfr rFkk oSM foM~Fk ds ekeys esa dqN detksj gSA Hkkjr esa orZeku 

esa G.S.S. rduhd dk iz;ksx gks jgk gS ftlds ek/;e ls ek= 9-6 fdyksokbV~l izfr lsdaM dh 

xfr ls lwpukvksa dk izs’k.k fd;k tk ldrk gSA ebZ 2000 esa G.P.R.S. uke ubZ rduhd dk 

iz;ksx “kq: gqvk gSA ftldh xfr 176-2 fdyksckbV~l izfr feuV gSA bl rduhd ds fy, 

vUrjkZ’Vªh; laLFkk eksVksjksyk rFkk B.V.L. esa ,d le>kSrk vHkh gky gh esa lEiUu gqvk gSA tgk¡ 

rd MkVk Vªkalfe”ku dk iz”u gS rhljh ih<+h dh rduhd ftls czkbcSaM eksckby dgk tkrk gS 

“kh?kz gh cktkj esa vk pqdk gSA 

eksckby Qksu% ns”k esa orZeku esa yxHkx 1-90 djksM+ yksx eksckby Qksu dk iz;ksx dj jgs 

gSaSA budh la[;k esa yxkrkj rsth ls òf) gks jgh gSA 1999 dh izFke Nekgh esa yxHkx 80]000 

yksx eksckby Qksu ls tqM+s] fdUrq ckn ds 6 eghus esa budh la[;k izfrekg 70]000 dh òf) 

gqbZ gSA tuojh 2000 esa yxHkx 87]000 yksx eksckby Qksu ls tqM+s] tcfd Qjojh&ekpZ 2000 

esa izfrekg ,d yk[k yksx bl lsok ls tqM+sA ,d losZ{k.k ds vuqlkj ns”k ds lsY;qyj Qksu ds 

cktkj esa 80 izfr”kr dh of̀) ntZ dh xbZ gSA xr o’kZ lsY;qyj Qksu cktkj dk dqy dkjksckj 

2]252 djksM+ :i;s dk Fkk ftlesa gSaM lsVksa ds fcØh ls 536 djksM+ :i;s vftZr fd, x,A 

lsVsykbV Qksu% eksckby vFkok lsY;qyj Qksu dh Hkkafr lsVsykbV Qksu Hkh nwj lapkj 

izkS|kfxdh dh vuqie nsu gSA mixzg vk/kfjr eksckby Qksu ds {ks= lsY;qyj Qksu ls dgha 

vf/kd foLrr̀ rFkk O;kid vk/kkj okyk gksrk gSA lsVsykbV Qksu ds ek/;e ls fdlh Hkh ,d 

vU; LFkku ij rqjUr lEidZ dk;e dj ldrk gSA bl iz.kkyh dh fo”ks’krk ;g gS fd ,d gh 

gSaMlsV ls Qksu] QSDl rFkk isftax lsok dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

QSDl% lapkj izkS|ksfxdh ds {ks= esa QSDl ,d yksdfiz; iz.kkyh gSA QSDl dk mi;ksx eq[;rk 

nLrkostks dks Hkstus esa fd;k tkrk gSA bl midj.k dh lgk;rk ls VsyhQksu usVodZ ds }kjk 

fdlh nLrkost dks nwjorhZ LFkku ij fcydqy bl izdkj ls Hkstk tkrk gS ftl izdkj ls ge 

fdlh nLrkost QksVksLVsV e”khu ls izfrfyfi izkIr djrs gSaA QSDl dh iz.kkyh Rofjr ,oa 

lLrh gSA  

oYMZ okbM osc% esy ds ckn baVjusV ij izkIr lokZf/kd yksdfiz; lqfo/kk oYMZ osc gSA 

dEI;wVj dh nqfu;k esa bls W.W.W. dgk tkrk gSA igys W.W.W. esa dsoy fyf[kr lkexzh gh 

miyC/k Fkh] fdUrq orZeku esa vc osc ij fp=] dkVwZu] /ofu bR;kfn ds ek/;e ls tkudkjh 

izkIr dh tk ldrh gSA 
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;wtusV% ;wtusV ,d ,slh lqfo/kk gS ftldh lgk;rk esa usVodZ esa fufgr lwpukvksa ds Hk.Mkj 

dks fdlh ij vk/kkfjr lewg esa vk tk ldrk gS rFkk ,d fo’k; ij :fp j[kus okys O;fDr 

lwpukvksa dk vknku&iznku ,oa fopkj&foe”kZ dj ldrs gSaA ;g lqfo/kk bZ&esy lqfo/kk dh 

Hkkafr gS] fdUrq bldk foLrkj vf/kd gSA bZ&esy lqfo/kk tgk¡ ,d ls ,d lhfer gSA ogha 

;wtusV lqfo/kk ,d ls vf/kd rd foLr̀r gSA 

VsyusV% VsyusV ,d ,slh lqfo/kk gS ftlds ek/;e ls tqM+s fo”o ds fdlh Hkh dEI;wVj ij 

^ykWx bu* dj ml ij bl izdkj dk;Z dj ldrs gSaA tSls mDr dEI;wVj dk ^dh&cksMZ* 

vkids ikl gSA blfy, bl lqfo/kk dks ^fjeksV ykWx bu* Hkh dgrs gSaA VsyusV ds ek/;e ls 

fo”o ds fdlh Hkh iqLrdky; esa miyC/k iqLrd dks i<k tk ldrk gS vkSj mlds fdlh ist 

dk fizaV vkmV Hkh fudkyk tk ldrk gSA 

iq”kusV% iq”kusV dh lgk;rk ls miHkksDrk viuk lans”k bysDVªk Wfud cqysfVu cksMZ ij Hkst 

ldrk gSA bl lans”k dks baVjusV ls tqM+k dksbZ Hkh miHkksDrk i<+ ldrk gSA ;|fi iq”kusV dh 

lqfo/kk ds fy, baVjusV dh vko”;drk ugha gksrhA 

bZ&QSDl% bZ&QSDl lwpuk izkS|ksfxdh dh ,d ubZ fo|k gSA bZ&QSDl dh lqfo/kk bysDVªkWfud 

MkVk baVjpsat ds ek/;e ls miyC/k gksrh gSA bZ&QSDl dk mnkgj.k QSDl e”khu ds lkFk 

usVodZ fMokbl tSlh ,d NksVh lh ;qfDr yxkus ek= ls dke djus yxrk gSA tc dksb Z 

nLrkost bZ&QSDl e”khu ij j[kk tkrk gS] rks Lo;a ml irs dks [kkst ysrk gS tgk¡ ml 

nLrkost dks Hkstuk gksrk gSA ;fn nLrkost dks ,d lkFk dbZ LFkkuksa ij izsf’kr fd;k tkuk gS] 

rks lfoZl izksokbMj bls ,d lkFk izsf’kr dj nsrk gSA bZ&QSDl e”khuksa dh izs’k.k xfr lkekU; 

QSDl e”khuksa dh rqyuk esa dkQh vf/kd gksrh gSA blls le; dh dkQh cpr gksrh gSA 

bZ&QSDl vHkh Hkkjr esa vf/kd izpfyr ugha gks ik;k gSA 

VsyhVsDLV% ;g okLro esa ,d ,slh bysDVªkfud if=dk gSA ftls ?kj cSBs dEI;wVj LØhu ij 

lcls igys lwpukvksa dh Øe lwph vkrh gS] ftls ns[kdj ;g tkuk tk ldrk gS fd fdl 

fo’k; ls lEcfU/kr lwpuk fdl ì’B ij gS blds }kjk jsyos dh le;&lkj.kh] cktkj Hkko] 

“ks;j cktkj] lekjksgksa] cSBdksa] VsyhQksu Mk;jsDVjh] foekuks a dh le;&lkj.kh bR;kfn ds ckjs esa 

tkudkjh izkIr dh tk ldrh gSA Hkkjr esa VsyhVsDLV lsok nqjn”kZu] bysDVªkWfud foHkkx rFkk 

Hkkjr ljdkj ds mixzg usVodZ ds fy, LFkkfir Hkkjrh; jk’Vªh; lwpuk foKku dsUnz ds la;qDr 

iz;kl ls fd;k x;k gSA lHkh lwpukvksa dk gj le; v|ru cuk, j[kus rFkk miyC/k djkus 

ds fy, lwpuk cSad dh LFkkiuk dh tk jgh gSA ;g dsUnz lHkh laLFkkvksa rFkk ,tsafl;ksa dh 

lwpukvksa dks v|ru :i ls izkIr dj eseksjh esa lax̀ghr djsxk rFkk budk izs’k.k djsxkA  
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orZeku esa ns”k esa ;g lqfo/kk vaxzsth esa pqus gq, LFkkuks a ij izkIr gSA “kh?kz bl lqfo/kk dks fgUnh 

Hkk’kk esa Hkh fn, tkus dh ;kstuk gSA 

eYVh&ehfM;k% ;g ,d rduhd gS tks orZeku esa vk/kqfud dEI;wVj dk ,d vko”;d vax 

cu pqdk gSA iwoZ esa eYVh&ehfM;k dk vFkZ lapkj ds fofHkUu lk/kuksa ds feystqys Lo:i esa 

yxk;k tkrk Fkk] fdUrq lwpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa bl “kCn dk vFkZ ,d gh dEI;wVj ij 

VsDLV] xzkfQDl] ,ehus”ku] vksfM;ks] fofM;ks bR;kfn lqfo/kkvksa ds izkIr gksus ls yxk;k tkrk 

gSA bl rduhd ls ;qDr dEI;wVjksa ij Vsyhfotu ds dk;ZØe ns[ks tk ldrs gSa] laxhr lquk 

tk ldrk gSA C.D. yxkdj fofHkUu fo’k;ksa dh tkudkjh yh tk ldrh gSA vke O;fDrxr 

dEI;wVjksa dh rqyuk esa eYVh&ehfM;k dEI;wVjksa esa /ofu CykLVj dkMZ] Lihdj ekbØksQksu ,oa 

dkaiSDV fMLd Mªkbo “kkfey gksrk gS] ftUgsa la;qDr :i ls eYVh&ehfM;k izksxzke dk iz;ksx 

fd;k tkrk gSA ftls C.D. ROM dgk tkrk gSA 

mRiknu lwpuk euksjatu f”k{kk rFkk lt̀ukRed dk;ksZa esa eYVh&ehfM;k dk tcjnLr miHkksx 

gSA ;g izksxzke nks rjg ds gks ldrs gSaA yhfu;j rFkk baVj,fDVo izksxzkeksa esa fo’k; dh izLrqfr 

,d ca/ks ca/kk, :i esa gksrh gSA bl miHkksDrk dk dksbZ gLr{ksi ugha gksrk] tcfd baVj,fDVo 

izksxzeksa esa miHkksDrk gLr{ksi dj ldrk gSA bldh fMftVy rduhd us euksjatu ds {ks= esa 

tcjnLr Økafr ykbZ gSA fQYeksa rFkk foKkiu fQYeksa esa dkYifud n`”;ksa dks okLrfod :i esa 

izLrqr fd;k tkuk vkt eYVh&ehfM;k ds dkj.k gh lEHko gqvk gSA cgqpfpZr fQYe ¼tqjkfld 

ikdZ½ ds vf/kdka”k n”̀; blh rduhd ds }kjk rS;kj fd, x, gSaA 

f”k{kk ds {ks= esa lwpuk izkS|ksfxdh% lwpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa gq, Øksfrdkjh ifjorZuksa u s 

vc f”k{kk dk ikB”kkykvksa vkSj fo”ofo|ky; ds nk;js ls fudkydj dEI;wVj vkSj mlds cVu 

ij ykdj lesV fn;k gSA f”k{kk dh bl i)fr dks vkWu ykbu ,tqds”ku vFkok lkbcj f”k{kk 

dgk tkrk gSA vkWu ykbu ,twds”ku dks vkerkSj ij rhu pj.kks a esa ckaVk tk ldrk gSA ,d 

rks dEI;wVj ij fMLd yxkdj f”k{kk izkIr djuk] rhljk bPNkuqlkj fo’k; ls lEcfU/kr f”k{kd 

ls dEI;wVj }kjk lEidZ LFkkfir dj rFkk okrkZyki dj f”k{kk izkIr djukA fo”o Lrj ij 

gkseodZ gsYi MkVdkWe] xsV ,stwdsVsM MkVdkWe rFkk VsDLoV izsi gsYi MkVdkWe bR;kfn dbZ 

osclkbVksa ij f”k{kk nsus dk dke gks jgk gSA Hkkjr es a bl ek/;e ls f” k{kk rFkk izf”k{k.k nsu s 

dk dke djus okyh laLFkkvksa dh osclkbVksa esa izeq[k gSaA styluinc.com] Ldwy usV bafM;k 

MkVdkWe] dSfj;j ykapj MkVdkWe] vkbZ- vkbZ- Vh- caxykSj rFkk ,u- vkbZ- vkbZ- Vh- caxykSj }kjk 

fiNys o’kZ gh vkWu ykbu ,twds”ku dh O;oLFkk dh “kq:vkr dh xbZ gSA 

blds vfrfjDr buVsy ,p- lh- ,y- baQksflLVe lQy] ekbØkslkW¶V rFkk us”kuy baLVªhV~;wV 

vkWQ baQksesZ”ku VsDuksykWth }kjk Hkh bl fn”kk esa rsth ls dk;Z fd;k tk jgk gSA baVjusV ij 
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vusd ,slh osclkbVsa ekStwn gSa ftudk mi;ksx f”k{kk ds {ks= esa fd;k tk ldrk gSA fo”o dh 

vf/kdka”k cM+h rFkk izfl) ykbczsfj;ka baVjusV ls tqM+ pqdh gSaaA ftudh iqLrdksa dks fdlh Hkh 

le; u dsoy i<+k tk ldrk gS] cfYd mudk fizaV vkmV Hkh fudkyk tk ldrk gSA 

Hkkjr esa lwpuk izkS|ksfxdh dk foLrkj 

Hkkjr dk nwjlapkj usVodZ ,f”k;k ds fo”kkyre usVodksZa esa yxHkx 1]49]000 fdehŒ jsfM;ks 

iz.kkyh rFkk 1]08]032 fdehŒ yEch vkfIVd Qkbcj iz.kkyh dk;Zjr gSA ns”k ds 18]000 ls 

vf/kd dsUnz ,u- ,l- Mh- lqfo/kk rFkk fo”o ds yxHkx lHkh ns”kksa ds fy, vkbZ- ,l- Mh- 

lqfo/kk miyC/k gSA vUrjk’Vªh; txr~ esa lapkj iz.kkyh esa vkrs gq, cnyko rFkk mnkjhdj.k ds 

izfr fo”o ds vU; ns”kksa dh uhfr;ksa esa vk, ifjorZuksa dks ns[krs gq, Hkkjr dks Hkh lwpuk 

izkS|ksfxdh ls lEcfU/kr viuh uhfr;ksa esa cnyko ykuk iM+kA 

1994 esa baVjusV lqfo/kk izkIr djus ds ckn 15 vxLr] 1995 esa ;g lqfo/kk fons”k lapkj fuxe 

fyfeVsM ds vUrxZr djrs gq, tulk/kkj.k ds fy, eqDr dj nh xbZA 1994 esa gh ns”k ds fy, 

ubZ nwjlapkj uhfr dh ?kks’k.kk dh xbZA uhfr esa lqpuk izkS|ksfxdh la;kstu ij fopkj djrs gq, 

,d vk/kqfud vkSj dq”ky nwjlapkj cqfu;knh <k¡ps dk fuekZ.k dj Hkkjr dks lqpuk izkS|ksfxdh 

ds {ks= esa egk”kfDr cuus dh vksj vxzlj djus ds fy, izfrc)rk dh ?kks’k.kk dh xbZA orZeku 

ljdkj }kjk lŸkk izkIr djus ds rqjUr ckn ?kksf’kr jk’Vªh; ,tsaMk esa lwpuk izkS|ksfxdh ds 

foLrkj ds fy, vk/kkjHkwr <k¡ps dks miyC/k djkus dh ckr dh xbZ FkhA blh ds rgr ;kstuk 

vk;ksx ds rRdkyhu mik/;{k tloar flag dh v/;{krk ds lqpuk izkS|ksfxdh ij dk;Zny dk 

xBu fd;k x;k FkkA 

bl dk;Zny esa 3 uoacj] 1998 dks viuh vafre fjiksVZ iz/kkueU=h dks lkSaih FkhA dk;Zny }kjk 

blds iwoZ tqykbZ 1998 esa ,d varfje fjiksVZ esa lwpuk izkS|ksfxdh m|ksx dks <k¡pkxr m|ksx 

dk ntkZ nsus rFkk lwpuk izkS|ksfxdh ls lEcfU/kr bdkb;ks a dks “kqYdeqDr vk;kr dh vuqefr 

nsus dh vuq”kalk dh xbZ FkhA blds vfrfjDr dk;Zny esa dEI;wVj rFkk lkW¶Vos;j ds fuekZ.k 

esa layXu dEifu;ksa dks 6 o’kZ ds fy, eqDr djus dh vuq”kalk Hkh dh FkhA blds vfrfjDr 

ns”k esa lwpuk izkS|ksfxdh dks i;kZIr :i esa fodflr gksus ds fy, vko”;d lqfo/kk,a eqgS;k 

djkus dh flQkfj”k Hkh dk;Zny us dh FkhA dk;Zny dh laLrqfr;ksa esa ls vf/kdka”k laLrqfr;ksa 

dks dsUnz ljdkj }kjk LohÑfr ns nh xbZ gSA blds lkFk gh dsUnz ljdkj }kjk o’kZ 1999 esa 

ns”k esa izfr 500 O;fDr ij ,d ilZuy dEI;wVj dh miyC/krk FkhA lkW¶Vos;j rFkk lsokvksa ds 

fu;kZr dk y{; o’kZ 2008 rd izfro’kZ 50 vjc MkWyj dk dj nsus dk fu/kkZfjr fd;k x;k gSA 

o’kZ 1999&2000 esa ns”k esa lkW¶Vos;j m|ksx dk dqy dkjksckj 5 -7 vjc MkWyj dk FkkA tks o’kZ 

2000&2001 esa c<+dj 80-85 vjc MkWyj rd gks tkuk lEHkkfor gSA fo”o ls lkW¶Vos;j 
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m|ksx esa Hkkjr dk va”k Hkkx 0 -5 izfr”kr gS ftls 22 izfr”kr rd djus dk y{; fu/kkZfjr 

fd;k x;k gSA 

ns”k esa orZeku esa baVjusV dusD”kuksa dh la[;k yxHkx 7 yk[k gSA tks o’kZ 2000&2001 esa 

c<+dj 14 yk[k gks tkus dh lEHkkouk gSA blh vof/k esa ns”k esa baVjusV dk mi;ksx djus 

okyksa dh la[;k orSeku Lrj 21 yk[k ls c<+dj 50 yk[k gks tkus dh lEHkkouk gSA blh 

izdkj ns”k esa lsY;qyj Qksu ds miHkksDrkvksa dh la[;k ekpZ 1999 esa 10 yk[k Fkh] tks Qjojh 

2000 esa c<+dj 15 yk[k gks xbZ gSA ns”k esa lsY;qyj Qksu ,d bLrseky dks c<+kok nsus ds 

mÌs”; ls o’kZ 2000&2001 ds ctV esa blds vk;kr “kqYd dks 25 izfr”kr ls gVkdj 5 

izfr”kr rd dj fn;k x;k gSA 

ns”k esa lqpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa ,d lkFkZd igy djrs gq, xr 16 ebZ] 2000 dks yksdlHkk 

}kjk lqpuk izkS|ksfxdh fo/ks;d 2000 ikfjr fd;k x;k gSA jkT;lHkk }kjk 17 ebZ] 2000 dks 

bl fo/ks;d dks ikfjr djus d s ckn ;g fo/ks;d jk’Vªifr dh LohÑfr dh izrh{kk esa gS bl 

fo/ks;d ds vUrxZr bZ&esy] bysDVªkWfud nLrkost rFkk fMftVy gLrk{kjksa dks dkuwuh ekU;rk 

nh xbZ gSA lkFk gh lwpuk izkS|ksfxdh ds {ks= esa c<+rsa lkbcj vijk/kksa ij jksd yxkus ds fy, 

dM+s n.M dk izko/kku fd;k x;k gSA ns”k esa lwpuk izkS|ksfxdh ds leqfpr fodkl ds fy, bl 

fo/ks;d dh vko”;drk fiNys 5 o’kksZa ls eglwl dh tk jgh FkhA bl fo/ks’d ds vf/kfu;d 

cu tkus ls ns”k esa lwpuk izkS|ksfxdh m|ksx dk tcj nLr foLrkj feyus dh lEHkkouk gSA 

3-4-4 fu’d’kZ%&   

fdlh Hkh yksdrkfU=d ns”k ds fy, ;g vko”;d gS fd og ukxfjdksa dh vko”;drk,¡ o 

jk’Vªh;fgrksa dks le; ij iqjk djsa vkSj ;g Hkh gks ldrk gS tc iz”kklu viuk dk;Z 

jktuhfrd dk;Zikfydk ds vuqHko le;c) rfjds ls iw.kZ djsaA vkt iz”kklu ekuo thou ds 

gjsd igyw ls lEcU/k j[krk gSA ukxfjd iz”kklu dks ,d ,sls ,tsaV ds :i esa ns[krk gS tks 

mldh vko”;drkvksa dh iwfrZ djus ds fy, gS ,oa mldh vkdk{kkavksa vkSj y{;ksa rd ig¡qpus 

esa mldh lgk;rk djrk gSA mrjksDr ds fy, df̀=e rkSj ls yk, x, ifjorZu dks iz”kklu esa 

iz”kklfud lq/kkj dgrs gSaA ijEijkxr iz”kklfud laxBu ds <+k¡ps esa fujUrj lq/kkj fodkl 

iz”kklu dh ek¡x gS rFkk deZpkfj;ksa dh dk;Z laLdf̀r esa Hkh fujUrj lq/kkj pyrk jguk pkfg, 

rkfd iz”kklu fBd ls jktuhfrd dk;Zikfydk ds y{;ksa dks iqjk djus esa enn djrk gSA 

iz”kklu essa fujUrj lajpukRed izfdz;kRed vkSj O;ogkjkRed lq/kkj pyrs jgrs gSaA iz”kklfud 

lq/kkj dh izfdz;k fujUrj pyrh jguh pkfg,A Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkjksa dh izdf̀r vusd 

igywvksa ls izHkkfor jgh gSa] mudk fo”ys’k.k fBd ls pyrk jguk pkfg,A iz”kklfud lq/kkj ds 

fy, Hkkjr esa fujUrj fuEu lfefr;ksa dk xBu fdk x;k gS tSls xksjoky fjiksVZ] ¼1951½ 
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xksikyLokeh izfrosnu ¼1952½] iky-,p-,oych dk izzfrosnu ¼1953] 1956½] iz”kkfud lq/kkj 

vk;ksx ¼1966½ vkfnA bu lcdh fof”k’V tkudkjh iz”kkldks dks j[kuh pkfg,A laxBu rFkk 

i)fr ekMy fdl izzdkj lg;ksx dj ldrk gS ;g Hkh iz”kklfud lq/kkjdks a dks /;ku esa j[kuk 

pkfg,A lwpuk izkS|ksfxdh dh fo”ks’k ;ksxnku Hkh bl lUnHkZ esa ldkjkRed vk¡duk pkfg,A 

3-4-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- laxBu ,oe~ i)fr 

2- iz”kklfud lq/kkj 

3- lwpuk vkSj izkS|ksfxdh 

4- iz”kklfud lq/kkj vk;ksx 

5- xksikyLokeh izrosnu 

3-4-6 vH;kl ds fy, iz”u %& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- iz”kkfud lq/kkj ls D;k vfHkizk; gS\ 

2- iky- ,p- ,iych fjiksVZ D;k gS\ 

3- xksikyLokeh izfrosnu dh laf{kIr tkudkjh iznku djsaA 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkj fdl rjg vkxs c<+ jgsa ga S blds bfrgkl fodkl dh foLrr̀ 

ppkZ dhft,A 

2- Hkkjr esa iz”kklfud lq/kkj vk;ksx }kjk lq>k;s x, fofHkUu igywvksa ij foLrkj ls ppkZ 

dhft,A 

3- laxBu ,oe~ i)fr ekMy ¼o&m½ dh foLrr̀ O;k[;k izLrqr djsaA 

lUnHkZ lwph 

1- oqMjks foYlu] nh LVMh vkWQ ,MfefuLVslu] iksfyfVdy lkabl DokVZjyh] uaŒ 2] twu] 

1887 

2- ,y- Mh- OgkbZV] bUVªksMDlu Vw nh LVMh vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

eSdfeyu] 1926 

3- Ýsad ts- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] eSdfeyu] 1900 

4- ywFkj xqfyd ,oa ySaMy mfoZd] isijl vkWu nh lkabl vkWQ ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

bUlVhV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] 1937 
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5- voLFkh ,oa egs”ojh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] vkxjk] y{ehukjk;.k vxzoky] 1983 

6- ch- ,y- QfM+;k] yksd iz”kklu] vkxjk] lkfgR; Hkou ifCyds”ku] 2002 

7- ,p- bZ- esdMhZ] ifCyd ,MfefuLVªs”ku % , fccfy;ksxzkfQd xkbM Vw nh fyVjspj] 

MsDdj] 1986 

8- th-,- xzgke] Vªs.M bu fVphax ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku fjO;w] 

okY;we 10] 1950 

9- vp- th- ÝSMfjDlu] nh MkbesUlu vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] cksLVu] 1979 

10- vkj- lh- pkWnyj ,.M ts- lh- iykuks] nh ifCyd ,MfefuLVªs”ku fMDlujh] U;w;kd Z] 

1982 

11- jkcVZ xksyEC;wgdh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,t , Moyfiax fMflifyu] U;w;kdZ] 1977 

12- ,l- vkj- egs”ojh] iz”kklfud fl)kUr] esdfeyu] 2003 

13- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

14- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

15- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

16- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

17- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

18- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 

19- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 

20- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

21- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

22- MokbV okYMks ¼lEikfnr½ vkbfM;kt ,.M blwt bu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

1953 

23- y{ehukjk;.k] ifCyd bUVjizkbZt eustesaV ,.M izkbosVkbts”ku] 2003 

24- ikWy ,iych] fcx MseksØslh] U;w;kdZ] 1945 

25- th- VYyksd] fn iksfyfVDl vkWQ C;wjksØslh] okf”kaxVu] ifCyd vQs;j izSl] 1965 

26- ts- gkjcVeSl] fn LVªdpjy VªkalQksjeslUl vkWQ fn ifCyd lfQ;j] yUnu] iksfylh 

izSl] 1989 

27- ,u- ts- lkFkj] ifCyd ijlksuy ,MfefuLVªs”ku bu fn vesfjdk] U;w;kdZ lSUVekjfVUl] 

1975 

28- vkj-,l- yksp] ifCyd ,MfefuLVªs”ku lSUV iky] feukslksVk] oSLV ifCyfla] 1978 

29- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk- fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 
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30- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

31- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 

32- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu ;wfuolhZVh 

izSl] fizlaVu] 1963 

33- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

34- fo|qr pØof̀r rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  



bdkbZ & 4 

f”kdk;r fuokZj.k laLFkk,a] iapk;r vkSj mnkjhdj.k 

4-0 bdkbZ dh Hkwfedk%&  

fdlh Hkh yksdrkfU=d ns”k yksd iz”kklu dk eq[; mns”; ukxfjdksa dh f”kdk;rksa dk 

lek/kku djuk gksrk gS] ;gh mldksa iz”kklfud laLdf̀r dk ,d vfHkUu vax gksrk gSaa SA nksuksa 

ds vkilh lEidksZ esa ftruh of̀) gkrh gSA ljdkjh fu;U=.k vkSj dkuwuh nk;jk c<+rk pyk 

tkrk gSA ukxfjdksa vkSj iz”kklu ruko ds djs dkj.k gks ldrk gSaA deZpkjh dk O;fDrxr 

O;ogkj iz”kklfud <+k¡pk ;k iz”kklfud izfdz;k rFkk dk;ns dkuwu bl vyxko ds dkj.k 

cu ldrs gSaA iz”kklu ukxfjdksa dh t:jrksa dks iwjk ughs dj ikrk rks valrks’k mRiUu 

gksrk gSA ukxfjd bl dk;Z dks ljdkj dk neu iw.kZ uhfrxr O;ogkj ekurh gS vkSj 

ukxfjd ncko lewg vkSj ghr lewgksa ds }kjk ljdkj ij fdu uhfr fuekZ.k ds fy, iz;kl 

djrs gSaA bl bdkbZ esa ge ljdkj ds f”kdk;r fuokZj.k laLFkkvksa dk v/;;u djsaxsA turk 

dk iapk;rh ns[ksxsa rFkk lkFk&lkFk vkt ds mnkfjdj.k ds nkSj esa yksd iz”kklu ij bldk 

izHkko Hkh fo”ysf’kr djsxsaA ns”k dh laln vkSj ea=ky; uhfr dh leL;k dk izFke Lrj ij 

gh fuokj.k djus dk iz;kl djrs gSaA U;kf;d  mik;ksa dh nf̀’V ls U;k;y; blds fy, 

<+k¡pkxr mipkj esa iw.kZ iz;kl djrs gS U;k;ky; lafo/kku }kjk izFke dh xbZ ^fjVksa* ds 

ek/;e ls tkrk dh f”kdk;rksa dk fuokZj.k djus dk iz;kl djrs gS tSls canh izRi{kfdj.k] 

ijekns”k fu’ksn vkSj vf/kdkj iP̀Nk vkfn] blds vfrfjDr yksd fgr eqdnn~sa iz”kklfud 

VªkbC;wuy] mi;ksDrk >xM+s fuokj.k laxBu Hkh blds fy, yxkrkj izR;Ru djrs gSaA ns”k esa 

vkSEcM~leSu ds ukrs yksdiky o yksdk;qDr dh O;oLFkkvksa ds ek/;e ls iz;kl djrs gSA 

Hkkjr esa 279 esa yksdiky dh LFkkiuk ds }hi Lrj ij gks pqdh gS rFkk yxHkx lHkh jkT;ksa 

esa  yksdk;qDrksa dh LFkkiuk dh tk pqdh gS rkfd lHkh jkT;kas esa jkT; Lrj ij gh leL;kvksa 

dk funku gks ldsA blds vykok iz”kklfud lq/kkj vk;ksx ¼½Hkh yxkrkj viuh flikfjlsa 

djrk jgrk gSA 

yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k dh Hkkouk dks /;ku esa j[krs gq,] jkT;ds uhfr&funsZ”kd fl)kUrksa 

ds funs”kksa ij ns”k esa cyoar jk; egrk fjiksVZ ds vk/kkj ij rFkk lkeqnkf;d fodkl 

dk;Zdze dks /;ku esa j[krs gq, iapk;rh jkt dh LFkkiuk =h&Lrjh; vk/kkj ij jktLFkku 

ds ukxkSj esa 2vDVwcj 1959 esa iafMr tokgjyky usg: }kjk dh xbZA 

Hkkjr esa mnkjhdj.k dk nkSj 1990 ds ckn “kq: gqvk vkSj ih-oh- ujflEgk jko o eueksgu 

flga us bldj izkjEHk vkfFkZd mnkjhdj.k ds :i esa fd;kA Hkkjr dh vFkZO;oLFkk dks fo”o 



dh vFkZO;oLFkk ds lkFk tksM+k x;kA iz”kklfud nf̀’V ls Hkkjr iz”kklfud laLdf̀r blls 

dkQh izHkkfor gqbZA bl bdkbZ esa ge ;g Hkh v/;;u djsxsa fd e.Myhdj.k dk yksd 

iz”kklu ij D;k izHkko iM+kA 

4-1 bdkbZ ds mns”;%& 

1- iz”kklfud laLdf̀r esa f”kdk;r fuokj.k laLFkkvksa dh izfdz;kRed xfrfof/k;ksa dk 

ewY;kadu djukA 

2- Hkkjr esa yksdiky o yksdk;qDr dh orZeku fLFkfr dk ewY;kadu djukA 

3- Hkkjr esa iapk;rh jkt dh lQyrkvksa o vlQyrkvksa dk ewY;kadu djukA 

4- Yksd iz”kklu ij mnkjhdj.k ds izHkkoksa dks ldkjkRed o udkjkRed nksuksa igywvksa 

ds e/;utj fo”ysf’kr djukA 

5- mu dkuwuh laLFkkvksa dk ewY;kadu djuk tks ukxfjdksa dh f”kdk;rksa  dksa blds fy, 

cukbZ xbZ gSA 



4-0 

f”kdk;r fuokZj.k laLFkk,¡ 

(Grievance Redressal Institutions) 

4-2-1 ifjp;%& 

vkt nSfud thou esa ukxfjdksa vkSj iz”kklu ds chp fujarj lEidZ jgrk gSA fdlh iz”kklfud 

foHkkx ds lkFk ukxfjd lEidZ ds dbZ mÌs”; gks ldrs gSa] tSls ikuh dh lIykbZ] fctyh dk 

dusD”ku vkSj LokLF; lsok,¡ izkIr djus tSls lkekU; dke rFkk fdlh ekeys esa lykg vkSj 

enn ysus vFkok _.k] cht] moZjd vkfn ysus tSls O;fDrxr dkeA lEidksZa esa ftruh of̀) 

gksrh gS] ljdkjh fu;U=.k vkSj dk;ns dkuwu Hkh mrus gh c<+rs pys tkrs gSaA ;g dgk tk 

ldrk gS fd bUgha fu;U=.kksa ds nkSjku iz”kkld dh Nfo curh ;k fcxM+rh gSA txUukFk vkSj 

e[khtk us Li’V fd;k gS] Þiz”kklu dh Nfo dk cuuk&fcxM+uk cgqr dqN bu lEidksZa ij gh 

fuHkZj djrk gSA vga vkSj ?keaM Hkjk #[k] fp<+ tkuk] vlH; O;ogkj] mfpr mŸkj u nsuk] 

:[ks rjhds ls fdlh dke ds fy, euk djuk] dke Vkyuk vkSj nsjh djuk&;s lc ckrsa 

ukxfjdksa dh nf̀’V esa iz”kkld dh Nfo [kjkc djrh gSAß ukxfjdksa vkSj iz”kkldksa ds chp 

vyxko ds dbZ dkj.k gSaA O;fDrxr O;ogkj iz”kklfud <k¡pk ;k iz”kklfud izfØ;k rFkk 

dk;ns&dkuwu bl vuxko ds dkj.k cu ldrs gSaA yksxksa dh vis{kkvksa vkSj iz”kklu dh 

dk;Zdq”kyrk esa cgqr vUrj gksus ls ukxfjdksa esa vlarks’k iSnk gksrk gSA vk/kqfud dky esa ;g 

ckr dkQh vke gks xbZ gSA ;gh vlarks’k vDlj f”kdk;r dk :i ys ysrk gSA bldk eryc 

gS fd ukxfjd fdlh fLFkfr dks xyr vkSj neuiw.kZ ekurk gSA dHkh&dHkh tc ljskjh uhfr;k¡ 

lekt ds fdlh laxBhr lewg ds fgrksa ds izfrdqy tkrh gSa] rks ukxfjdksa dks uhfr ls gh 

f”kdk;r gks tkrh gSA bu f”kdk;rksa dk lek/kku ;gh gS fd fofHkUu ncko xzqiksa ds tfj, 

ljdkj ij tksj Mkydj uhfr;k¡ cnyok;h tk,¡ ;k muesa visf{kr lq/kkj fd;k tk,A 

yksx lkekU;r% ;g Hkh lksprs gSa fd uhfr;ks a ij mfpr rjhds ld vey ugha fd;k tk jgk 

gSA dbZ ckj iz”kklfud izfØ;k cM+h cksf>y vkSj dke djus dk rjhdk vU;k;iw.kZ yxrk gSA 

Hkz’Vkpkj ds dkj.k jktuhfr vkSj iz”kklu esa bZekunkjh rFkk fu’Bk dh deh ,d vU; leL;k 

gSA dk;ns&dkuwu dk dV~Vj rjhds ls ikyu] ukxfjdksa dh f”kdk;rksa rFkk izfrosnuksa dh izkfIr  



Yksdiky ,oa yksdk;qDr  189 

rd Lohdkj u djuk] fofHkUu ekeyks a ds fuiVku esa vuko”;d nsjh vkfn ls yksxksa dk 

iz”kklu esa fo”okl mB tkrk gSA 

4-2-2 mns”;%& 

1- Hkkjrh; iz”kklfud <+k¡ps esa ukxfjdksa dh f”kdk;r fuokj.k laLFkkvksa dh tkudkjh izkIr 

djukA 

2- Hkkjr esa f”kdk;r fuokj.k ds fy, fo/kkue.Myksa ds ;ksxnku dk fo”ys’k.k djukA 

3- orZeku esa Hkkjr ds lUnHkZ esa yksdiky o yksdk;qDr dh fLFkfr dk vk¡dyu djukA 

4- Hkkjr esa ea=ky;@foHkkx Lrj ij f”kdk;rs nwj djus dh iz.kkyh dks tk¡pukA 

5- Ukkxfjd vf/kdkjksa ds nk;js esa jgus okyh ^fjVksa* dh tkudkjh izkIr djuk tks f”kdk;r 

fuokj.k ds fy, Hkkjrh; ukxfjdksa dks nh xbZ gSA 

4-2-3 f”kdk;r fuokj.k laLFkku & yksdiky ,oa yksdk;qDr %& 

eksfgr HkV~Vkpk;Z ds vuqlkj] iz”kklu ds izfr yksxksa dh vke /kkj.kk esa fuEu ckrsa “kkfey gSa& 

1- deZpkfj;ksa] [kkl rkSj ls fupys Lrj ds deZpkfj;kssa dh enn u djus dk joS;k 

2- ukxfjdksa dks viuk dke djokus dh lgh ljdkjh izfØ;k dh tkudkjh u gksuk 

3- vuko”;d nsjh vkSj bartkj 

4- iz”kklu esa i{kikr 

5- deZpkfj;ksa esa Hkz’Vkpkj 

6- dke djokus esa fcpkSfy;ksa ij Hkjkslk djuk 

7- iz”kklu esa xjhcksa vkSj vehjksa ds chp HksnHkko&vehj yksxksa dh iz”kklu esa igq¡p gksrh gS 

vkSj deZpkfj;ksa dh vke izo`fŸk xjhcksa dks Vkyus vkSj mudh t:jrksa vkSj fgrksa dks 

vuns[kk djus dh gksrh gSA 

MCY;wŒ ,Œ jkSclu (W.A. Robson) ds vuqlkj] Þvke ukxfjd ;g lksprk gS fd ukSdj”kkgh 

vHkh Hkh ijEijkxr cqjkb;ks a ls eqDr ugha gqbZ gSA vf/kdkfj;ksa esa [kqn dks cgqr cM+k le>us dh 

izof̀Ÿk gksrh gS&;k os vius in dk uktk;t ykHkksa ds ckjs esa lksprs gSaA ukxfjdksa dh lqfo/kkvksa 

vkSj Hkkoukvksa ds izfr os fcydqy mnklhu gksrs gSaA dk;ns&dkuwu vkSj vkSipkfjdrkvksa dk 

ikyu os lud dh gn rd djrs gSaA yksdrkfU=d izfØ;k esa “kkldksa vkSj yksxksa ds chp tks 

lEcU/k gksus pkfg,] os mUgsa ugha le> ikrsAß vxj iz”kklu ds izfr ukxfjdksa ds vlarks’k dks 

nwj djus ds iz;kl ugha fd, x, rks blls lekt esa O;kIr ruko vkSj vO;oLFkk vkSj c<+ 

tk,xhA blls fodkl dh xfrfof/k;ksa esa ukxfjdksa dk lg;ksx Hkh fey ldsxkA bu lc ckrksa 

dks /;ku esa j[krs gq,] ljdkj gj Lrj ij  



yksd iz”kklu  190 

ukxfjdksa dh f”kdk;rsa nwj djus dk iz;kl dj jgh gSA iz”kklfud lq/kkj lfefr us 

ukxfjdksa dh f”kdk;rsa nwj djus ds ckjs esa viuh vUrfje fjiksVZ esa dgk gS fd vxj ns”k 

dh “kfDr mldh lèf) esa fufgr gS rks yksdrU= dh lqj{kk vkSj fLFkjrk ukxfjdksa ds 

lUrq’V gksus ij gh fuHkZj djrh gSA 

Ukkxfjdksa dh f”kdk;rs a nwj djus ds rjhds 

(Methods) 

vc rd geus ukxfjdksa vkSj iz”kklu ds lEcU/kksa ds cnyrs Lo:i vkSj ukxfjdksa ds 

iz”kklu ds izfr vlarks’k ds dkj.kksa dh ppkZ dhA tSlk dgk tk pqdk gS fd ljdkjh 

xfrfof/k;k¡ c<+us ds lkFk&lkFk ukSdj”kkgh thou ds gj i{k esa Nk x;h gSA mPp ljdkjh 

vf/kdkfj;ksa us Hkh ukxfjd iz”kklu dh leL;kvksa dks eglwl fd;k gS vkSj bu leL;kvksa 

dk lek/kku ryk”kus ds fy, le;&le; ij lfefr;k¡ vkSj vk;ksx cuk;s tkrs jgs gSaA 

mnkgj.k ds fy, Hkkjr esa 1962 esa Hkz’Vkpkj jksdus ds mik; le>us ds fy, laFkkue 

(Santhanam) lfefr xfBr dh xbZA lfefr dh jk; Fkh fd ljdkjh deZpkfj;ksa dks 

fofHkUu Lrjksa ij vusd foods ls fu.kZ; ysus ds tks vf/kdkj fn;s x;s gSa] muds bLrseky 

ls Þyksxksa dks ijs”kku djus] vfu;ferrk,¡ cjrus vkSj Hkz’Vkpkjß dh xqatkb”k curh gSA 

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx us yksxksa dh bu f”kdk;rksa ij Hkh xkSj fd;k fd iz”kklu esa 

Hkz’Vkpkj] O;kid Lrj ij dk;Zdq”kyrk ds vHkko rFkk turk dh t:jrksa ij /;ku u nsus 

dh izof̀Ÿk gSA ,slh fLFkfr;ksa ds gkoh gksus dh fLFkfr esa ;g iz”u egŸoiw.kZ gks tkrk gS fd 

vxj fdlh iz”kkld fdlh ukxfjd ds ekeys U;k;iw.kZ vkSj oS/k rjhds ls ugha fuiVkrk rks 

D;k dj ldrk gSA blfy, ;g t:jr eglwl dh xbZ fd ukxfjdksa dh f”kdk;rsa nwj 

djus ds mfpr rjhds fu/kkZfjr fd, tk, vkSj ,slh dkjxj laLFkkxr e”khujh cus tks 

ukSdj”kkgh dks fu;U=.k esa j[ks vkSj dqiz”kklu dks turk dj t:jrksa ds vuq:i dke 

djus okys iz”kklu esa cnysaA 

;g dgk tk ldrk gS fd yksdrU= esa pquko ,sls nh?kZdkyhu mik; gSa ftuds tfj;s 

turk lŸkk dks vius fu;U=.k esa j[k ldrh gSA erkf/kdkj ukxfjdksa dk ,slk “kfDr”kkyh 

gfFk;kj gS ftlls os viuh vis{kvksa ds vuq:i dke u djus okyh ljdkj dks lŸkk ls 

gVk ldrs gSaA ysfdu ;g mik; ikap lky esa dsoy ,d ckj gh fd;k tk ldrk gS 

blfy, blls ukxfjdksa dh rRdkfyd leL;kvksa dk lek/kku ugha gks ldrkA 

Hkkjr esa ukxfjdksa ds ikl iz”kklu ij fu;U=.k j[kus ds eq[; :i ls rhu egŸoiw.kZ rjhds ;k 

jkLrs gSaA ;s gSa&fo/kkf;dkvksa ds tfj,] U;k;ky;ksa ds tfj, rFkk iz”kklfud mik;A  
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buds vykok] iz”kklfud Hkz’Vkpkj vkSj ukxfjdksa dh f”kdk;rsa nwj djus ds fy, vusd 

laLFkk,¡ Hkh gSa] tSls dsUnzh; lrdZrk vk;ksx] yksdiky] yksdk;qDr vkfnA vc ge bu 

rjhdksa dh ppkZ djsaxsA 

laln@fo/kkue.Myksa ds tfj, f”kdk;rsa nwj fd;k tkuk 

vk/kqfud lalnh; yksdrU=ksa dk ,d egŸoiw.kZ y{; gS fd laln@fo/kkf;dk dks ukxfjdksa 

dh f”kdk;rsa nwj djus dk eap ekuk tkrk gSA Hkkjrh; laln ukxfjdksa ds fo”kky lewg dh 

f”kdk;rksa ij ppkZ djus dk mi;ksxh eap jgh gSA jkT;ksa esa Hkh] ukxfjd viuh f”kdk;rksa 

ds tYnh fuiVkus ds fy, fo/kkue.Myksa dk lgkjk ysrs gSaA f”kdk;rksa dks 

laln@fo/kkf;dkvksa esa iz”uksa] fo”ks’k cglksa] LFkxu cglksa vkSj fo/kk;h lfer;ksa ds tfj, 

mBk;k tkrk gSA vc ge buesa dqN la{ksi esa ppkZ djrs gSaA 

1- lalnh; iz”u% lalnh; iz.kkyh dh ljdkj esa turk ds pqus gq, izfrfuf/k laln esa 

iz”udky ds nkSjku ljdkj dh dfe;ksa dks crkrs gSaA tc laln dk l= py gks jgk 

gksrk gS rks turk ls tqM+s dbZ ekeyksa tSls iqfyl dh T;knfr;k¡ vkSj neu ds ekeys] 

mBk, tkrs gSaA bl le; dksbZ Hkh lnL; laln@fo/kkue.My esa dksbZ Hkh iz”u iwNdj 

fdlh Hkh ekeys esa tkudkjh ekax ldrk gSA yksxksa dh f”kdk;rksa dks lek/kku gh lgh 

fn”kk esa ys tkus dk ;g egŸoiw.kZ rjhdk gSA iz”u jk’Vªh;] jkT; lEcU/kh ;k LFkkuh; 

egŸo ds gks ldrs gSaA 

2- fo”ks’k cgl% bu cglksa ds tfj, iz”kklfud xyfr;ksa] dqiz”kklu vkSj vdq”ky iz”kklu 

ds ekeyksa esa mBk;k tkrk gS vkSj mu ij ppkZ dh tkrh gSA 

3- /;kukd’kZ.k izLrko% ;g cM+k egŸoiw.kZ izLrko gS vkSj blds tfj, fdlh lkoZtfud 

fgr ds rqjUr /;ku nsus dh t:jr okys eqn~ns ij eU=h dk /;ku vkdf’kZr fd;k tkrk 

gSA bl izLrko ds fofHkUu eqn~nksa ij tkudkjh izkIr dh tkrh gS vkSj ljdkj ds dkeksa 

dh xyfr;ksa dk irk pyrk gSA 

blds vykok ctV ij cgl ds nkSjku turk dh f”kdk;rsa mBk;h tkrh gSa vkSj fofHkUu 

izLrkoksa ds tfj, ljdkjh uhfr;ksa dh vkykspuk dh tkrh gSA ljdkjh vk”okluksa ds ckjs esa 

Hkh ,d lfefr gksrh gS tks bl ckr dk fglkc&fdrkc j[krh gS fd efU=;ks a us lnu esa 

D;k&D;k vk”oklu fn;s vkSj laln dks bl ckr dh fjiksVZ is”k djrh gS fd buesa fdrus 

vk”oklu iwjs fd;s x,A bl lfefr dh LFkkiuk 1953 esa dh xbZ FkhA laln dh ,d 

izfrosnu lfefr Hkh gksrh gS tks yksdlHkk dks fn;s x, izfrosnuksa dh tkap dj mUgsa lEc) 

eU=ky; ;k foHkkx esa tk¡p ds fy, Hkstrh gSA blls ljdkj dks tufgr ds ekeyksa ij 

T;knk /;ku nsus vkSj mu ij rqjUr dk;Zokgh djus esa enn feyrh gSA  
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bl fo/kk;h mik;ksa dh mi;ksfxrk bl rF; ls lhfer gks tkrh gS fd laln@fo/kkue.Myksa 

ds l= ds nkSjku gh bUgsa mBk;k tk ldrk gSA buesa O;fDrxr f”kdk;rsa ugha mBk;h tk 

ldrh] tc rd fd bu f”kdk;rksa esa lkekU; uhfr lEcU/kh ekeyk u curk gksA 

eU=ky;ksa@foHkkxksa esa f”kdk;rsa nwj djus okyh iz.kkyh 

vc ge turk dh f”kdk;rksa ls lh/ks tqM+s gq, dqN eU=ky;ksa@foHkkxksa esa f”kdk;rsa nwj 

djus dh iz.kkyh dh ppkZ djrs gSaA yksd iz”kklu dh dk;Ziz.kkyh esa dfe;ks a dks ns[krs gq, 

vkSj turk ds lkFk yxkrkj lEidZ okys laxBuksa esa yksxksa dh f”kdk;rsa nwj djus dh 

dkjxj iz.kkyh etcwr djus ds fy, ekpZ] 1985 esa ,d vyx iz”kklfud lq/kkj vkSj 

lkoZtfud f”kdk;rksa dk foHkkx cuk;k x;kA turk ls T;knk lEidZ okys 

dk;kZy;ksa@foHkkxksa esa f”kdk;r d{k cuk, x, gSaA ,d ofj’B vf/kdkjh] ftls f”kdk;r 

vf/kdkjh@funs”kd dgk tkrk gS] bu ekeyksa ij fuxjkuh j[krk gSA fofHkUu eU=ky;ksa vkSj 

foHkkxksa esa] iz”kklfud lq/kkj vkSj lkoZtfud f”kdk;rksa ds foHkkx vkSj lEc) 

eU=ky;@foHkkx ds chp yxkrkj cSBdsa djds f”kdk;rsa nwj djus dk iz;kl fd;k x;k gSA  

ukxfjdksa vkSj iz”kklu ds chp lEcU/k etcwr djus ds fy, vusd mik; “kq: fd, x, gSaA 

bu esa] tgk¡ rd lEHko gks] ekSds ij f”kdk;r dks nwj djuk “kkfey gSA blds vykok 

lkoZtfud lgk;rk dkmUVj cuk, x, gSa vkSj dk;Ziz.kkyh dks lqpk: rFkk vklku cukus 

ds iz;kl fd, x, gSaA dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa us lkoZtfud f”kdk;rksa ij fuxjkuh j[kus 

dh iz.kkyh dks lfØ; cukus vkSj u;s rjhds rFkk dk;Ziz.kkyh fodflr djus dh fn”kk esa 

iz;kl fd, gSaA VsyhQksu lykgdkj ifj’kn~ cuk;h xbZ gS ftuesa turk vkSj iz”kklu ds 

izfrfuf/k le;&le; ij feyrs gSa blls vusd leL;kvksa dks gy djus esa enn feyrh 

gSA blh rjg x̀g eU=ky; es a vkizoklh foHkkx esa fiNys dqN o’kksZa ls yksxksa dh f”kdk;rsa 

lquus dh ubZ iz.kkyh “kq: dh x;k gSA yksxksa dh leL;lvksa dh vf/kdkfj;ksa ds lkeus 

lkoZtfud lquokbZ gksrh gSA ,slk ns[kk x;k gS fd T;knkrj ekeyksa esa rqjUr lek/kku gksrk 

gSA 80 izfr”kr ekeyksa esa 24 ?k.Vksa ds vUnj t:jh dkjZokbZ dj yh tkrh gSA fnYyh 

fodkl izkf/kdj.k esa] tgk¡ vusd rjhds dh f”kdk;rsa vkrh gSa vkSj ftldk Hkwfe izcU/k] 

edku cukus rFkk egkuxj ds fodkl vkSj fu;kstu esa ,dkf/kdkj gS] ,slh iz.kkyh “kq: dh 

xbZ gSA Bhd ,sls gh dbZ jk’Vªh;Ñr cSadksa esa fofHkUu d sUnzksa ij dsUnzhÑr xzkgd lsok pykbZ 

xbZ gS ftlesa fdlh Hkh cSad ds f[kykQ yksxksa dh f”kdk;rksa dks lquk tkrk gS vkSj mudh 

tkap dh tkrh gSA 

jkT;ksa esa Hkh ukxfjdksa dh f”kdk;rsa nwj djus ds fy, vko”;d dne mBk, x, gSaA fo”ks’k 

lfefr;k¡ vkSj lykgdkj ifj’knsa cukbZ xbZ gSa ftuesa turk ds pqus gq, izfrfuf/k Hkh “kkfey  
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fd, tkrs gSaA ;s lfefr;k¡ lkoZtfud f”kdk;rksa esa ekeys esa lek/kku izLrqr djrh gSA 

mŸkj izns”k esa eq[;eU=h lfpoky; ds lh/ks fu;U=.k esa lkoZtfud f”kdk;r funs”kky; 

cuk;k x;k gSA iatkc esa yksxk sa dh f”kdk;rksa dks rqjUr fuiVkus ds fy, fiNys fnuksa ,d 

ubZ iz.kkyh “kq: dh xbZ gSA ftlesa turk ljdkj dh dk;Ziz.kkyh ds izfr dksbZ Hkh 

f”kdk;r vkdk”kok.kh ds tfj, O;Dr dj ldrh gSA 

;gk¡ ;s crkuk t:jh gS fd mfpr iz”kklfud lq/kkj vkSj f”kdk;rsa nwj djus esa ljdkj dh 

enn djus esa Lo;alsoh laxBuksa dh egŸoiw.kZ Hkwfedk eglwl dh x;k gSA LokLF; vkSj 

ifjokj dY;k.k] isa”ku rFkk isa”kuHkksfx;ksa ds dY;k.k tSls dqN foHkkxksa esa Lo; alsoh ,tsafl;ksa 

ds ckjs esa LFkk;h lfefr;k¡ xfBr dh xbZ gSaA 

fiNys dqN o’kksZa ls izpkj ek/;eksa us lkoZtfud jk; dks izHkkfor djus vkSj lkekftd 

psruk txkus esa egŸoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA lekpkj i= f”kdk;rksa dh vfHkO;fDr ds 

egŸoiw.kZ vkSj “kfDr”kkyh ek/;e cu x, gSa tks lkef;d eqn~nksa ij /;ku dsUnzhr djkrs gSa 

vkSj ftuesa mBk;s x;s ekeyksa ij fQj lEc) iz”kklfud foHkkx fopkj djrs gSaA v[kckjksa 

dh [kcjksa ds tfj, dkuwu vkSj O;oLFkk dh fLFkfr] dksbZ euekuh iz”kklfud dk;ZokbZ ;k 

csgrj lqfo/kkvksa dk ekax tSls ekeys lac) vf/kdkfj;ksa rd igq¡prs gSaA lekpkj i=ksa ds 

vykok Vsyhfotu vkSj jsfM;ks Hkh iz”kklu dh dk;Ziz.kkyh ds ckjs esa yksxksa dh izfrfØ;kvksa 

dks O;Dr djus vkSj f”kdk;rksa dks nwj djus dh izfØ;k esa egŸoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 

U;kf;d mik; 

jkT; dh xfrfof/k;ksa es a cgqr vf/kd o`f) gksus ls iz”kklu ds ikl vusd dkeksa dks djus rFkk 

vius foosssd ls fu.kZ; djus ds vf/kdkj vkSj lŸkk vk xbZ gSA blfy, ;g t:jh gks x;k gS 

fd iz”kklu ds euekus fu.kZ;ksa ls ukxfjdksa ds fgrksa dh j{kk dh tk,A U;k;kikfydk yksxksa ds 

vf/kdkjksa dh lqj{kk esa egŸoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA ,y- Mh- OgkbV ds vuqlkj] ÞdeZpkfj;ksa 

vkSj muds dkeksa ij ckgjh vkSipkfjd fu;U=.k ds nks eq[; :i gSa&fo/kk;h laLFkkvksa 

¼laln@fo/kkue.My vkfn½ }kjk rFkk U;k;ky;ksa }kjkA fo/kkf;dk dk {ks= eq[; :i ls 

dk;Zikfydk dh uhfr;ksa vkSj O;; ij fu;U=.k j[kuk gSA U;k;ikfydk dk dke ;g ns[ku k gS 

fd iz”kklfud dke oS/k rjhds ls gks jgs gS ;k ughaA bl rjg U;k;ikfydk ;g lqfuf”pr 

djrh gS fd ukxfjdksa ds laoS/kkfud vkSj vU; vf/kdkjksa dks xSj&dkuwuh rjhds ls de ;k 

lekIr fd;k tk,Aß ukxfjdksa dh T;knkrj f”kdk;rsa rc gksrh gSa tc iz”kklu cius eu esa 

fu.kZ; ysus ds vf/kdkj ds rgr dksbZ dke djrk gSA U;k;ikfydk ,sls ekeyksa esa gLr{ksi 

djrh gS tc dksbZ vf/kdkjh ;k deZpkjh vius 
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vf/kdkj&{ks= ds foijhr dke djrk gS ;k dkuwu dh xyr O;k[;k ij fdlh ukxfjd dks 

uqdlku igq¡pkrk gS] in dk nq:i;ksx djrk gS ;k xyr rjhds ls dke djrk gSA 

U;k;ikfydk ukxfjd dh f”kdk;r ij lEc) ljdkjh vf/kdkjh ij eqdnek pyk ldrh 

gSA U;k;ikfydk iz”kklfud dk;Z ds {ks= vkSj dk;Z djus ds rjhds ij fopkj dj mldh 

oS/krk dh tkap dj ldrk gSA U;k;ky; vc mfpr vkns”k ;k funsZ”k nsdj ukxfjd ds 

vf/kdkjksa dks ykxe djok ldrk gSA ysfdu vnkyr esa ,sls gh ekeys yk, tk ldrs gSa 

tgk¡ vkjksi yxk;k x;k gks fd iz”kklfud dk;Z xyr bjkns ls fd;k x;k Fkk ;k lEc) 

iz”kklfud vf/kdkjh dks ;g dke djus dk vf/kdkj ugha Fkk ;k dke lafo/kku ;k dkuwu 

ds izko/kkuksa ds vuq:i ugha FkkA 

iz”kklfud vf/kdkfj;ksa ds dqN dk;ks Za ds fy, {kfriwfrZ dh ekax dh tk ldrh gS] tc ,sls 

voS/k ;k xSj&dkuwuh dk;Z dks lekt dks uqdlku igq¡pkus okyk crkdj pqukSrh nh xbZ gksA  

vlk/kkj.k mipkj 

;s ,sls ÞfjVß (Writ) vknss”k gksrs gSa ftUgsa U;k;ky;] ljdkjh vf/kdkfj;ksa }kjk ukxfjdksa ds 

vf/kdkjksa dk mYya?ku fd, tkus fd fLFkfr esa bu vf/kdkjksa dh lqj{kk ds fy, tkjh djrs 

gSaA ÞfjVß U;k;ky; ds ,sls vkns”k gksrs gSa tks] ftuds f[kykQ tkjh fd, tkrs gSa mUgsa 

fdlh dke dks djus dk funsZ”k fn;k tkrk gSA buesa fuEu rjhds ds vkns”k “kkfey gSa% 

1- cUnh izR;{khdj.k (Habeas Corpus)% ;g ml O;fDr ds f[kykQ tkjh fd;k tkrk gS 

ftlus fdlh O;fDr dks xSj dkuwuh rFkk voS/k :i ls cUnh cuk j[kk gksA bl vkns”k 

esa U;k;ky; cUnh cukus okys O;fDr dks vkns”k nsrk gS fd cUnh cuk, x, O;fDr dks 

vnkyr esa is”k djsA 

2- ijekns”k (Mandamus)% ;g vnkyr }kjk tkjh ,slk vkns”k gS ftlesa fdlh ljdkjh 

vf/kdkjh ;k fdlh fupyh vnkyr ;k vU; fdlh vf/kdkjh ls viuk dkuwuh nkf;Ro 

iwjk djus dks dgk x;k gksrk gSA 

3- fu’ks/k (Prohibition)% ;g fdlh fupyh vnkyr dks fn;k x;k ,slk vkns”k gS ftlesa 

mls vius vf/kdkj {ks= ds ckgj dksbZ dke ugha djus dks dgk x;k gksrk gSA 

4- vf/kdkj&iPNk (Quo Warranto)% vnkyr bl vkns”k ds tfj, fdlh O;fDr ds fdlh 

lkoZtfud in ij mlds vf/kdkj ds nkos dh oS/krk ds ckjs esa iwN ldrh gSA 

ysfdu U;kf;d fu;U=.k dh dqN lhek,¡ gSaA lHkh iz”kklfud fu.kZ;ksa ij fopkj djuk 

U;k;ky;ksa ds vf/kdkj {ks= esa ugha vkrk vkSj U;k;ky; fdlh iz”kklfud fu.kZ; ls uqdlku 
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mBkus okys O;fDr;ksa dh f”kdk;r ij gh gLr{ksi dj ldrs gSaA lkF k gh U;kf;d izfØ;k 

/kheh] cksf>y vkSj egaxh Hkh ekuh tkrh gSA 

yksdfgr eqdnes 

(Public Interest Litigation) 

Hkkjr esa fiNys fnuks a ;g mi;ksxh U;kf;d igy dh xbZ gSA ukxfjdksa dh f”kdk;rksa ij 

U;kf;d mipkj fnykus okyk ;g izxfr”khy mik; Hkkjr esa gh ugha] vesjhdk vkSj baXyS.M 

esa Hkh miyC/k gSA mPpre U;k;ky; us 1978 esa mnkj joS;k viukrs gq, lkoZtfud 

nkf;Ro dks iwjk djus esa dksbZ deh vkSj lafo/kku ds mYya?ku ds dkj.k lkoZtfud thou 

esa gq, uqdlku dh fLFkfr esa ukxfjdksa dks U;kf;d mipkj fnykus dh ckr dks leFkZu 

fn;kA ejhtksa dk vLirky esa mfpr nok u feyuk] tsyksa es a xyr izcU/k] iz”kklu dk 

i;kZoj.k iznw’k.k jksdus esa foQy jguk] “kSf{kd laLFkkvksa ds iz”kklu esa vfu;ferrkvksa tSls 

dqiz”kklu ds ekeyksa esa f”kdk;rsa yksdfgr ds ekeyksa ds rgr mBk;h tk ldrh gSaA 

mPpre U;k;ky; ds fu;eksa esa la”kks/ku dj ckn esa ;g izko/kku Hkh j[kk x;k fd dksbZ Hkh 

ukxfjd ;k xz qi fdlh ljdkjh dkuwu ls uqdlku mBk jgs leqnk; dh vksj ls vihy dj 

ldrk gSA bl rjg] Hkys gh fdlh ukxfjd dh iz”kklu ls dksbZ O;fDrxr f”kdk;r u Hkh 

gks ij og fQj Hkh ,sls ekeys esa f”kdk;r dj ldrk gS tc mldh jk; esa iz”kklfud 

vU;k; gks jgk gSA 

U;k;ewfrZ Hkxorh ds vuqlkj Hkkjr esa lkekftd&vkfFkZd ck/kkvksa ds dkj.k yksx U;k;ky;ksa 

rd ugha ikrs] blfy, ;g t:jh gS fd U;kf;d mipkjksa dk yksdrkfU=dj.k fd;k tk,] 

U;k; izkIr djus esa izfØ;k lEcU/kh rduhdh vM+pusa nwj dh tk,¡ vkSj yksdfgr esa ekeys 

mBkus dh izof̀Ÿk dks c<+kok fn;k tk, rkfd oafpr vkSj “kksf’kr yksx Hkh vius 

lkekftd&vkfFkZd vf/kdkj ik ldsa vkSj ;s vf/kdkj muds fy, okLro esa lkFkZd gks ldsa] 

>wBh vk”kk,¡ Hkj u jgsaA mudh jk; esa] Þvxj gesa lkoZtfud nkf;Roksa dk ikyu djokuk gS 

vkSj lekt vkSj lewg ds vf/kdkjksa dks lqjf{kr j[kuk gS rks gesa lkoZtfud fgr esa lkspus 

okys yksxksa dks lkekU; vFkok lewg ds fgr ds fy, vnkyrksa esa tkus dk vf/kdkj nsuk gh 

gksxk] Hkys gh muds [kqn ds fgrksa ij lh/ks&lh/ks dksbZ vlj u iM+ jgk gksA rHkh ge muds 

mRlkg vkSj igy dk ykHk mBk ldrs gSaAß 

tgk¡ rd Hkkjr dk iz”u gS] ns”k esa dqiz”kklu dk eqdkcyk djus ds fy, vnkyrksa esa ekeyk 

nk;j djus ds dkuwuksa dk mnkj gksuk t:jh gS rkfd lkoZtfud fgr ds fy, dke djus dks 

rS;kj yksx vkxs vk lds vkSj dqiz”kklu dks mtkxj dj lds vFkok fdlh 
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mÌs”; ds fy, dqN dke dj ldsA yksdfgrdkjhokn dk mnkgj.k 1982 dk ¼eqUuk cuke 

mŸkj izns”k ljdkj½ ekeyk FkkA bl ekeys esa ,d lkoZtfud dk;ZdrkZ us dqN fopkjk/khu 

cky dSfn;ksa dks jkgr fnykus ds fy, mPpre U;k;ky; esa ;kfpdk is”k dhA ;g ;kfpdk 

,d lekpkj i= dh ml [kcj ij vk/kkfjr Fkh ftlesa dkuiqj lSaVªy tsy esa cky&dSfn;ksa 

ij nqO;Zogkj fd;s tkus ds xEHkhj vkjksi yxk, FksA mPpre U;k;ky; us bl ekeys esa 

funsZ”k fn;sA bl uhfr dk mÌs”; Hkkjr esa ukxfjdksa] [kkl rkSj ls xjhc vkSj vf”kf{kr 

yksxksa dks] vfrfjDr lqj{kk vkSj lkekftd U;k; fnykuk gSA 

iz”kklfud VªkbC;wuy 

(Administrative Tribunals) 

lkekU; dkuwuh vnkyrksa ds vykok dqN ns”kks a esa iz”kklfud dk;Zokgh ds f[kykQ f”kdk;rksa 

dk QSlyk djus ds fy, iz”kklfud vnkyrsa vkSj VªkbC;wuy cuk, x, gSaA mnkgj.k ds 

fy,] Ýkal esa iz”kklu vkSj ukxfjdksa ds O;fDrxr fooknksa ij QSlyk fy;k tkrk gSA bu 

ekeyksa es a vxj fdlh ljdkjh vf/kdkjh }kjk viuh ljdkjh dk;Z{kerk esa fd, x, fdlh 

dke ls fdlh ukxfjd dks uqdlku gksrk gS rks vf/kdkjh ij eqdnek pyk;k tk ldrk 

gSA VªkbC;wuyksa esa fu.kZ; gj lEHko “kh?kzrk ls fy, tkrs gSaA ;s vke U;k;ky;ksa ls de 

[kphZys gSa vkSj buesa yksxksa dh f”kdk;rksa ij rqjUr dkjZokbZ gksrh gSA 

Hkkjr esa fofHkUu dkuwuksa ds tfj, iz”kklfud VªkbC;wuy cus gSa tks ukxfjdksa dh fof”k’V 

f”kdk;rksa ij QSlyk nsrs gSaA ,sls dqN VªkbC;wuy gSa&vkS|ksfxd VªkbC;wuy] vk;dj 

VªkbC;wuy] jsy nj VªkbC;wuy vkfnA 

Ukxfjdksa vkSj iz”kklfud ,tsafl;ksa ds chp fooknksa dks fuiVkus okys VªkbC;wuyksa dks lkekU; 

vnkyrksa dh rqyuk esa de [kphZyk vkSj dk;Zdq”ky ekuk tkrk gSA buds izeq[k fo”ks’k 

ekeyksa dh ckjhfd;k¡ le>us okys fo”ks’kK gksrs gSaA VªkbC;wuyksa dk dk;Z v)Z&U;kf;d gS 

tcfd vnkyrksa ds dke U;kf;d gksrs gSaA VªkbC;wuy iz”kklfud vf/kdkjh gh gSa tks U;kf;d 

nkf;Ro fuHkk jgs gksrs gSaA mnkgj.k ds fy,] pquko fookn] djksa dk fu/kkZj.k] vkS|ksfxd 

fooknksa esa QSlyk tSls dke vyx&vyx VªkbC;wuyksa }kjk fd;s tkrs gSaA 

ukxfjdksa dh iz”kklu ls f”kdk;rksa dh tkap djus okyh iz.kkyh ds vykok ,d ,slh O;oLFkk 

dh Hkh t:jr eglwl dh xbZ tks ljdkjh deZpkfj;ksa dh ukSdjh ls tqM+s ekeyksa dks fuiVk,A 

bl mÌs”; ls iz”kklfud VªkbC;wuy dkuwu] 1985 ikl fd;k x;kA blesa ljdkjh deZpkfj;ksa 

dks rsth ls vkSj lLrs esa U;k; fnykus ds fy, dsUnzh; iz”kklfud VªkbC;wuy xfBr djus dk 

izko/kku gSA dsUnzh; iz”kklfud VªkbC;wuy vf[ky Hkkjrh; lsok  
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ds deZpkfj;ksa ds gh ukSdjh lEcU/kh ekeys ns[krk gS tcfd la;qDr vkSj jkT; iz”kklfud 

VªkbC;wuy jkT; ljdkjksa ds deZpkfj;ksa ds ukSdjh lEcU/kh ekeys ns[krk gSA 

vkfFkZd iz”kklu esa dqN gh {ks=ksa esa VªkbC;wuy cuk, x, gSaA iz”kklfud VªkbC;wuyksa ds ckjs 

esa A.R.C. v/;;u ny us flQkfj”k dh gS iz”kklfud VªkbC;wuyksa dh iz.kkyh dks O;kid 

cukdj blesa vusd u;s {ks=ksa dks Hkh “kkfey fd;k tkuk pkfg, D;ksafd iz”kklfud <k¡ps ds 

ckgj fdlh ,tsalh }kjk iz”kklfud fu.kZ;ksa dh tkap djus ls gh ukxfjdksa dks okLro esa 

U;k; fey ldrk gSA 

Hkkjr esa fiNys dqN gh fnuksa esa ukxfjdksa vkSj iz”kklu ds fookn fuiVkus dk u;k rjhdk 

“kq: fd;k x;k gSA yksxksa dh iz”kklu ds f[kykQ lkekU; f”kdk;rksa ds fuiVku ds fy, 

yksd vnkyrsa “kq: dh xbZ gSA budh dk;Z&izfØ;k ljy vkSj lLrh rks gS gh] buls isa”ku] 

lqfo/kkvksa] VsyhQksu] eqokots ds nkoksa vkfn dk tYnh fuiVku Hkh gks tkrk gSA vxj yksd 

vnkyr dk QSlyk ukxfjd ;k iz”kklu dks Lohdk;Z u gks rks dksbZ Hkh i{k lkekU; 

vnkyrksa esa tk ldrk gSA 

miHkksDrk >xM+s fuokj.k laxBu 

(Consumer Disputes Redressal Agencies) 

Hkkjr ,d fodkl”khy ns”k gSA bldh miHkksDrk dh oLrqvksa o lsok lEcU/kh ,d eq[; 

leL;k gSA miHkksDrk esa vius vf/kdkjksa ds izfr vKkurk gSA blh dkj.k 1986 esa miHkksDrk 

lqj{kk vf/kfu;e dk fuekZ.k fd;k x;kA bl vf/kfu;e ds v/khu miHkksDrkvksa ds >xM+ksa dk 

fuokj.k djus ds fy, f=&Lrjh; O;oLFkk dk O;o/kku fd;k x;k gSA ;g f=&Lrjh; 

laxBu bl izdkj gS& 

1- ftyk Lrjh; Qksje (District Level Forum) 

2- jkT; Lrjh; Qksje (State Level Forum) 

3- jk’Vªh; Lrjh; Qksje (Nation Level Forum) 

ftyk Lrjh; Qksje 

(District Level Forum) 

ftyk Qksje ds uke ls tkus okyh miHkksDrk lqj{kk laLFkk izR;sd ftys esa jkT; ljdkj ds 

vkns”k }kjk LFkkfir dh tk,xhA ;fn jkT; ljdkj pkgs rks ,d ftys esa ,d ls vf/kd 

Qksjeksa dh LFkkiuk dj ldrh gSA 
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ftyk Qksje dh jpuk (Composition of the District Forum) 

ftyk Qksje ds lnL;ksa dh la[;k rhu gksrh gS] ftuesa ,d v/;{k o vU; nks lnL; gksrs 

gSaA ftyk Qksje dk v/;{k ,d ,slk O;fDr gksrk gS tks ftyk U;k;k/kh”k (District Judge) 

ds in ij dk;Z dj jgk gks ;k fQj ftyk U;k;k/kh”k cuus dh ;ksX;rk j[krk gks ;k ftyk 

U;k;k/kh”k jg pqdk gksA ftyk Qksje ds nks vU; lnL; os O;fDr gksaxs ftUgksaus f”k{kk] 

O;kikj] m|ksx] dkuwu] ys[kk vkfn esa fo”ks’k Kku rFkk vuqHko izkIr fd;k gksA bu nks 

lnL;ksa esa ,d L=h dk gksuk t:jh gSA 

ftyk Qksje ds lnL;ksa dh fu;qfDr (Appointment of Members of the District 

Forum) 

ftyk Qksje ds lnL;ksa dh fu;qfDr jkT; ljdkj }kjk p;u lfefr (Selection 

Committee) dh flQkfj”kksa ds vk/kkj ij dh tk,xhA bl p;u lfefr esa jkT; vk;ksx 

dk v/;{k] jkT; ds dkuwu foHkkx dk lfpo o jkT; esa mi;ksxh ekeyksa ls lEcfU/kr 

foHkkx dk lfpo gksrk gSA ftyk Qksje ds lnL;ksa dh fu;qfDr 5 o’kksZa ds fy, dh tkrh 

gSA ;fn dksbZ lnL; 5 o’kksZa dh vof/k ls igys 65 o’kZ dh vk;q izkIr dj ysrk gS rks mls 

lsok fuor̀ (Retire) dj fn;k tkrk gS vkSj mlds LFkku ij u, lnL; dh fu;qfDr dj 

nh tkrh gSA bldk dksbZ Hkh lnL; nwljh ckj fu;qDr ugha fd;k tk ldrkA ftyk Qksje 

ds lnL;ksa ds osru o lsok “krksZa (Service Condition) dks jkT; ljdkj }kjk fuf”pr 

fd;k tkrk gSA 

ftyk Qksje dk vf/kdkj {ks= (Jurisdiction of District Forum) 

ftyk Qksje dk vf/kdkj {ks= dsoy ,d ftys fo”ks’k rd gh lhfer gksrk gSA blesa dksbZ 

Hkh f”kdk;r >xM+k gksus ds nks o’kZ ds Hkhrj gh dh tk ldrh gSA f”kdk;r mlh ftyk 

Qksje esa ntZ djkbZ tk,xh tgka >xM+k gqvk gksA ftyk Qksje dks 5 yk[k :i, ;k blls 

vf/kd jkf”k ds eqvkots ds iz”u dks lquus dk vf/kdkj gSA ftyk Qksje ds lkeus dh tkus 

okyh f”kdk;rsa bl izdkj gSa& 

1- oLrqvksa esa fdlh izdkj dh deh ik, tkus ijA 

2- miHkksDrk dks nh tkus okyh lsokvksa esa deh gksus ijA 

3- O;kikjh ;k foØsrk }kjk O;kikj ds xyr rjhds viuk, tkus ijA 

4- ,sls eky dk foØ; fd, tkus ij tks thou lqj{kk ds fy, [krjukd gksA 

5- ;fn miHkksDrk dks O;kikjh ds dkj.k uqdlku igqapk gksA 

6- O;kikjh ;k nqdkunkj }kjk fuf”pr ewY; ls vf/kd iSls ysus dh fLFkfr esaA 
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f”kdk;r djus dk <ax (Manner in which complaint shall be made) 

ftyk Qksje esa rhu rjg ds O;fDr f”kdk;r dj ldrs gSa& 

1- miHkksDrk (Consumer) }kjk ftls oLrq,a csph xbZ gksaA 

2- ekU;rk izkIr miHkksDrk laLFkk }kjk (Recognised Consumer Association) 

3- dsUnzh; vkSj jkT; ljdkj }kjk (Central and State Government) 

4- miHkksDrkvksa ds fgr dks /;ku esa j[kdj ,d ;k vf/kd miHkksDrkvksa }kjk (One or 

more consumers, where there are numerous consumers having the same 

interest) 

ftyk Qksje ,d vlSfud U;k;ky; dh rjg dk;Z djrh gSA ftyk Qksje >xM+s ls 

lEcfU/kr lHkh dkxtksa (Papers related to conflict) dks is”k djus ds fy, dg ldrh gSA 

izR;sd i{k dks viuk i{k j[kus dk volj fn;k tkrk gSA lEcfU/kr i{k dks de ls de 

30 fnu o vf/kd ls vf/kd 45 fnu dk le; fn;k tkrk gS ftlesa og viuk i{k izLrqr 

dj ldrs gSaA 

ftyk Qksje ds fu.kZ; (Dicision by the District Forum) 

lk/kkj.kr% ,d o’kZ ds vUnj f”kdk;r izLrqr dh tk ldrh gS ysfdu bl vof/k ds ckn 

Hkh ftyk Qksje f”kdk;r dks Lohdkj dj ldrh gSA ftyk Qksje f”kdk;r ds vk/kkj ij 

dkjZokbZ djrh gSA rRi'pkr~ fuEufyf[kr vkns”k ns ldrh gS& 

1- oLrqvksa ds uqDl dks nwj fd;k tk,A 

2- oLrqvksa dks cnyk tk,A 

3- oLrq dh dher okfil dh tk,A 

4- miHkksDrk dks eqvkotk fn;k tk,A eqvkots dh jde ftyk Qksje }kjk fuf”pr dh 

tk,xhA 

5- lsok esa dfe;ksa dks nwj fd;k tk,A 

6- [krjukd eky dh fcØh u dh tk,A 

7- xyr O;kikj ds rjhds cUn fd, tk,A 

8- miHkksDrk dks mlds }kjk fd;k x;k [kpZ okil ykSVk;k tk,A 

jkT; Lrjh; vk;ksx (State Level Commission) 

izR;sd jkT; esa miHkksDrkvksa dh f”kdk;rksa dks lquus ds fy, ,d vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZ gS 

ftls jkT; vk;ksx (State Commission) dgk tkrk gSA jkT; vk;ksx ds lnL;ksa 
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dh la[;k rhu fuf”pr dh xbZ gSA blesa ,d v/;{k o nks vU; lnL; gksrs gSaA jkT; 

vk;ksx dk v/;{k mPp U;k; dk U;k;k/kh”k] ;k igys U;k;k/kh”k jg pqdk gks] gksrk gSA 

jkT; vk;ksx ds v/;{k dh fu;qfDr jkT; ljdkj }kjk mPp U;k;ky; (High Court) ds 

eq[; U;k;k/kh”k dh lykg ij dh tkrh gSA jkT; vk;ksx ds vU; nks lnL;ksa dks O;kikj] 

vFkZ”kkL=] okf.kT;] m|ksx ;k iz”kklu ds {ks= esa [;kfr izkIr o vuqHkoh gksuk vko”;d gSA 

bu nks lnL;ksa esa ls ,d efgyk lnL; gksrh gSA 

fu;qfDr o vof/k (Appointment and Team) 

jkT; vk;ksx ds lnL;ksa dk p;u ,d p;u lfefr (Selection Committee) }kjk fd;k 

tkrk gSA p;u lfefr dk laxBu bl izdkj gS& 

1- jkT; vk;ksx v/;{k (President of the State Commission) 

2- jkT; ds dkuwu foHkkx dk lfpo (Secretary of Law Department of the State) 

3- jkT; ds miHkksDrk ekeyksa ls lEcfU/kr foHkkx dk lfpo (Secretary in charge of 

Department dealing with Consumer affairs of the State) 

jkT; vk;ksx ds izR;sd lnL; dh fu;qfDr dh vof/k 5 o’kZ gksrh gS vFkkZr~ lnL; dk 

p;u 5 o’kZ ds fy, fd;k tkrk gSA ;fn dksbZ lnL; vof/k iwjh gksus la igys 67 o’kZ dh 

vk;q izkIr dj ysrk gS rks mls jkT; vk;ksx dh lsok ls eqDr (Retire) dj fn;k tkrk gSA 

fdlh Hkh O;fDr dks nks ckj lnL; fu;qDr (Not Eligible for Re-Oppointment) ugha 

fd;k tk ldrkA jkT; vk;ksx ds lnL;ksa ds osru o HkŸks jkT; ljdkj }kjk fuf”pr fd, 

tkrs gSaA 

vf/kdkj {ks= (Jurisdiction) 

miHkksDrk lqj{kk vf/kfu;e] 1986 ds vuqlkj jkT; vk;ksx ds vf/kdkj {ks= dks nks Hkkxksa esa 

ckaVk x;k gS& 

1- izkjfEHkd vf/kdkj {ks= (Original Jurisdiction)% 5 ls 20 yk[k rd ds ewY; dh 

oLrqvksa ;k lsokvksa ls lEcfU/kr ekeys lh/ks jkT; vk;ksx esa ys tk, tk ldrs gSaA blh 

rjg 5 yk[k ls 20 yk[k :i, rd ds eqvkots ds ekeys Hkh jkT; vk;ksx esa izLrqr 

fd, tk ldrs gSaA jkT; vk;ksx dks fdlh Hkh ftyk Qksje ds fjdkMZ dks vius ikl 

eaxokus dk vf/kdkj gS] ;fn mlus vius vf/kdkjksa dk xyr iz;ksx fd;k gSA 

2- vihyh; vf/kdkj {ks= (Appellate Jurisdiction)% miHkksDrkvksa dks dtyk Qksje 

ds fu.kZ;ksa ds fo:) jkT; vk;ksx esa vihy djus dk vf/kdkj izkIr gS] ;fn os ftyk 
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Qksje ds fu.kZ;ksa ls vlUrq’V gSaA vihyh; {ks= esa /ku dh dksbZ lhek fuf”pr ugha dh 

xbZ gSA 

3- jkT; vk;ksx ls lEcfU/kr izfØ;k (Procedure Application to State 

Commission)% jkT; vk;ksx ,d vlSfud U;k;ky; dh rjg dk;Z djrk gSA ;g 

fdlh Hkh f”kdk;rdŸkkZ o ftlds fo:) f”kdk;r dh xbZ gS] dks vius lkeus izLrqr 

gksus o f”kdk;r lEcU/kh nLrkost izLrqr djus ds fy, dg ldrk gSA jkT; vk;ksx ds 

vkns”kksa dh vogsyuk gksus ij ,d eghus ls rhu eghus rd dh dSn dh ltk nh tk 

ldrh gSA 

jk’Vªh; Lrjh; vk;ksx (National Level Commission) 

jk’Vªh; Lrj ds vk;ksx dks jk’Vªh; miHkksDrk fookn fuokj.k vk;ksx Hkh dgk tkrk gSA 

blds lnL;ksa dh la[;k miHkksDrk vf/kfu;e 1986 }kjk 5 fuf”pr dh xbZ gSA vk;ksx dk 

,d v/;{k o 4 vU; lnL; gksrs gSaA vk;ksx dk v/;{k ,l O;fDr dks fu;qDr fd;k tkrk 

gS tks loksZPp U;k;ky; dk U;k;k/kh”k gks ;k jg pqdk gksA vU; pkj lnL;ksa ds fy, 

fofHkUu {ks=ksa&vkfFkZd {ks=] dkuwuh {ks=] ys[kk o m|ksx {ks= ;k fQj iz”kklfud ekeyksa esa 

[;kfr izkIr ;k vuqHkoh gksuk vko”;d gSA pkj lnL;ksa esa ls ,d efgyk dk gksuk vfuok;Z 

gSA 

fu;qfDr o dk;Zdky (Appointment and Tenure) 

vk;ksx ds lnL;ksa dh fu;qfDr dsUnzh; ljdkj }kjk p;u lfefr (Selection Committee) 

dh flQkfj”k ij dh tk,xhA p;u lfefr dk xBu bl izdkj gksrk gS& 

1- vk;ksx dk v/;{k tks loksZPp U;k;ky; dk U;k;k/kh”k gksrk gS mldk ukekadu loksZPp 

U;k;ky; ds eq[; U;k;k/kh”k }kjk fd;k tkrk gSA ;g U;k;k/kh”k p;u lfefr dk 

v/;{k gksrk gSA (A person who is a judge of the Supreme Court to be nominated 

by the Chief Justice of India) 

2- Hkkjr ljdkj esa dkuwuh ekeyksa ds foHkkx dk lfpo (Secretary in the Department 

of Legal Affairs in the Government of India) 

3- Hkkjr ljdkj esa miHkksDrk lEcU/kh ekeyksa ds foHkkx dk lfpo (Secretary of the 

department dealing with consumer affairs in the government of India) 

jk’Vªh; vk;ksx ds lnL;ksa dh fu;qfDr dh vof/k 5 o’kZ gksrh gS vFkkZr~ lnL; dk p;u 5 o’kZ 

ds fy, fd;k tkrk gSA ;fn ikap o’kZ ls igys fdlh lnL; dh vk;q 70 o’kZ dh gks  
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tkrh gS rks mls lsok fuoŸ̀k (Retire) dj fn;k tkrk gSA fdlh Hkh lnL; dks nwljh ckj 

fu;qDr ugha fd;k tk ldrkA 

jk’Vªh; vk;ksx dk LFkku (Seat of National Commission) 

jk’Vªh; vk;ksx dk LFkku fnYyh esa gksrk gSA jk’Vªh; vk;ksx dh cSBdsa v/;{k }kjk 

vko”;drk iM+us ij cqykbZ tkrh gSA 

osru rFkk HkŸks (Salaries and Allowances) 

jk’Vªh; vk;ksx ds v/;{k (President) dks loksZPp U;k;k/kh”k (Sitting Judge of Supreme 

Court) ds leku osru o HkŸks fn, tk,axsA nwljs lnL;ksa dks 6000 :i;s ekfld 

ikfjJfed (Honorarium) fn;k tk,xk] ;fn os iwjs le; ds fy, dke djrs gSa (If 

sitting on whole time basis)A ;fn lnL; de le; ds fy, gSa rks mls 300 :i;s 

izfrfnu ds fglkc ls ikfjJfed fn;k tk,xk (“If sitting on part time basis a 

consolidated honorarium of three hundred rupees per day for sitting”)A osru o HkŸks 

lafpr fuf/k esa ls fn, tkrs gSaA 

jk’Vªh; vk;ksx dk vf/kdkj {ks= (Jurisdiction of the National Commission) 

jk’Vªh; vk;ksx dks izkjfEHkd o vihyh; vf/kdkj izkIr gSaA 20 yk[k :i;s rd ds eky o 

eqvkots ls lEcfU/kr ekeys jk’Vªh; vk;ksx ds ikl vkrs gSaA fofHkUu jkT;ksa ds jkT; 

vk;ksxksa ds fu.kZ;ksa ds fo:) vihysa jk’Vªh; vk;ksx ds ikl vkrh gSa ;fn jk’Vªh; vk;ksx 

pkgs rks fdlh jkT; vk;ksx ls fdlh ekeys dks mlds ikl Hkstus ds fy, dg ldrk gSA 

jk’Vªh; vk;ksx ds fu.kZ; (Decision of the National Commission)% jk’Vªh; vk;ksx 

ds fu.kZ; cgqer }kjk fy, tkrs gSaA ;g vk;ksx ,d vlSfud U;k;ky; dh rjg dk;Z 

djrk gSA jk’Vªh; vk;ksx ds fu.kZ; dh vogsyuk dh fLFkfr esa ,d eghus ls ysdj 3 o’kZ 

rd dh dSn dh ltk nh tk ldrh gSA jk’Vªh; vk;ksx ds fu.kZ;ksa ds fo:) loksZPp 

U;k;ky; (Supreme Court) esa vihy dh tk ldrh gSA 

fu’d’kZ 

mijksDr ppkZ ds i'pkr~ ;g fu’d’kZ fudkyk tk ldrk gS fd Hkkjr esa miHkksDrkvksa ds 

fgrksa dh lqj{kk ds fy, fofHkUu O;oLFkk,a dh xbZ gSa ijUrq blds ckotwn Hkh turk esa 

tkx̀fr ugha vkbZ gSA miHkksDrk ds fgrksa dh okLrfod lqj{kk rc gh gks ik,xh tc mUgsa 

bl {ks= esa f”kf{kr fd;k tk,xkA 
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vkSEcM~lesu&yksdiky vkSj yksdk;qDr 

(The Ombudsman-Lokpal and Lokayukt) 

turk dh f”kdk;rksa dks nwj djus ds fy, fofHkUu laLFkkvksa us vusd v/;;u fd, gSaA 

okLro esa vusd ,slh izfØ;k,a izpfyr gSa ftuds }kjk tulk/kkj.k viuh f”kdk;rksa dks nwj 

djk ldrk gSA ;nk dnk ,d O;fDr ¼ukxfjd½ viuh f”kdk;r ds dkj.kksa dks 

lekpkj&i=ksa esa izdkf”kr djk ldrk gSA og viuh f”kdk;r ds ckjs esa jkT; fo/kkue.My 

esa ;k laln esa vius izfrfuf/k dks fy[k ldrk gSA og iz”kklu ds le{k Lo;a izLrqr gks 

ldrk gS vkSj ;fn og HkkX;”kkyh gks rks lEcfU/kr eU=h ls Hkh fey ldrk gS] ijUrq bl 

rF; ls bUdkj ugha fd;k tk ldrk gS fd ;s lqfo/kk,a vR;Ur lhfer vkSj vi;kZIr gSA 

iz”kklfud U;k; ds fo:) f”kdk;r djus dh orZeku izfØ;kvksa dh vi;kZIrrk ds dkj.k 

gh LdS.Msfufo;kbZ ns”kksa esa ^vksEcM~lesu* uked ,d yksdfiz; laLFkku cuk;k x;k FkkA 

^vksEcM~lesu* dk vFkZ gS lkoZtfud M;wVh ij rSukr ,d lkfrflVjA lcls igys LohMu 

us bls o’kZ 1809 esa blds orZeku :i esa viuk;k vkSj blds ckn fQuyS.M] MsuekdZ vkSj 

ukosZ us bls viuk;kA LohMu esa bls laln }kjk fu;qDr fd;k tkrk gS tks laln dh vksj 

ls lkekU; ukxfjdksa dh f”kdk;r dh tkap djrk gS vkSj o’kZ ds nkSjku laln ds le{k 

vius dk;Z dh fjiksVZ izLrqr djrk gSA U;wthyS.M tks ,d lalnh; iz.kkyh okyk ns”k gS 

vkSj tgka lkekU; dkuwu gS] us bls o’kZ 1962 esa vkSj fczVsu us bls o’kZ 1966 esa viuk;kA 

,sfrgkfld nf̀’V ls buesa ls izR;sd ns”k us tks rU= viuk;k gS mldk ,d gh mÌs”; gS] 

vFkkZr~ deZpkfj;ksa vkSj iz”kklu ds dk;Zdykiksa vkSj muds }kjk “kfDr ds nq:i;ksx ij 

fu;U=.k fd;k tk, D;ksafd ,slk eglwl fd;k x;k Fkk fd bl iz;kstu ds fy, orZeku 

rU= vkSj izfØ;k,a vi;kZIr gSaA ;fn tulsokvksa ds fo:) ukxfjdksa ls f”kdk;rsa izkIr gksrh 

gS vkSj tkap ds ckn ;g ik;k tkrk gS fd mudk dksbZ vk/kkj ugha gS rks vo”; gh yksxksa 

esa fo”okl dh Hkkouk iSnk gksxhA 

fczVsu esa Ogs;Í dh fjiksVZ izdkf”kr gksus ds ckn ls Hkkjr esa ^vksEcM~lesu* dh fu;qfDr lEcU/kh 

fopkj dk leZFku fd;k tk jgk gSA vxLr 1962 esa ubZ fnYyh esa rr̀h; vf[ky Hkkjrh; fof/k 

lEesyu }kjk vk;ksftr ^vksEcM~lesu* lEcU/kh fopkjxksgh vkSj vDVwcj 1963 esa enzkl 

izksfoafl;y ckj ,slksfl,”ku }kjk ^vksEcM~lesu* dh LFkkiuk dh flQkfj”k dh x;k Fkh vkSj 

rr̀h; vf[ky Hkkjrh; fof/k eU=h lEesyu esa bl ij ppkZ gqbZ FkhA 15 tqykbZ] 1963 dks eq[; 

U;k;kf/kifr ih- ch- xtsUnz xMdj us Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku ds nh{kkUr Hkk’k.k esa 

^vksEcM~lesu* dh flQkfj”k dh FkhA ^jktLFkku iz”kklfud lq/kkj lfefr* ¼1963½ us viuh 

fjiksVZ esa efU=;ksa lfgr mPp vf/kdkfj;ksa ds fo:) f”kdk;rksa dh tkap ds 
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fy, jkT;ksa }kjk ^vksEcM~lesu* ;k ,d vk;qDr dh fu;qfDr dh flQkfj”k dh FkhA vU; 

ns”kksa esa fo|eku vksEcM~lesu laLFkkvksa vkSj Hkkjrh; fLFkfr dh iqujh{kk djus ds ckn 

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx (A.R.C.) us flQkfj”k dh gS fd Þgekjs ns”k dh fof”k’V 

ifjfLFkfr;ksa esa yksxksa dh f”kdk;rksa dks nwj djus ds fy, nks fo”ks’k laLFkku gksus pkfg,A 

,d izkf/kdj.k dsUnz vkSj jkT;ksa esa efU=;ksa vFkok “kklu ds lfpoksa }kjk dh x;h 

iz”kklfud dk;Zokfg;ksa ds fo:) f”kdk;rksa dh tkap ds fy, gksuk pkfg,A ;s lHkh 

izkf/kdj.k dk;Zikfydk] fo/kkf;dk vkSj U;k;ikfydk ls LorU= gksus pkfg,Aß  

iz”kklfud lq/kkj vk;ksx dh flQkfj”kksa dks dk;kZfUor djus ds fy, Hkkjr esa vksEcM~lesu 

laLFkk dh fu;qfDr ds fy, igyk Bksl dne 9 ebZ] 1968 dks yksdlHkk esa yksdiky 

fo/ks;d dh iqu% LFkkiuk ds lkFk mBk;k x;k FkkA ;g fo/ks;d la;qDr lfefr dks Hkstk 

x;k vkSj mls ckn esa yksdlHkk }kjk ikfjr fd;k x;k Fkk] fdUrq tc ;g fo/ks;d 

jkT;lHkk esa vfu.khZr iM+k gqvk Fkk rHkh yksdlHkk dk fo?kVu gks x;k ftlds 

ifj.kkeLo:i fo/ks;d O;ixr gks x;kA blh rjg dk ,d u;k fo/ks;d yksdlHkk esa 11 

vxLr] 1971 dks iqu%LFkkfir fd;k x;kA ;g fo/ks;d Hkh ikapoh yksdlHkk dk fo?kVu gksus 

ij O;ixr gks x;kA ubZ ljdkj us] tks ekpZ 1977 esa lŸkk esa vk;h] yksdlHkk esa 28 

tqykbZ] 1977 dks yksdiky fo/ks;d iqu%LFkkfir fd;kA fo/ks;d esa mPP jktuhfrd Lrjksa ij 

Hkz’Vkpkj dh leL;k ls fuiVus ds fy, yksdiky dh laLFkk dks ,d izHkkoh rU= ds :i esa 

LFkkfir djus dh O;oLFkk FkhA 1977 ds fo/ks;d ij laln ds nksuks a lnuksa dh la;qDr 

lfefr }kjk fopkj fd;k x;k FkkA fo/ks;d esa dfri; la”kks/kuks a ds lkFk la;qDr lfefr dk 

izfrosnu 20&01&1978 dks yksdlHkk esa izLrqr fd;k x;k FkkA rFkkfi] laln }kjk fo/ks;d 

ij fopkj djus rFkk mls LohÑr djus ls igys gh NBh yksdlHkk dk fo?kVu gks x;k 

vkSj fo/ks;d O;ixr gks x;kA lkroha yksdlHkk }kjk bl fo’k; ls lEcfU/kr fo/ks;d ij 

fopkj ugha fd;k x;kA vkBoha yksdlHkk esa 26 vxLr] 1985 dks yksdiky fo/ks;d 

iqu%LFkkfir fd;k x;kA yksdiky fo/ks;d 1985 ds LFkku ij ,d u;k O;ixr fo/ks;d 

ykus dh ea”kk ls 1988 esa bls okfil ys fy;k x;kA jk’Vªh; ekspkZ ljdkj us fnlEcj 1989 

esa yksdiky fu;qDr djus ds bjkns ls yksdlHkk esa ,d fo/ks;d is”k fd;k tks vf/kfu;e 

dk :i xzg.k ugha dj ldkA nsoxkSM+k ljdkj us 13 fnlEcj 1996 dks rFkk oktis;h 

ljdkj us 3 vxLr 1998 dks yksdiky fo/ks;d yksdlHkk esa izLrqr fd,A 

15 twu 2005 dks bls vfèkfu;fer fd;k x;k vkSj iw.kZr;k 12 vDVwcj 2005 dks lEiw.kZ 

èkkjkvksa ds lkFk ykxw dj fn;k x;kA lwpuk dk vfèkdkj vFkkZr jkÃV Vw bUQkWjes'kuA lwpuk  

dk vfèkdkj dk rkRi;Z gS] lwpuk ikus dk vfèkdkj] tks lwpuk vfèkdkj dkuwu ykxw djus  
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okyk jk"Vª vius ukxfjdksa dks çnku djrk gSA lwpuk vfèkdkj ds }kjk jk"Vª vius ukxfjdksa 

dks] vius dk;Z dks vkSj 'kklu ç.kkyh dks lkoZtfud djrk gSA 

  yksdra= esa ns'k dh turk viuh pquh gq, O;fä dks 'kklu djus dk volj çnku djrh gS 

vkSj ;g vis{kk djrh gS fd ljdkj iwjh Ãekunkjh vkSj drZO;fu"Bk ds lkFk vius nkf;Roksa 

dk ikyu djsxhA ysfdu dkykUrj esa vfèkdka'k jk"Vªksa us vius nkf;Roksa dk xyk ?kksVrs gq, 

ikjnÆ'krk vkSj Ãekunkjh dh cksfV;k¡ uksapus esa dksÃ dlj ugÈ NksM+h vkSj Hkz"Vkpkj ds cM+s&cM+s 

dhÆreku dk;e djus dks ,d Hkh ekSdk vius gkFk ls xokuk ugÈ HkwysA Hkz"Vkpkj ds bu 

dhÆrekuksa dks LFkkfir djus ds fy, gj oks dk;Z fd;k tks tufojksèkh vkSj vyksdrkaf=d gSaA 

ljdkjs ;g Hkwy tkrh gS fd turk us mUgsa pquk gS vkSj turk gh ns'k dh vlyh ekfyd gS 

,oa ljdkj mudh pqus gqÃ ukSdjA blfy, ekfyd gksus ds ukrs turk dks ;g tkuus dk iwjk 

vfèkdkj gS] fd tks ljdkj mudh lsok esa gS] og D;k dj jgh gS \ 

   çR;sd ukxfjd ljdkj dks fdlh us fdlh ekè;e ls VsDl nsrh gSA ;gka rd ,d lqÃ ls 

ysdj ,d ekfpl rd dk VSDl vnk djrh gSA lM+d ij Hkh[k ekaxus okyk fHk[kkjh Hkh tc 

ckt+kj ls dksÃ lkeku [kjhnrk gS] rks fcØh dj] mRikn dj bR;kfn VSDl vnk djrk gSA 

blh çdkj ns'k dk çR;sd ukxfjd VSDl vnk djrk gS vkSj ;gh VSDl ns'k ds fodkl vkSj 

O;oLFkk dh vkèkkjf'kyk dks fujUrj fLFkj j[krk gSA blfy, turk dks ;g tkuus dk iwjk 

gd gS fd mlds }kjk fn;k x;k] iSlk dc] dgk¡] vkSj fdl çdkj [kpZ fd;k tk jgk gS \ 

blds fy, ;g t:jh gS fd lwpuk dks turk ds le{k j[kus ,oa turk dks çkIr djus dk 

vfèkdkj çnku fd;k tk,] tks ,d dkuwu }kjk gh lEHko gSA 

lwpuk dk vfèkdkj vFkkZr jkÃV Vw bUQkWjes'kuA lwpuk dk vfèkdkj dk rkRi;Z gS] lwpuk ikus 

dk vfèkdkj] tks lwpuk vfèkdkj dkuwu ykxw djus okyk jk"Vª vius ukxfjdksa dks çnku djrk 

gSA lwpuk vfèkdkj ds }kjk jk"Vª vius ukxfjdksa dks viuh dk;Z vkSj 'kklu ç.kkyh dks 

lkoZtfud djrk gSA 

  yksdra= esa ns'k dh turk viuh pquh gq, O;fä dks 'kklu djus dk volj çnku djrh gS 

vkSj ;g vis{kk djrh gS fd ljdkj iwjh Ãekunkjh vkSj drZO;fu"Bk ds lkFk vius nkf;Roksa 

dk ikyu djsxhA ysfdu dkykUrj esa vfèkdka'k jk"Vªksa us vius nkf;Roksa dk xyk ?kksVrs gq, 

ikjnÆ'krk vkSj Ãekunkjh dh cksfV;k¡ uksapus esa dksÃ dlj ugÈ NksM+h vkSj Hkz"Vkpkj ds cM+s&cM+s 

dhÆreku dk;e djus dks ,d Hkh ekSd vius gkFk ls xokuk ugÈ HkwysA Hkz"Vkpkj ds bu 

dhÆrekuksa dks LFkkfir djus ds fy, gj oks dk;Z fd;k tks tufojksèkh vkSj vyksdrkaf=d gSaA 

ljdkjs ;g Hkwy tkrh gS fd turk us mUgsa pquk gS vkSj turk gh ns'k dh vlyh ekfyd gS  
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,oa ljdkj mudh pqus gqÃ ukSdjA blfy, ekfyd gksus ds ukrs turk dks ;g tkuus dk iwjk 

vfèkdkj gS] fd tks ljdkj mudh lsok gS] og D;k dj jgh gS \ 

çR;sd ukxfjd ljdkj dks fdlh us fdlh ekè;e ls VsDl nsrh gSA ;gka rd ,d lqÃ ls 

ysdj ,d ekfpl rd dk VSDl vnk djrh gSA lM+d ij Hkh[k ekaxus okyk fHk[kkjh Hkh tc 

ckt+kj ls dksÃ lkeku [kjhnrk gS] rks fcØh dj] mRikn dj bR;kfn VSDl vnk djrk gSA 

blh çdkj ns'k dk çR;sd ukxfjd VSDl vnk djrk gS vkSj ;gh VSDl ns'k ds fodkl vkSj 

O;oLFkk dh vkèkkjf'kyk dks fujUrj fLFkj j[krk gSA blfy, turk dks ;g tkuus dk iwjk 

gd gS fd mlds }kjk fn;k x;k] iSlk dc] dgk¡] vkSj fdl çdkj [kpZ fd;k tk jgk gS \ 

blds fy, ;g t:jh gS fd lwpuk dks turk ds le{k j[kus ,oa turk dks çkIr djus dk 

vfèkdkj çnku fd;k tk,] tks ,d dkuwu }kjk gh lEHko gSA 

vaxzt+ksa us Hkkjr ij yxHkx 250 o"kksZ rd 'kklu fd;k vkSj bl nkSjku fczfV'k ljdkj us Hkkjr 

esa 'kkldh; xksiuh;rk vfèkfu;e 1923 cu;k] ftlds vUrxZr ljdkj dks ;g vfèkdj gks 

x;k fd og fdlh Hkh lwpuk dks xksiuh; dj ldsxhA 

lu~ 1947 esa Hkkjr dks Lora=rk feyus ckn 26 tuojh 1950 dks lafoèkku ykxw gqvk] ysfdu 

lafoèkku fuekZrkvks us lafoèkku esa bldk dksÃ Hkh o.kZu ugÈ fd;k vkSj u gh vaxzst+ks dk cuk;k 

gqvk 'kkldh; xkiuh;rk vfèkfu;e 1923 dk la'kksèku fd;kA vkus okyh ljdkjksa us xksiuh;rk 

vfèkfu;e 1923 dh èkkjk 5 o 6 ds çkoèkkuksa dk ykHk mBdkj turk ls lwpukvksa dks Nqikrh 

jghA 

    lwpuk ds vfèkdkj ds çfr dqN ltxrk o"kZ 1975 ds 'kq:vkr esa ÞmÙkj çns'k ljdkj 

cuke jkt ukjk;.kß ls gqÃA 

ekeys dh lquokÃ mPpre U;k;ky; esa gqÃ] ftlesa U;k;ky; us vius vkns'k esa yksd 

çkfèkdkfj;ksa }kjk lkoZtfud dk;ksZ dk O;kSjk turk dks çnku djus dk O;oLFkk fd;kA bl 

fu.kZ; us ukxfjdksa dks Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 19¼,½ ds rgr vfHkO;fä dh Lora=rk dk 

nk;jk c<+kdj lwpuk ds vfèkdkj dks 'kkfey dj fn;kA 

o"kZ 1982 esa f}rh; çsl vk;ksx us 'kkldh; xksiuh;rk vfèkfu;e 1923 dh fooknLin èkkjk 5 

dks fujLr djus dh flQkfj'k dh Fkh] D;ksafd blesa dgÈ Hkh ifjHkkf"kr ugÈ fd;k x;k Fkk fd 

*xqIr* D;k gS vkSj *'kkldh; xqIr ckr* D;k gS \ blfy, ifjHkk"kk ds vHkko esa ;g ljdkj ds 

fu.kZ; ij fuHkZj Fkk] fd dkSu lh ckr dks xksiuh; ekuk tk, vkSj fdl ckr dks lkoZtfud 

fd;k tk,A 
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ckn ds o"kksZ esa lky 2006 esa *fojIik eksbyh* dh vè;{krk esa xfBr *f}rh; ç'kklfud vk;ksx* 

us bl dkuwu dks fujLr djus dk flQkfj'k fd;kA 

 lwpuk ds vfèkdkj dh ekax jktLFkku ls çkjEHk gqÃA jkT; esa lwpuk ds vfèkdkj ds fy, 

1990 ds n'kd esa tukUnksyu dh 'kq:vkr gqÃ] ftlesa etnwj fdlku 'kfä laxBu¼,e-ds-,l-

,l-½ }kjk v:.kk jk; dh vxqokÃ esa Hkz"Vkpkj ds HkkaMkQksM+ ds fy, tulquokÃ dk;ZØe ds 

:i esa gqÃA 

1989 esa dkaxzsl dh ljdkj fxjus ds ckn chih Çlg dh ljdkj lÙkk esa vkÃ] ftlus lwpuk 

dk vfèkdkj dkuwu cukus dk ok;nk fd;kA 

3 fnlEcj 1989 dks vius igys lans'k esa rRdkyhu çèkkuea=h chih Çlg us lafoèkku esa 

la'kksèku djds lwpuk dk vfèkdkj dkuwu cukus rFkk 'kkldh; xksiuh;rk vfèkfu;e esa la'kksèku 

djus dh ?kks"k.kk dhA fdUrq chih aflg dh ljdkj reke dksf'kls djus ds ckotwn Hkh bls 

ykxw ugÈ dj ldh vkSj ;g ljdkj Hkh T;knk fnu rd u fVd ldhA 

o"kZ 1997 esa dsUæ ljdkj us ,p-Mh 'kkSjh dh vè;{krk esa ,d desVh xfBr djds eÃ 1997 esa 

lwpuk dh Lora=rk dk çk:i çLrqr fd;k] fdUrq 'kkSjh desVh ds bl çk:i dks la;qä eksp sZ 

dh nks ljdkjksa us nck, j[kkA 

 o"kZ 2002 esa laln us *lwpuk dh Lora=rk foèks;d¼fÝMe vkWQ bUQkWjes'ku fcy½ ikfjr 

fd;kA bls tuojh 2003 esa jk"Vªifr dh eatwjh feyh] ysfdu bldh fu;ekoyh cukus ds uke 

ij bls ykxw ugÈ fd;k x;kA 

 la;qä çxfr'khy xBcaèku¼;w-ih-,-½ dh ljdkj us U;qure lk>k dk;ZØe esa fd, x, vius 

ok;nks rkfk ikjnÆ'krk ;qä 'kklu O;oLFkk ,oa Hkz"Vkpkj eqä lekt cukus ds fy, 12 eÃ 

2005 esa lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e 2005 laln esa ikfjr fd;k] ftls 15 twu 2005 dks 

jk"Vªifr dh vuqefr feyh vkSj vUrr% 12 vDVwcj 2005 dks ;g dkuwu tEew&d'ehj dks 

NksM+dj iwjs ns'k esa ykxw fd;k x;kA blh ds lkFk lwpuk dh Lora=rk foèks;d 2002 dks 

fujLr dj fn;k x;kA 

 bl dkuwu ds jk"Vªh; Lrj ij ykxw djus ls iwoZ ukS jkT;ksa us igys ls ykxw dj j[kk Fkk] 

ftuesa rfeyukMq vkSj xksok us 1997] dukZVd us 2000] fnYyh 2001] vle] eè; çns'k] 

jktLFkku ,oa egkjk"Vª us 2002] rFkk tEew&d'ehj us 2004 esa ykxw dj pqds FksA 

lwpuk dk rkRi;Z% 
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fjdkMZ] nLrkost] Kkiu] Ã%esy] fopkj] lykg] çsl foKfIr;k¡] ifji=] vkns'k] ykax iqfLrdk] 

Bsds lfgr dksÃ Hkh miyCèk lkexzh] futh fudk;ks ls lEcfUèkr rFkk fdlh yksd çkfèkdj.k 

}kjk ml le; ds çpfyr dkuwu ds vUrxZr çkIr fd;k tk ldrk gSA 

lwpuk vfèkdkj dk vFkZ%& 

blds vUrxZr fuEufyf[kr fcUnq vkrs gS& 1- dk;ksZ] nLrkostksa] fjdkMksZ dk fujh{k.kA 2- 

nLrkost ;k fjdkMksZ dh çLrkoukA lkjka'k] uksV~l o çekf.kr çfr;k¡ çkIr djukA 3 - lkexzh 

ds çekf.kr uewus ysukA 4 - ÇçV vkmV] fMLd] ¶ykWih] Vsi] ohfM;ks dSlsVks ds :i esa ;k dksÃ 

vU; bysDVªkfud :i esa tkudkjh çkIr dh tk ldrh gSA lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e~ 2005 

ds çeq[k çkoèkku% 5& leLr ljdkjh foHkkx] ifCyd lsDVj ;wfuV] fdlh Hkh çdkj dh 

ljdkjh lgk;rk ls py jgÈ xSj ljdkjh laLFkk,a o f'k{k.k laLFkku vkfn foHkkx blesa 'kkfey 

gSaA iw.kZr% ls futh laLFkk,a bl dkuwu ds nk;js esa ugÈ gSa ysfdu ;fn fdlh dkuwu ds rgr 

dksÃ ljdkjh foHkkx fdlh futh laLFkk ls dksÃ tkudkjh ekax ldrk gS rks ml foHkkx ds 

ekè;e ls og lwpuk ekaxh tk ldrh gSA 6& çR;sd ljdkjh foHkkx esa ,d ;k ,d ls vfèkd 

tulwpuk vfèkdkjh cuk, x, gSa] tks lwpuk ds vfèkdkj ds rgr vkosnu Lohdkj djrs gSa] 

ekaxh xÃ lwpuk,a ,d= djrs gSa vkSj mls vkosnudrkZ dks miyCèk djkrs gSaA 7& tulwpuk 

vfèkdkjh dh nkf;Ro gS fd og 30 fnu vFkok thou o Lora=rk ds ekeys es a 48 ?k.Vs ds 

vUnj ¼dqN ekeyksa es a 45 fnu rd½ ekaxh xÃ lwpuk miyCèk djk,A 8& ;fn tulwpuk 

vfèkdkjh vkosnu ysus ls euk djrk gS] r; le; lhek esa lwpuk ugÈ miyCèk~ djkrk gS 

vFkok xyr ;k Hkzked tkudkjh nsrk gS rks nsjh ds fy, 250 #i, çfrfnu ds fglkc ls 

25000 rd dk tqekZuk mlds osru esa ls dkVk tk ldrk gSA lkFk gh mls lwpuk Hkh nsuh 

gksxhA 9& yksd lwpuk vfèkdkjh dks vfèkdkj ugÈ gS fd og vkils lwpuk ekaxus dk dkj.k 

ugÈ iwN ldrkA 10& lwpuk ekaxus ds fy, vkosnu Qhl nsuh gksxh ¼dsUæ ljdkj us vkosnu 

ds lkFk 10 #i, dh Qhl r; dh gSA ysfdu dqN jkT;ksa esa ;g vfèkd gS] chih,y dkMZèkjdksa 

dks vkosnu 'kqYd esa NqV çkIr gSA 11& nLrkostksa dh çfr ysus ds fy, Hkh Qhl nsuh gksxhA 

dsUæ ljdkj us ;g Qhl 2 #i, çfr i"̀B j[kh gS ysfdu dqN jkT;ksa esa ;g vfèkd gS] vxj 

lwpuk r; le; lhek esa ugÈ miyCèk djkÃ xÃ gS rks lwpuk eq¶r nh tk;sxhA 12& ;fn 

dksÃ yksd lwpuk vfèkdkjh ;g le>rk gS fd ekaxh xÃ lwpuk mlds foHkkx ls lEcafèkr ugÈ 

gS rks ;g mldk drZO; gS fd ml vkosnu dks ikap fnu ds vUnj lEcafèkr foHkkx dks Hksts 

vkSj vkosnd dks Hkh lwfpr djsA ,slh fLFkfr esa lwpuk feyus dh le; lhek 30 dh txg 35 

fnu gksxhA 13& yksd lwpuk vfèkdkjh ;fn vkosnu ysus ls badkj djrk gSA vFkok ijs'kku 

djrk gSA rks mldh f'kdk;r lhèks lwpuk vk;ksx ls dh tk ldrh gSA lwpuk ds vfèkdkj ds 

rgr ekaxh xÃ lwpukvksa dks vLohdkj djus] viw.kZ] Hkze esa Mkyus okyh ;k xyr lwpuk nsus 
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vFkok lwpuk ds fy, vfèkd Qhl ekaxus ds f[kykQ dsUæh; ;k jkT; lwpuk vk;ksx ds ikl 

f'kdk;r dj ldrs gSA 14& tulwpuk vfèkdkjh dqN ekeyksa esa lwpuk nsus ls euk dj 

ldrk gSA ftu ekeyksa ls lEcafèkr lwpuk ugÈ nh tk ldrh mudk fooj.k lwpuk ds 

vfèkdkj dkuwu dh èkkjk 8 esa fn;k x;k gSA ysfdu ;fn ekaxh xÃ lwpuk tufgr esa gS rks 

èkkjk 8 esa euk dh xÃ lwpuk Hkh nh tk ldrh gSA tks lwpuk laln ;k foèkkulHkk dks nsus ls 

euk ugÈ fd;k tk ldrk mls fdlh vke vkneh dks Hkh nsus ls euk ugÈ fd;k tk ldrkA 

15& ;fn yksd lwpuk vfèkdkjh fuèkkZfjr le;&lhek ds Hkhrj lwpuk ugÈ nsrs gS ;k èkkjk 8 

dk xyr bLrseky djrs gq, lwpuk nsus ls euk djrk gS] ;k nh xÃ lwpuk ls lUrq"V ugÈ 

gksus dh fLFkfr esa 30 fnuksa ds Hkhrj lEcafèkr tulwpuk vfèkdkjh ds ofj"B vfèkdkjh ;kfu 

çFke vihy vfèkdkjh ds le{k çFke vihy dh tk ldrh gSA 16& ;fn vki çFke vihy ls 

Hkh lUrq"V ugÈ gSa rks nwljh vihy 60 fnuksa ds Hkhrj dsUæh; ;k jkT; lwpuk vk;ksx ¼ftlls 

lEcafèkr gks½ ds ikl djuh gksrh gSA foÜo ikap ns'kksa ds lwpuk ds vfèkdkj dk rqyukRed 

vè;;u djus ds fy, ikap ns'kksa LohMu] dukMk] Ýkal] eSfDldks rFkk Hkkjr dk p;u fd;k 

x;k vkSj bu ns'kksa ds dkuwu] ykxw fd, o"kZ] 'kqYd] lwpuk nsus dh le;kofèk] vihy ;k 

f'kdk;r çkfèkdkjh] tkjh djus dk ekè;e] çfrcfUèkr djus dk ekè;e vkfn dk rqyuk lkj.kh 

ds ekè;e ls fd;k x;k gSA ns'k LohMu] dukMk] Ýkal] eSfDldks] Hkkjr dkuwu lafoèkku dkuwu 

}kjk lafoèkku lafoèkku dkuwu }kjk ykxw o"kZ 1766 1982 1978 2002 2005 'kqYd fu'kqYd 

fu'kqYd fu'kqYd fu'kqYd 'kqYd }kjk lwpuk nsus dh le;kofèk rRdky 15 fnu 1 ekg 20 fnu 

1 ekg ;k ¼thou o Lora=rk ds ekeys esa 48 ?k.Vk½ vihy@ f'kdk;r çkfèkdkjh U;k;ky; 

lwpuk vk;qä laoSèkkfud vfèkdkjh n us'ku deh'ku vkWQ ,sDlsl Vw ifCyd bUQkWjesZ'ku 

foHkkxh; Lrj ij çFke vihyh; vfèkdkjh vFkok lwpuk vk;qä@eq[; lwpuk vk;qä dsUæh; 

;k jkT; Lrj ijA tkjh djus dk ekè;e dksÃ Hkh dksÃ Hkh fdlh Hkh :i esa bysDVªkfud :i 

esa lkoZtfud vkWQykÃu ,oa vkuykÃu çfrcfUèkr lwpuk xksiuh;rk ,oa ifCyd fjdkMZ ,DV 

2002 lqj{kk ,oa vU; ns'kksa ls lEcfUèkr lwpuk,¡ eSusteaV vkWQ xouZes.V bUQkWjes'ku gksÇYMx 

2003 MkVk çksVsD'ku ,DV 1978 ,slh lwpuk ftlls ns'k dk jk"Vªh;] vkarfjd o cká lqj{kk 

rFkk vfèkfu;e dh èkkjk 8 ls lEcfUèkr lwpuk,¡A 

 foÜo esa ikap ns'k LohMu] dukMk] Ýkal] eSfDldks vkSj Hkkjr ds lwpuk dk vfèkdkj dkuwu 

dk rqyukRed vè;;u fuEufyf[kr fcUnqvksa ds vUrxZr gS& 

foÜo esa lcls igys LohMu us lwpuk dk vfèkdkj dkuwu 1766 esa ykxw fd;k] tcfd dukMk 

us 1982] Ýkal us 1978] eSfDldks us 2002 rFkk Hkkjr us 2005 esa ykxw fd;kA 1& foÜo esa 

LohMu igyk ,slk ns'k gS] ftlds lafoèkku esa lwpuk dh Lora=rk çnku dh gS] bl ekeys esa 

dukMk] Ýkal] eSfDldks rFkk Hkkjr dk lafoèkku mruh vkt+knh çnku ugÈ djrkA tcfd 
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LohMu ds lafoèkku us 250 o"kZ iwoZ lwpuk dh Lora=rk dh odkyr dh gSA 2& lwpuk ekaxu 

okys dks lwpuk çnku djus dh çfØ;k LohMu] dukMk] Ýkal] eSfDldks rFkk Hkkjr esa 

vyx&vyx gS ftlesa LohMu lwpuk ekaxus okys dks rRdky vkSj fu'kYd lwpuk nsus dk 

çkoèkku gSA 3& lwpuk çnku djus fy, Ýkal vkSj Hkkjr esa 1 ekg dk le; fuèkkZfjr fd;k 

x;k gS] gkykafd Hkkjr us thou vkSj Lora=rk ds ekeys esa 48 ?k.Vs dk le; fn;k x;k gS] 

fdUrq LohMu vius ukxfjdksa dks rRdky lwpuk miyCèk djkrk gS] tcfd dukMk 15 fnu 

rFkk eSfDldks 20 fnu esa lwpuk çnku dj nsrk gSA 4& lwpuk u feyus ij vihy çfØ;k Hkh 

yxHkx ,d gh leku gSA LohMu esa lwpuk u feyus ij U;k;ky; esa tk;k tkrk gSA dukMk 

rFkk Hkkjr esa lwpuk vk;qä tcfd Ýkal esa laoSèkkfud vfèkdkjh ,oa eSfDldks esa *n us'kuy 

vkWu ,Dlsl Vw ifCyd buQkWjes'ku* vihy vkSj f'kd;rksa dk fuiVkjk djrk gSA 6& LohMu 

fdlh Hkh ekè;e }kjk rRdky lwpuk miyCèk djkrk gS ftuesa osclkbV ij Hkh lwpuk tkjh 

fd;k tkrh gSA dukMk vkSj Ýkal vius ukxfjdksa dks fdlh Hkh :i esa lwpuk ns ldrk gS] 

tcfd eSfDldks bysDVªkWfud :i ls lwpukvksa dk lkoZtfud djrk gS rFkk Hkkjr çfr O;fä 

dks lwpuk miyCèk djkrk gSA 7& xksiuh;rk ds ekeys esa LohMu us xksiuh;rk ,oa ifCyd 

fjdkMZ ,DV 2002] dukMk us lqj{kk ,oa vU; ns'kksa ls lEcfUèkr lwpuk,¡ eSusteaV vkWQ 

xouZes.V bUQkWjes'ku gksÇYMx 2003] Ýkal us MkVk çksVsD'ku ,DV 1978 rFkk Hkkjr us jk"Vªh;] 

vkarfjd o cká lqj{kk rFkk vfèkfu;e dh èkkjk 8 esa mfYyf[kr çkoèkkuksa ls lEcfUèkr lwpuk,¡ 

nsus ij jksd gSA 

lwpuk dk vfèkdkj ¼la'kksèku½ foèks;d] 2019 

gky gh esa yksdlHkk us lwpuk dk vfèkdkj ¼la'kksèku½ foèks;d] 2019 [Right to Information 

(Amendment) Bill, 2019] ikfjr fd;kA bl foèks;d esa lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e] 2005 

dks la'kksfèkr djus dk çLrko fd;k x;k gSA 

la'kksèku ds çeq[k Çcnq % 

 lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e] 2005 ds vuqlkj eq[; lwpuk vk;qä (Chief 

Information Commissioner) vkSj lwpuk vk;qäksa dk dk;Zdky 5 o"kks± dk gksrk gS] 

ijarq la'kksèku ds rgr bls ifjoÆrr djus dk çkoèkku x;k gSA çLrkfor la'kksèku ds 

vuqlkj] eq[; lwpuk vk;qä vkSj lwpuk vk;qäksa dk dk;Zdky dsaæ ljdkj }kjk 

fuèkkZfjr fd;k tk,xkA  

 u, foèks;d ds rgr dsaæ vkSj jkT; Lrj ij eq[; lwpuk vk;qä ,oa lwpuk vk;qäksa ds 

osru] HkÙks rFkk vU; jkst+xkj dh 'krs ± Hkh dsaæ ljdkj }kjk gh r; dh tk,axhA  
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 lwpuk dk vfèkdkj vfèkfu;e] 2005 ;g çkoèkku djrk gS fd ;fn eq[; lwpuk vk;qä 

vkSj lwpuk vk;qä in ij fu;qä gksrs le; mEehnokj fdlh vU; ljdkjh ukSdjh dh 

isa'ku ;k vU; lsokfuof̀Ùk ykHk çkIr djrk gS rks ml ykHk ds cjkcj jkf'k dks mlds 

osru ls ?kVk fn;k tk,xk] ysfdu bl u, la'kksèku foèks;d esa bl çkoèkku dks lekIr 

dj fn;k x;k gSA 

yksdiky ,oa yksdk;qDr la”kks/ku ¼2016½ 

yksdiky ,oa yksdk’qDr vf/kfu;e 2013 dks la”kksf/kr djus ds fy, laln us tqykbZ 2016 esa 

ikfjr fd;kA blds }kjk ;g fu/kkZfjr fd;k fd foi{k esa ekU;rk izkIr usrk ds vHkko esa 

yksdlHkk esa lcls cM+s ,dy fojks/kh ny dk usrk p;u lfefr dk lnL; gksxkA tcfd 

yksdiky ,oa yksdiky vf/kfu;e 2013 es a yksdlHkk esa foi{k ds usrk dks pquus dk izko/kku 

fd;kA 

blds }kjk o’kZ 2013 ds vf/kfu;e dh /kkjk 44 esa Hkh la”kks/ku fd;k x;k ftlesa izko/kku gS 

fd ljdkjh lsok esa vkus ds 30 fnu ds Hkhrj yksdlsodksa dks viuh lEifr;ksa vkSj nkf;Roksa 

dk fooj.k izLrqr djuk gksxkA la”kks/ku 2016 ds rgr 30 fnuksa fd le; & lhek Hkh lekIr 

dj nh xbZ] la”kks/ku ¼2016½ esa fuf”pr fd;k x;k fd vc yksdlsod viuh lEifr;ksa vkSj 

nkf;Roksa dh ?kks’k.kk ljdkj }kjk fu/kkZfjr :i esa ,oa rjhds ls djsaxsA 

;g la”kks/ku VªfLV;ksa vkSj cksMZ ds lnL;ksa dks Hkh viuh rFkk ifr@iRuh dh ifjlEifr;ksa dh 

?kks’k.kk djus ds fy, fn, x, le; esa c<+ksrjh djrk gS] bu ekeyksa esa tgka os ,d djksM + 

:i;s ls vf/kd ljdkjh ;k 10 yk[k :i;s ls vf/kd fons”kh /ku izkIr djrs gksaA 

fu"d"kZ& 

 lwpuk dk vfèkdkj dkuwu vkt foÜo ds 80 ls ns'kksa ds yksdra= dh 'kksHkk c<+k jgh gSA ftu 

ns'kksa us lwpuk ds vfèkdkj dks egÙkk nh gS cs'kd muesa ls LohMu dks Hkwyk;k ugÈ tk ldrkA 

vxj lkQ 'kCnksa esa dgk tk, rks LohMu lwpuk vfèkdkj dkuwu dh tuuh gS] mlls Hkh egku 

LohMu dk lafoèkku gS] ftlus iwjh nqfu;k esa iqjkuk lafoèkku gksus dk nkok fd;k] ftlesa lwpuk 

dk vfèkdkj dks vius nkeu lesVs gq, yksdra= dks ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA  

  vU; ns'kksa us tgk¡ lwpuk nsus ds fy, le;lhek fuèkkZfjr dj j[kh gS] ogÈ LohMu us lwpuk 

rRdky vkSj fu'kqYd fn, tkus dh iSjoh dh gSA eSfDldks us tgka [kqn gh vius uxkfjdks dks 

lwpuk ysus vkSj ljdkj dks lwpuk Lor% çdkf'kr djus dk funsZ'k fn;k gS] ftlus yksxks dk 

vkt+knh dk ,d u;k ia[k yxk fn;k gSA 
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    Lor% lwpuk tkjh djus dkk funsZ'k rks Hkkjr dh ljdkj us Hkh fn;k gS] ysfdu fdlh Hkh 

jkT; vkSj dsUæ ds foHkkx us bldh dksÃ igy ugÈ dhA 

Hkkjr esa yksd lsodks] jktusrkvksa vkSj ukSdj'kkgkss us bl dkuwu dks cdokl dgdj can djus 

dh ekax mBkrs jgrs gSA [kqn iwoZ çèkkuea=h Mk0 eueksgu Çlg us bl dkuwu ds nk;js dks de 

djus vkSj xksiuh;rk c<+kus dh odkyr dh gSA Hkkjr esa bldh fLFkfr ;gka rd igqap pqdh gS 

fd [kqn ljdkj gh bl dkuwu dks ysdj xEHkhj ugÈ ut+j vkrhA orZeku çèkku ea=h ujsUæ 

eksnh us ,d dk;ZØe ds nkSjku dgk fd *vkjVhvkÃ fdlh dks [kkus ds fy, ugÈ nsrk* ,sl s 

c;kuksa ls ljdkj dh ea'kk tx t+kfgj gks pqdh gSA 

lwpuk vk;qäksa dh fu;qfä Hkh fu"i{krk ls ugÈ fd;k tkrkA iwoZ ukSdj'kkgksa vkSj vius pgsrks 

dks bl dkuwu dk eqgkfQ+t+ ds :i esa lwpuk vk;qä cuuk Hkz"Vkpkj vkSj nksgjh uhfr dk 

mnkgj.k gSA Hkz"Vkpkj dh eq[kkfyQr vkSj ikjnÆ'krk ds gkeh Hkjus okys fl;klh yksx vkSj 

fl;klh ny vkjVhvkÃ ds nk;js esa vkus dk fojksèk dj pqds gSavkSj lÙkkèkkjh o foi{kh ny 

lHkh feydj ,dtqV dj bl dkuwu ds nk;js esa u vkus ds fy, ,d eap ij ut+j vkrs gSaA 

yksdiky fo/ks;d] 1996% eq[; fo”ks’krk,a 

(Lokpal Bill, 1996: Salient Features) 

nsoxkSM+k ljdkj us 13 fnlEcj] 1996 dks yksdlHkk esa cgqizrhf{kr yksdiky fo/ks;d is”k 

fd;kA bl fo/ks;d ds izeq[k izko/kku bl izdkj gSa% 

1- yksdiky laLFkk dk xBu% ;g cgqlnL;h; laLFkk gksxh ftlesa v/;{k ds vykok nks 

lnL; Hkh gksaxsA 

2- yksdiky laLFkk dh fu;qfDr% bldh fu;qfDr jk’Vªifr ,d lfefr dh lgk;rk ls 

djsaxs ftlds v/;{k iz/kkueU=h gksaxsA lfefr ds vU; lnL;ksa esa yksdlHkk v/;{k] jkT; 

lHkk dk mi&lHkkifr] yksdlHkk ,oa jkT;lHkk esa foi{k ds usrk] x̀g eU=ky; ds Hkkj 

lk/kd eU=h rFkk lkoZtfud f”kdk;r ,oa dkfeZd eU=ky; ds Hkkj lk/kd eU=h gksaxsA 

3- yksdiky laLFkk ds v/;{k rFkk lnL;% rhu lnL;h; yksdiky laLFkk dk v/;{k 

loksZPp U;k;ky; dk iwoZ vFkok orZeku eq[; U;k;k/kh”k gksxk rFkk vU; nks lnL; ,sls 

O;fDr gksaxs tks loksZPP U;k;ky; ds U;k;k/kh”k jg pqds gSa ;k ml in dh ;ksX;rk j[krs 

gSaA 

yksdiky dk v/;{k vFkok lnL; cuus ls igys fdlh Hkh O;fDr dks viuh laln ;k 

fo/kkue.My lnL;rk ls bLrhQk nsuk gksxk] ykHk feyus okys vU; lHkh in R;kxus gksaxs] 

jktuhfrd nyksa dh lnL;rk NksM+uh gksxh] fdlh Hkh O;kikj vFkok m|e dk 
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izcU/k dk;Z NksM+uk gksxk rFkk vU; fdlh Hkh izdkj dh O;kolkf;d xfrfof/k cUn 

djuh gksxhA 

4- lsok “krsZa% yksdiky ds v/;{k vkSj lnL;ksa dh lsok “krsZa] osru HkŸks vkSj isa”ku loks ZPp 

U;k;ky; ds eq[; U;k;k/kh”k ds cjkcj gksaxsA yksdiky dk lnL; cuus ls fdlh Hkh 

O;fDr dh fiNyh ukSdjh ds isa”ku xzsP;qVh vFkok fdlh vU; lqfo/kk esa dksbZ dVkSrh 

ugha gksxhA 

;g lqfuf”pr djus dh nf̀’V ls fd yksdiky LorU=rkiwoZd dk;Z djus esa vkSj vius 

ÑR;ksa dk fuoZgu fcuk Hk; vkSj i{kikr ds djus esa leFkZ gks lds] ;g fo/ks;d micU/k 

djrk gS fd yksdiky dk v/;{k lnL; vius in ls jk’Vªifr }kjk lkfcr dnkpkj ;k 

vleFkZrk ds vk/kkj ij Hkkjr ds eq[; U;k;k/kh”k ;k bl iz;kstu ds fy, Hkkjr ds 

eq[; U;k;k/kh”k }kjk uke funsZf”kr fd, x, mPpre U;k;ky; ds fdlh vU; 

U;k;k/kh”k }kjk dh xbZ tkap ds i'pkr~ fd, x, vkns”k }kjk gh gVk;k tk,xk vU;Fkk 

ughaA 

5- yksdiky laLFkk dk {ks=kf/kdkj% fo/ks;d ds vuqlkj] yksdiky ;g vfHkdFku djus 

okys ifjoknksa dh tkap djsxk fd fo/ks;d esa ifjHkkf’kr] yksd lsod us Hkz’Vkpkj fuokj.k 

vf/kfu;e] 1988 ds v/khu n.Muh; dksbZ vijk/k fd;k gS vkSj ^yksd lsod* in ds 

vUrxZr iz/kkueU=h] eU=h] jkT;eU=h] mieU=h vkSj laln ds lnL; gSaA 

yksdiky ds Lor% tkapkf/kdkj nk;js esa jk’Vªifr] mijk’Vªifr] yksdlHkk v/;{k] loksZPp 

U;k;ky; ds eq[; vkSj vU; U;k;k/kh”k] fu;U=d ,oa egkys[kk ijh{kd] eq[; ,oa vU; 

fuokZpu vk;qDr vkSj yksd lsok vk;ksx ds v/;{k ,oa lnL; “kkfey ugha gksaxsA  

6- tkap izfØ;k% yksdiky dks tkap ds fy, dsUnz vFkok jkT; ljdkj dh fdlh Hkh tkap 

,tsalh vFkok fdlh vf/kdkjh dh lgk;rk ysus dk vf/kdkj gksxkA bl nkSjku ,tsUlh 

vFkok vf/kdkjh dsoy yksdiky ds funZs”kkuqlkj dke djsaxs vkSj yksdiky dh fjiksV Z 

djsaxsA ftl vkjksi dh tkap yksdiky dj jgk gks mldh tkap vk;ksx vf/kfu;e ds 

vUrxZr lekuksŸj tkap ugha dh tk ldsxhA 

yksdiky dks dh xbZ f”kdk;r >wBh vkSj xyr fl) gksus dh fLFkfr esa yksdiky dks 

f”kdk;r djus okys dks U;wure ,d o’kZ vkSj vf/kdre rhu o’kZ ds dkjkokl dk n.M 

nsus dk vf/kdkj fn;k x;k gSA blds vykok xyr f”kdk;r djus okys ij 50 gtkj 

:i;s dk Hkh izko/kku fd;k x;k gSA nwljh rjQ ;g izko/kku Hkh gS fd fdlh 

f”kdk;rdrkZ ds lHkh vFkok dqN vkjksi iwjh rjg vFkok vkaf”kd :i ls fl) gks tkrs 

gSa vkSj ;g ik;k tkrk gS fd bl izfØ;k esa f”kdk;rdrkZ dk dqN [kpZ gqvk gS rFkk 

yksdiky le>rk gS fd mls eqvkotk vFkok buke fn;k tkuk pkfg, rk og dsUnzh; 

ljdkj ls f”kdk;rdrkZ dks leqfpr jkf”k fnyok ldsxkA 
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la{ksi esa] ;g fo/ks;d iwoZ esa fufeZr yksdiky fo/ks;dksa dh rqyuk esa vf/kd O;kid vkSj 

rdZlaxr gSA iz/kkueU=h dks Hkh fo/ks;d ds nk;js esa fy;k x;k gSA fo/ks;d ukxfjdksa dks 

U;k;ky; dh izfØ;kvksa ds ek/;e ls viuk mipkj ikus ls cpkus ds fy, gS tks egaxk ;k 

foyEcdkjh lkfcr gks ldrk gSA ;h iz”kkfud lq/kkj vk;ksx dh flQkfj”kksa ds mÌs”; vkSj 

iz;kstu dks dk;kZfUor djus ds fy, gSA 

yksdiky fo/ks;d] 1998% eq[; fo”ks’krk,a 

(Lokpal Bill, 1998: Salient Features) 

3 vxLr] 1998 dks iz/kkueU=h vVy fcgkj oktis;h us cgqpfpZr yksdiky fo/ks;d yksdlHkk 

esa izLrqr fd;kA fo/ks;d ds izeq[k izko/kku fuEukafdr gSa% 

fo/ks;d ds ikfjr gksus ij fu;qDr fd, x, yksdiky dks lsokjr ,oa iwoZ iz/kkefU=;ksa o 

efU=;ksa rFkk laln ds nksuksa lnuksa ds lnL;ksa o iwoZ lnL;ksa ds fo:) Hkz’Vkpkj ds vkjksiksa dh 

tkap dk vf/kdkj gksxkA iz/kkueU=h dks Hkh yksdiky dh tkap ds nk;js esa yk;k x;k gSA 

fdUrq jk’Vªifr] mijk’Vªifr] yksdlHkk v/;{k] fu;U=d ,os egkys[kk ijh{kd] eq[; fuokZpu 

vk;qDr o vU; fuokZpu vk;qDrksa] loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”kksa rFkk la?k yksd lsok vk;ksx 

ds lnL;ksa ds fo:) tkap dk vf/kdkj bls ugha gksxkA 

fo/ks;d ds vuqlkj izLrkfor yksdiky f=lnL;h; gksxk ftlesa v/;{k ds vfrfjDr nks vU; 

lnL; gksaxsA loksZPp U;k;ky; ds lsokjr ;k iwoZ eq[; U;k;k/kh”k ;k mlds fdlh U;k;k/kh”k 

dks gh yksdiky dk v/;{k cuk;k tk ldsxk txfd blds lnL; ds :i esa loksZPp U;k;ky; 

ds lsokjr ;k iwoZ U;k;k/kh”k dks fu;qDr fd;k tk ldsxkA budk dk;Zdky fo/ks;d esa rhu 

o’kZ dk izLrkfor fd;k x;k gS rFkk ;g 70 o’kZ dh vk;q rd gh bl in ij jgsaxsA 

fo/ks;d ds vuqlkj yksdiky dh fu;qfDr lkr lnL;h; p;u lfefr dh laLrqfr ds vk/kkj 

ij jk’Vªifr }kjk dh tk,xhA mijk’Vªifr bl p;u lfefr ds lnL; gksaxsA bl lfefr ds 

lnL;ksa esa iz/kkueU=h] x̀geU=h] yksdlHkk/;{k] laln ds ml lnu ds usrk ftlds iz/kkueU=h 

lnL; u gksa rFkk yksdlHkk ,oa jkT;lHkk esa foi{k ds usrk “kkfey gksaxsA 

,d ckj yksdiky laLFkk dk v/;{k ;k lnL; jgus okys O;fDr dh u rks ml yksdiky esa 

iqu%fu;qfDr gksxh vkSj u gh mls dsUnz ;k fdlh jkT; ljdkj esa ykHk ds fdlh in ij 

fu;qDr fd;k tk ldsxkA 

nqO;Zogkj ;k v{kerk fl) gksus dh fLFkfr esa yksdiky ds v/;{k ;k fdlh lnL; dks jk’Vªifr 

}kjk gh mlds in ls gVk;k tk ldsxkA 
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yksdiky ds ckn v/;{k dk osru o vU; lsok “krsZa loksZPp U;k;ky; ds eq[; U;k;k/kh”k ds 

leku rFkk blds lnL;ksa ds osru o lsok “krsZa loksZPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k ds leku gksaxsA 

fo/ks;d esa fd, x, ,d izko/kku ds rgr fdlh Hkh vijk/k ds 10 o’kZ ds Hkhrj dh xbZ 

f”kdk;rksa ij gh fopkj djus dk vf/kdkj yksdiky dk gksxkA 

yksdiky fo/ks;d esa ;g Hkh izko/kku fd;k x;k gS fd izR;sd lkaln dks lnu dh lnL;rk 

dh “kiFk ysus ds 90 fnu ds Hkhrj yksdiky ds le{k viuh o vius ifjokj ds lnL;ksa dh 

lEifŸk dk C;kSjk is”k djuk gksxkA blds ckn mls izR;sd foŸkh; o’kZ dh igyh frekgh esa ,slk 

djuk gksxkA >wBh o eux<Ur f”kdk;rksa dks grksRlkfgr djus ds fy, Hkh fo/ks;d esa izko/kku 

fd;k x;k gSA >wBh f”kdk;r dk nks’kh ik, tkus ij ,d ls rhu o’kZ dh ltk rFkk 50 gtkj 

:i;s ds tqekZus dk izko/kku fd;k x;k gSA 

blds ckn yksdiky fo/ks;d 2001 esa izLrqr fd;k x;kA vHkh 15 vxLr 2003 dks iz/kkueU=h 

vVy fcgkjh oktis;h us tksj nsdj dgk fd yksdiky fo/ks;d tYn gh ikl fd;k tk,xk 

ftlds rgr iz/kkueU=h dk in Hkh gksxkA 

;gk¡ ;g mYys[kuh; gS fd jktuhfrd [khaprku ds dkj.k yksdiky fo/ks;d vHkh rd ikl 

ugha gks ik;k gS] ysfdu Hkkjrh; fjtoZ cSad us bl {ks= es a egŸoiw.kZ o ljkguh; dne mBk;k 

gSA fjtoZ cSad us 4 twu] 1995 dks xzkgd rFkk cSad vf/kdkfj;ksa ds chp e/kqj lEcU/k cukus 

rFkk xzgdksa dh cSad lEcU/kh f”kdk;rksa ds fuokj.k gsrq ,d ÞcSafdax yksdikyß dh LFkkiuk dh 

gSA 

jkT; Lrj ij vEcqM~lesu ¼yksdk;qDr½ 

(Ombudsman-Lokayukta at the State Level) 

fdlh u fdlh dkj.ko”k yksdiky dk laLFkku dsUnzh; Lrj ij vHkh LFkkfir ughs gks ik;k] 

fdUrq jkT;ksa esa fLFkfr mRlkgtud gSA mM+hlk ,slk igyk jkT; Fkk ftlus yksdk;qDr ,sDV 

dks ykxw fd;kA egkjk’Vª us loZizFke yksdk;qDr fu;qDr fd;kA jktLFkku us 1973 esa ,slk 

fo/kku ykxe fd;kA fcgkj esa yksdk;qDr laLFkku dh LFkkiuk ,d v/;kns”k tkjh djds 1973 

esa dh xbZ ftldks dqN le; mijkUr fof/k dk :i ns fn;k FkkA mŸkj izns”k esa 1975 esa 

yksdk;qDr vkSj miyksdk;qDr ,sDV ikl fd;kA dukZVd us Qjojh] 1983 esa ,d v/;kns”k ykxw 

fd;k vkSj 1985 esa bldks dkuwu dk :i fn;kA vkU/kz izns”k fo/kkulHkk us 1982 esa yksdk;qDr 

vkSj miyksdk;qDr fo/ks;d ikl fd;kA e/; izns”k yksdk;qDr rFkk miyksdk;qDr fo/ks;d dks 

1981 esa ikl fd;k x;k vkSj fgekpy izns”k esa ,slk dkuwu 1983 esa ykxw fd;k x;kA dsjy esa 
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ifCyd izhoSU”ku vkWQ djsI”ku ,sDV 1983 (Public Prevention of Corrutption Act, 1983) 

ls ykxw gS vkSj ukxkyS.M esa Hkz’Vkpkj dks jksdus ds fy, foftySUl vk;ksx (Vigilance 

Commission) dk;Z dj jgk gSA xqtjkr Hkh “kh?kz gh ,slk laLFkku LFkkfir djus dk ;Ru dj 

jgk gSA vr% Hkkjr esa vc rd vk/ks jkT; yksdk;qDr laLFkku dh LFkkiuk dj pqds gSaA 

fnYyh esa yksdk;qDr ,sDV 1996 esa ikl fd;k x;k] ;g vU; jkT;ksa dh rqyuk esa vf/kd 

izxfr”khy gS D;ksafd ;g ,sDV yksdk;qDr dks uk dsoy mu f”kdk;rksa dh tkap&iM+rky djus 

dk vf/kdkj nsrk gS tks mldks izkIr gqbZ gSa] vfirq mu vf/kdkfj;ksa dks n.M nsus dh lŸkk Hkh 

iznku djrk gS tks ,sDV ds v/khu Hkz’Vkpkj ds nks’kh ik, x, gSaA fnYyh esa ,d yksdk;qDr 

rFkk ,d mi&yksdk;qDr gksxkA fdlh Hkh ukxfjd dks ;fn fdlh yksd vf/kdkjh ¼ukSdj”kkg½] 

ljdkjh deZpkjh] fo/kk;d] uxj ik’kZn ;k eU=he.My ds eU=h ;k fnYyh ds eq[;eU=h ds 

fo:) dksbZ f”kdk;r gS tks og mls lh/ks yksdk;qDr dks Hkst ldrk gSA mls mPp U;k;ky; 

ds leku “kfDr;k¡ iznku dh xbZ gSaA vr% og mu vkjksiksa dh tkap&iM+rky dj ldrk gS tks 

muds lEeq[k yk, x, gSa vkSj tks O;fDr Hkz’Vkpkj ds nks’kh ik, x, gSa mudks n.M ns ldrk 

gSA mlds fu.kZ; ds fo:) vihy dsoy loksZPp U;k;ky; dks nh tk ldrh gSA 

gfj;k.kk esa yksdk;qDr vf/kfu;e ds rgr 1997 esa igyh ckj yksdk;qDr dh fu;qfDr dh xbZA 

lkekU;r% lHkh jkT;ksa ds Þyksdk;qDr ,oa miyksdk;qDr vf/kfu;eksaß ds fuEu izko/kku fd, x, 

gSa% 

1- yksdk;qDr ,oa miyksdk;qDr dh fu;qfDr jkT;iky }kjk eq[;eU=h ,oa lnu esa foi{kh 

ny ds usrk ds lkFk ijke”kZ ls dh tk,xhA 

2- yksdk;qDr ,oa miyksdk;qDr dk dk;Zdky 5 o’kZ gksxkA 

3- yksdk;qDr jkT; ljdkj ds efU=;ksa ,oa lfpoksa ds fo:) rFkk miyksdk;qDr lfpo 

Lrj ds uhps ds vf/kdkfj;ksa ds fo:) vkbZ gqnZ f”kdk;rksa ,oa vfHk;ksxksa dh tkap 

djsxkA 

4- yksdk;qDr ,o miyksdk;qDr ds osru] HkŸks] lsok “krsZa rFkk in lqfo/kk;sa Øe”k% mPp 

U;k;ky; ds eq[; U;k;k/kh”k rFkk vU; U;k;k/kh”kks a ds leku gksxhA 

5- budh dk;Z iz.kkyh iw.kZr% xksiuh; gksxhA 

6- bUgsa vius in ls dsoy egkfHk;ksx&izfØ;k }kjk gh vinLFk fd;k tk ldsxkA 

dqy feykdj yksdk;qDr inksa dh mi;ksfxrk dks fuEu vk/kkjksa ij Li’V fd;k tk ldrk 

gS%  

1- ;s turk dh f”kdk;rksa ds fujkdkj ds fy, lqxerk vkSj LorU=rkiwoZd lgt miyC/k 

gks ldrs gSaA 
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2- ;g U;k; izkIr djus dk lqxe] ferO;;h; vkSj “kh?kzxkeh lk/ku gSA 

3- ;g iz”kklfud vdq”kyrk rFkk Hkz’Vkpkj ds fuokj.k gsrq lq/kkjkRed rFkk vojks/kkRed 

nksuksa izdkj ds iz;kl djrk gSA 

4- ;g ,d LorU= vkSj fu’i{k laLFkk gS] tks dk;Zikfydk] O;oLFkkfidk rFkk 

U;k;ikfydk rhuksa ls LorU= gksdj dk;Z djrh gSA 

5- buesa e/;LFkksa dh vko”;drk ugha gksrh gSA 

6- buds }kjk lHkh fo’k;ksa ij U;k;iw.kZ vkSj fu’i{k fopkj fd;k tkrk gSA 

7- ;s in U;k;ksfpr fgrksa dh vfrfjDr xkjUVh gSA 

8- ;s mŸkjnkf;Ro vkSj lUrqfyr fu.kZ; ds lkFk dk;Z djrs gSa D;ksafd ;g laln ds 

izfrfuf/k ds :i esa dk;Z djrs gSaA buds }kjk “kfDr ds nq:i;ksx fd, tkus dh 

n”kk esa laln }kjk mfpr dk; Zokgh dh tkrh gSA 

Hkkjrh; vuqHko dk ewY;kadu 

(Evaluation of the Indian Experience) 

Hkkjr ds ftu jkT;ksa esa vEcM~lesu laLFkku dh LFkkiuk dq”kklu dks jksdus ds fy, dh 

xbZ Fkh ogk¡ vk”kkuqdwy lQyrk izkIr ugha gqbZA mlds dbZ dkj.k gSa% 

izFke] Hkz’Vkpkj vkSj dq”kklu ls yM+us ds fy, nks iF̀kd~ laLFkku] tSlk fd vU; ns”kksa ess a 

LFkkfir fd, x, gSa] Hkkjr esa LFkkfir ugha fd, x,&,d dq”kklu ds fy, vkSj nwljk 

Hkz’Vkpkj ds fy,A ;gk¡ bu nksuksa dk;ksZa dks ,d gh laLFkku djrk gSA tSlk fd izksŒ 

MksukYM lhŒ jksor (Prof. Donald C. Rowat) dk dguk gS& 

ÞHkkjr dh ;kstuk esa eq[; nks’k ;g jgk fd ;gk¡ vEcqM~lesu laLFkku dks Hkz’Vkpkj ls yM+us 

okyh e”khujh ds lkFk tksM+ fn;k x;k gS vkSj ifj.kke ;g gqvk fd ihM+u lEcU/kh 

f”kdk;rksa ij Bhd mlh izdkj dk;Zokgh dh xbZ gS] tSlh fd nqO;Zogkj ;k Hkz’Vkpkj dh 

f”kdk;rksa ijA blds nks nqHkkZX;iw.kZ ifj.kke gq, gSaA eafU=;ksa o mPpvf/kdkfj;ksa esa vius 

fo:) ;k vius lkFkh vf/kdkfj;ksa ds fo:) f”kdk;rksa ds Hk; dk vFkZ ;g gqvk gS fd 

mUgksaus bl ;kstuk dks cM+k detksj leFkZu fn;k gS tks bldh izHkkoh <+ax ls dk;Z djus esa 

rksM+&QksM+ ;k vUr/oZl dh js[kk rd igq ¡p x;k gSA nwljk ifj.kke ;g gqvk gS fd ftu 

Hk;kog vkSipkfjd dk;Zfof/k;ksa dks vkjksiksa dh tkap&iM+rky ds fy, cuk;k x;k gS] ogha 

leku :i ls ihM+u dh f”kdk;rksa ij ykxw dh tkrh gSaA bldk mxz mnkgj.k ;g gS fd 

f”kdk;r djus okys dks >wBk c;ku ns cSBus dh fLFkfr esa nf.Mr fd, tkus dh /kedh nh  
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xbZ gSA nwljs ns”kksa esa vEcqM~lesu dks izk;% {kqnz ;k NksVs O;fDr dk fe=&lgk;d le>k 

tkrk gS tks orZeku jkT; dh ukSdj”kkgh ds jFk dh vU/kh “kfDr ls mldh j{kk djrk gSAß 

f}rh;] pw¡fd yksdk;qDr laLFkku Hkz’Vkpkj ds ekeyksa ij Hkh dk;Zokgh djrk gS] blds dkj.k 

brus jktuhfrKksa ds dqN oxksZa ls “k=qrk eksy yh gS] D;ksafd vf/kdrj Hkz’Vkpkj dk izkjEHk 

blh Lrj ij gksrk gSA jktuhfrK bldks u dsoy viuh izfr’Bk ds fy, [krjk ekurs gSa] 

vfir q mudks ;g Hkh Mj gS fd ;g laLFkku dk;Zokgh lŸkk dk ,d fojks/kh dsUnz cu x;k 

gSA ;g Mj fujk/kkj gS] fQj Hkh izpfyr gS vkSj blls bl laLFkku ds dk;Z djus ij izHkko 

iM+k gSA fcgkj ds eq[;eU=h dk ;g dFku mYys[kuh; gSA mlus dgk ÞO;fDrxr rkSj ij 

eSa ;g vuqHko djrk gq¡ fd yksdk;qDr laLFkku dh LFkkiuk djds vkSj bldks ;g “kfDr;k¡ 

nsdj fd og lnu ds lnL;ksa o efU=;ksa ds O;ogkj dh tkap&iM+rky dj lds] bl laizHkq 

lnu us viuh laizHkqrk dks [kks fn;k gSAß 

rr̀h;] yksdk;qDr ds vf/kdkj {ks= dh Hkh leL;k mRiUu gqbZ gSA dbZ jkT;ks a us HkwriwoZ 

efU=;ksa vkSj HkwriwoZ yksd&vf/kdkfj;ksa dks yksdk;qDr ds vf/kdkj {ks= ls ckgj j[kk gSA 

vr% dbZ ckj ,slk gksrk gS fd yksd vf/kdkjh vius in dh vof/k ds vfUre le; esa 

vijk/k djrs gSa D;ksafd os ;g tkurs gSa fd in NksM+ tkus ds mijkUr yksdk;qDr muds 

fo:) dksbZ dk;Zokgh dj ldrkA f”keyk esa yksdk;qDr vkSj miyksdk;qDrksa dk tks 

lEesyu gqvk Fkk] mlesa Hkh ml vko”;drk dk vuqHko fd;k x;k fd HkwriwoZ 

yksd&vf/kdkfj;ksa dks yksdk;qDr ds vf/kdkj&{ks= es a yk;k tkuk pkfg,A 

prqFkZ] yksdk;qDrksa }kjk fd, tk jgs dk;Z ls irk pyrk gS fd muds }kjk izkIr f”kdk;rksa 

dk rqjUr fuiVkjk ugha fd;k tkrkA muds ikl :dh gqbZ f”kdk;rksa dh la[;k c<+rh tk 

jgh gSA f”kdk;rksa dk fuiVkjk djus esa cgqr le; yx tkrk gS ftlls bl laLFkku dks 

LFkkfir djus dk ewy mÌs”; gh lekIr gks tkrk gSA ¼f”kdk;r djus okys dks rqjUr vkSj 

lLrk U;k; fnyokuk½ ;fn yksdk;qDr Hkh rqjUr U;k; ugha fnyok ldrk rks bldh eq[; 

fo”ks’krk gh lekIr gks tk,xhA 

iape] dbZ jkT;ksa esa yksdk;qDr ds v/khu tkap&iM+rky djus okyk viuk LorU= dksbZ 

laxBu ugha gksrk tks f”kdk;rksa dh Nkuchu dj ldsA tkap&iM+rky dk vf/kdrj dk;Z 

ljdkjh vfHkdj.k ;k laLFkk dks gh djuk iM+rk gSA blls turk esa vkSj f”kdk;r djus 

okyksa esa ;g fo”okl ugha txk;k tk ldrk fd muds lkFk U;k; gksxkA vr% bl ckr dh 

vko”;drk gS fd dukZVd dh Hkk¡fr vU; jkT;ksa e sa Hkh yksdk;qDr ds v/khu tkap&iM+rky 

djus okys LorU= laxBu dks LFkkfir fd;k tk,A 
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4-2-4 fu’d’kZ%& 

vUr esa ;g dguk gksxk fd Hkys gh bl laLFkku dh dqN detksfj;ka gksa] fQj Hkh bl 

laLFkku dk gksuk u gksus dh vis{kk vPNk gSA bl laLFkku dh dsoy mifLFkfr ek= gh 

yksd&vf/kdkfj;ksa esa la;e ls dk;Z djus ds fy, Mj mRiUu djsxhA tSls&tSls le; 

chrsxk ;g laLFkku lq/kkjksa vkSj lek;ktu ds }kjk fodflr gksxkA vko”;drk bl ckr fd 

gS fd jktuhfrKksa vkSj iz”kkldksa dks bldh okaNuh;rk esa fo”okl gksuk pkfg, vkSj bldks 

lg;ksx nsus ds fy, lgh O;ogkj gksA bl lUnHkZ esa izksŒ jkor dh psrkouh ;gk¡ 

mYys[kuh; gksxhA mudk dguk gS fd bl O;oLFkk dks izfrjksfir djrs le; ;g /;ku esa 

j[kuk pkfg,&ÞvEcM̀~leSu jkeck.k ;k loZjksxgkjh vkS’k/kh ugha gks ldrkA dbZ yksx 

vEcqM~leSu dk ,d izdkj dk tknw dk “kCn le>rs gSa tks lHkh iz”kklfud jksxksa dk 

mipkj dj nsxkA fdUrq jkT; vkSj O;fDr ds chp lEcU/kksa dh iqjkru leL;k cgqr vf/kd 

tfVy gS tks fdlh ,d ljy ;kstuk }kjk ugha lqy>kbZ tk ldrhA iz”kklfud dk;Z ij 

gesa fofHkUu izdkj ds fu;U=.kksa dh vko”;drk gS vkSj vEc qM~leSu ;kstuk ds lkFk&lkFk 

lq/kkjksa dh t:jr gS tks gekjh fu;U=.k O;oLFkk esa fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dj lds] vU;Fkk 

;g ;kstuk vlQy gks ldrh gS D;ksafd ge blls cgqr dqN djokus dk iz;Ru dj jgs 

gSaAß 

4-2-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- f”kdk;r fuokj.k laLFkk,a 

2- yksdiky 

3- yksdk;qDr 

4- vEcqM~lesu 

5- yksdfgr eqdnesa 

4-2-6 vH;kl gsrw iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- yksdiky ls D;k vfHkizk; gSA 

2- yksdk;qDr fo’k; ij laf{kIr fVIi.kh dhft,A 

3- f”kdk;r fuokj.k laLFkkvksa ls D;k vfHkizk; gSA 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa ukxfjdksa dh f”kdk;rkssa dks nwj djus ds fy, ^f”kdk;r fuokj.k laLFkkvksâ  dk 

D;k ;ksxnku gSA 



yksd iz”kklu  220 

2- Hkkjr esa dsUnz ljdkj }kjk LFkkfir laLFkk yksdiky ij foLrr̀ uksV fyf[k,A 

3- Hkkjr esa jkT; Lrj ij yksdk;qDr dh D;k fLFkfr gS\ vkykspukRed O;k[;k dhft,A 

4- fo/kkue.Myks ds mu iz;klksa dh O;k[;k dhft, ftuls ukxfjdksa dh f”kdk;rksa dks gy 

fd;k tk ldrk gSA 

5- mu dkuwuh izko/kkuksa dh O;k[;k dhft, tks Hkkjr esa f”kdk;rksa ds fuokj.k ds fy, 

cuk, x, gSA 

lUnHkZ lwph 
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5- voLFkh ,oa egs”ojh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] vkxjk] y{ehukjk;.k vxzoky] 1983 

6- ch- ,y- QfM+;k] yksd iz”kklu] vkxjk] lkfgR; Hkou ifCyds”ku] 2002 

7- ,p- bZ- esdMhZ] ifCyd ,MfefuLVªs”ku % , fccfy;ksxzkfQd xkbM Vw nh fyVjspj] 

MsDdj] 1986 

8- th-,- xzgke] Vªs.M bu fVphax ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku fjO;w] 

okY;we 10] 1950 

9- vp- th- ÝSMfjDlu] nh MkbesUlu vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] cksLVu] 1979 

10- vkj- lh- pkWnyj ,.M ts- lh- iykuks] nh ifCyd ,MfefuLVªs”ku fMDlujh] U;w;kdZ] 

1982 

11- jkcVZ xksyEC;wgdh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,t , Moyfiax fMflifyu] U;w;kdZ] 1977 

12- ,l- vkj- egs”ojh] iz”kklfud fl)kUr] esdfeyu] 2003 

13- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

14- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

15- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

16- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

17- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

18- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 
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19- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 

20- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

21- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

22- MokbV okYMks ¼lEikfnr½ vkbfM;kt ,.M blwt bu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

1953 

23- y{ehukjk;.k] ifCyd bUVjizkbZt eustesaV ,.M izkbosVkbts”ku] 2003 

24- ikWy ,iych] fcx MseksØslh] U;w;kdZ] 1945 

25- th- VYyksd] fn iksfyfVDl vkWQ C;wjksØslh] okf”kaxVu] ifCyd vQs;j izSl] 1965 

26- ts- gkjcVeSl] fn LVªdpjy VªkalQksjeslUl vkWQ fn ifCyd lfQ;j] yUnu] iksfylh 

izSl] 1989 

27- ,u- ts- lkFkj] ifCyd ijlksuy ,MfefuLVªs”ku bu fn vesfjdk] U;w;kdZ lSUVekjfVUl] 

1975 

28- vkj-,l- yksp] ifCyd ,MfefuLVªs”ku lSUV iky] feukslksVk] oSLV ifCyfla] 1978 

29-  Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk- fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 
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4-3 

iapk;rh jkt vkSj fodkl pqukSfr;ka 

(Panchayati Raj and Challenges of Development) 

4-3-1 ifjp;%& 

Hkkjr xkaoks a dk ns”k gSA xkoksa dh mUufr vkSj izxfr ij gh Hkkjr dh mUufr vkSj izxfr ij 

fuHkZj djrh gSA xka/khth us Bhd gh dgk Fkk fd Þ;fn xkao u’V gksrs gSa rks Hkkjr u’V gks 

tk,xkAß Hkkjr ds lafo/kku&fuekZrk Hkh bl rF; ls Hkyh&Hkkafr ifjfpr Fks vr% gekjh 

Lok/khurk dks lkdkj djus vkSj mls LFkk;h cukus ds fy, xzkeh.k “kklu&O;oLFkk dh vksj 

i;kZIr /;ku fn;k x;kA gekjs lafo/kku esa ;g funsZ”k fn;k x;k gS fd ÞjkT; xzke iapk;rksa ds 

fuekZ.k ds fy, dne mBk;sxk vkSj mUgsa bruh “kfDr vkSj vf/kdkj iznku djsxk ftlls fd os 

¼xzke iapk;rsa½ Lo”kklu dh bdkbZ ds :i esa dk;Z dj ldsAß oLrqr% gekjk turU= bl 

cqfu;knh /kkj.kk ij vk/kkfjr gS fd “kklu ds izR;sd Lrj ij turk vf/kd ls vf/kd “kklu 

dk;ksZa esa gkFk caVk, vkSj vius ij] jkt djus dh ftEesnkjh Lo;a >sysA Hkkjr esa turU= dk 

Hkfo’; bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd xzkeh.k tuksa dk “kklu ls fdruk vf/kd izR;{k vkSj 

ltho lEidZ LFkkfir gks tkrk gS\ nwljs “kCnksa esa] xzkeh.k Hkkjr ds fy, iapk;rh jkt gh 

,dek= mi;qDr ;kstuk gSA iapk;rsa gh gekjs jk’Vªh; thou dh jh<+ gSaA fnYyh dh laln esa 

fdrus gh cM+s vkneh cSBsa] ysfdu vly esa ^iapk;rsa* gh Hkkjr dh pky cuk,axhA  

4-3-2 mns”;%& 

1- yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k ds Hkkjrh; <+k¡ps dks le>uk rFkk ;g fo”ysf’kr djuk dh 

vktknh ds ckn mlesa fdruh lQyrk Hkkjr dks feyhA 

2- Hkkjr ds lUnHkZ esa iapk;rh jkt ds bfrgkl fodkl dh izfdz;k dks le>ukA 

3- cyoUr jk; esgrk rFkk v”kksd esgrk ekMy dks iapk;rh jkt ds lUnHkZ esa tk¡pukA 

4- Hkkjr esa iapk;rh jkt dh miyfC/k;ksa o leL;kvksa dks tk¡pukA 

5- Ukxfjdksa dh f”kdk;rksa ds fuokj.k ds lUnHkZ esa Hkkjr esa iapk;rh jkt dh lQyrkvksa 

dk vkdyu djukA 
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4-3-3 iapk;rh jkt O;oLFkk vkSj fodkl %& 

Hkkjr esa iapk;rh jkt dh Hkwfedk 

(Role of Panchayati Raj in India) 

Hkkjr esa xzke iapk;rksa dk bfrgkl cgqr iqjkuk gSA izkphu dky esa vkilh >xM+ksa dk QSlyk 

iapk;rsa gh djrh FkhA ijUrq vaxzsth jkt ds tekus esa iapk;rsa /khjs&/khjs lekIr gks x;h vkSj 

lc dke izkUrh; ljdkjsa djus yxhA Lok/khurk&izkfIr ds ckn jkT;ksa dh ljdkjks a us iapk;rksa 

dh LFkkiuk dh vksj fo”ks’k /;ku fn;kA izksŒ jtuh dksBkjh ds vuqlkj] Þjk’Vªh; usrR̀o dk ,d 

nwjnf”kZrkiw.kZ dk;Z Fkk iapk;rh jkt dh LFkkiukA blesa Hkkjrh; jkt O;oLFkk dh fodsUnzhdj.k 

gks jgk gS vkSj ns”k esa ,d&lh LFkkuh; laLFkk ds fuekZ.k ls mldh ,drk Hkh c<+ jgh gSAß 

bldh “kq:vkr dk Js; Jh tokgj yky usg: dks gSA iaŒ usg: dk dguk Fkk fd Þxkaoksa ds 

yksxksa dks vf/kdkj lkSaiuk pkfg,A mudks dke djus nks pkgs os nks gtkj xyfr;ka djsaA blls 

?kcjkus dh t:jr ughaA iapk;rksa dks vf/kdkj nksA 

usg: dks yksdrkfU=d rjhdksa esa vVwV fo”okl FkkA lu~ 1952 esa mUgha dh igy lkeqnkf;d 

fodkl dk;ZØe vkjEHk gqvkA blesa dkQh la[;k esa ljdkjh deZpkjh j[ks x, vkSj yEcs&yEcs 

nkos fd, x,A ;g le>k x;k fd bl dk;ZØe esa turk dh vksj ls lfØ; :fp ls Hkkx 

fy;k tk,xkA lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe dk vkjEHk blfy, fd;k x;k Fkk rkfd vkfFkZd 

fu;kstu ,oa lkekftd iqu:)kj dh jk’Vªh; ;kstukvksa ds izfr ns”kksa dh xzkeh.k turk esa 

lfØ; :fp iSnk dh tk ldsA ijUrq lkekiznkf;d fodkl ds bl ljdkj }kjk izsfjr ,oa 

izk;ksftr dk;ZØe us xzkeh.k turk dks fu;kstu dh ifjf/k esa ykdj [kM+k dj fn;k] ijUrq 

xzkeh.k Lrj ij ;kstuk ds fØ;kUo;u esa mls ^bPNqd i{k* ugha cuk;k tk ldkA ;g dk;ZØe 

ljdkjh rU= vkSj xzkeh.k turk ds chp dh nwjh de djus ds eq[; mÌs”; esa foQy jgkA 

bl foQyrk dk eq[; dkj.k ;g Fkk fd bls ljdkjh egdes dh rjg pyk;k x;k vkSj xkaoksa 

ds fodkl dh ctk, lkeqnkf;d fodkl dh ljdkjh e”khujh ds foLrkj ij gh T;knk tksj 

fn;k x;kA ljdkjh e”khujh ds }kjk xkaoksa ds yksxksa dh eukso`fŸk dks cnyus dh vk”kk dh 

x;h( ifj.kke ;g gqvk fd xkaoksa ds mRiknu ds fy, [kqn iz;Ru djus ds ctk, xzkeh.k turk 

ljdkj dk eqag rkdus yxhA ,d vesfjdh ys[kd jsugkbZ csafMDl fy[krs gSa] Þlkeqnkf;d 

fodkl dh lcls cM+h detksjh mldk ljdkjh Lo:i vkSj usrkvksa dh y¶Qkth FkhA ,d 

rjQ bl dk;ZØe ds lw=/kkj turk ls vkxs vkus dh vk”kk djrs Fks] nwljh vksj mudk 

fo”okl Fkk fd ljdkjh dk;Zokgh ls gh urhtk fudy ldrk gSA dk;ZØe turk dks pykuk 

Fkk] ysfdu os cuk, Åij ls tkrs FksAß 
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bu cqjkb;ksa dks nwj djus dk mik; ;g Fkk fd okLrfod lŸkk lEiUu yksdrkfU=; LFkkuh; 

laLFkkvksa dks “kq: djds LFkkuh; jktuhfr ds fo’k dks dkcw es a fd;k tk,A cgqr&ls yksxksa dk 

fopkj Fkk fd iapk;r jkt bldk bykt gks ldrk gS tks blds lkFk gh iz”kkldh; ruko dks 

Hkh lekIr dj nsxkA iapk;r jkt dh cqjkb;ksa ds fy, jkeck.k tSls xq.kksa ls lEiUu lk/ku 

ekuus dk dqN lEcU/k xka/khth dh ;knksa vkSj t;izdk”k ukjk;.k }kjk mUgsa iquthZfor djus ls 

gSA t;izdk”k ukjk;.k us iapk;rh jkt dks ns”kh vkSj izkphu ^lkeqnkf;d yksdrU=* ds leku 

crk;k vkSj lkFk gh bls if”pe ds ^turk dk gkFk cVkus dk volj nsus okys yksdrU=* 

(Participating Democracy) ls Hkh vf/kd vk/kqfud dgkA 

oLrqr% xzkeh.k fodkl dh vfuok;Z vko”;drkvksa us gh orZeku :i esa iapk;rh jkt laLFk kvksa 

dh lf̀’V dh FkhA lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe ds le; ,slk vuqHko fd;k x;k fd yksxksa dh 

lgHkkfxrk ds fcuk xzkeh.k leqnk; dk iqufuZekZ.k lEHko ugha gS vkSj og lgHkkfxrk dsoy 

iapk;rh jkt laLFkkvksa ds gh ek/;e ls izkIr dh tk ldrh gSA 

cyoUrjk; esgrk lfefr izfrosnu 

(Balwantrai Mehta Committee Report) 

lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe ij dkQh [kpZ gks pqdus vkSj bldh lQyrk ds yEcs&pkSM+s nkoksa 

ds ckn bldh tkap ds fy, ,d v/;;u ny 1957 esa fu;qDr fd;k x;kA bl v/;;u ny 

ds v/;{k Jh cyoUrjk; esgrk FksA v/;;u ny dks lkSais x, dk;ksZa esa] ,d dk;Z ftldk fd 

ny dks v/;;u djuk Fkk] ;g Fkk fd ^dk;Z lEiknu esa vf/kd rhozrk ykus ds mÌs”; ds 

dk;ZØe dk laxBukRed <kapk rFkk dk;Z djus ds rjhds dgka rd mi;qDr FksA* bl ny us 

ljdkj dks crk;k fd lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe dh cqfu;knh =qfV ;g gS fd turk dk 

blesa lg;ksx ugha feykA v/;;u ny us lq>ko fn;k fd ,d dk;ZØe dks] ftldk fd yksxksa 

ds fnu&izfrfnu ds thou ls lEcU/k gS] dsoy mu yksxksa ds }kjk gh dk;kZfUor fd;k tk 

ldrk gSA bl v/;;u ny dh fjiksVZ esa ;g dgk x;k fd tc rd LFkkuh; usrkvksa dks 

ftEesnkjh vkSj vf/kdkj ugha lkSais tkrs lafo/kku ds funs”kd fl)kUrksa dk jktuhfrd vkSj 

fodkl lEcU/kh y{; iwjk ugha gks ldrkA ^esgrk v/;;u ny* us 1957 ds vUr esa viuh 

fjiksVZ esa ;g flQkfj”k dh fd yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k vkSj lkeqnkf;d fodkl dk;ZØe dks 

lQy cukus gsrq iapk;rh jkt laLFkkvksa dh rqjUr “kq:vkr dh tkuh pkfg,A bl v/;;u ny 

us bls ^yksdrU=h; fodsUnzhdj.k* dk uke fn;kA 
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bl izdkj yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k vkSj fodkl dk;ZØeksa esa turk dk lg;ksx ysus ds /;s; 

ls iapk;rh jkt dh ‚kq:vkr dh x;hA blds Lo:i esa fofHkUu jkT;ksa esa dqN vUrj gS] exj 

dfri; fo‛ks’krk,a ,d&lh gSaA ,d rks iapk;rh jkt dh rhu lhf<+;ka Fkha&xzke Lrj iapk;r] 

[k.M Lrj ij iapk;r lfefr vkSj ftyk Lrj ij ftyk ifj’kn~A vFkkZr~ xkao ls ysdj ftyk 

Lrj rd LFkkuh; ljdkj esa f=&Lrjh; lajpuk ykxw dh tkuh pkfg, rFkk bu rhuksa Lrjksa esa 

ijLij lg;ksxh lEcU/k ik, tkus pkfg,A nwljk] iapk;rh jkt iz.kkyh esa LFkkuh; yksxksa dks 

dke djus dh vktknh Fkh vkSj ns[k&js[k Åij ls gksrh FkhA vFkkZr~ bl Lrjksa@laxBuksa dks 

lgh ek;us esa lŸkk dk gLrkUrj.k fd;k tkuk pkfg,A rhljk] lkeqnkf;d dk;ZØe dh Hkkafr 

;g ‚kkldh; <kaps dk vax ugha FkkA iapk;rh jkt dh laLFkk,a fuokZfpr gksrh Fkh vkSj blds 

deZpkjh fuokZfpr tuizfrfuf/k;ksa ds v/khu dke djrs FksA prqFkZ] lk/ku tqVkus vkSj 

tulg;ksx laxfBr djus dk Hkh bu laLFkkvksa dks i;kZIr vf/kdkj FkkA iape] lHkh fodkl 

lEcU/kh dk;ZØe o ;kstuk dk fØ;kUo;u bu Lrjksa@laxBuksa ds }kjk fd;k tkuk pkfg,A 

‘k’V] bu Lrjksa@laxBuksa }kjk vius nkf;Roksa ds fuokZg gsrq mfpr foŸkh; lk/ku lqyHk gksus 

pkfg,A lIre] bl O;oLFkk dks bl :i esa ykxw fd;k tkuk pkfg, fd Hkfo’; esa mŸkjnkf;Roksa 

o lŸkk dk fodsUnzhdj.k fd;k tk ldsA 

iapk;rh jkt ds ihNs tks fopkj/kkjk fufgr Fkh] og ;g gS fd xkaoksa ds yksx vius ‚kklu dk 

mŸkjnkf;Ro Lo;a laHkkysaA ;gh ,d egku vkn‛kZ gS ftls izkIr fd;k tkuk FkkA ;g vko‛;d 

gS fd xkaoksa esa jgus okys yksx Ñf’k] lkoZtfud LokLF;] f‛k{kk] flapkbZ] i'kqikyu] vkfn ls 

lEcfU/kr fodkl fØ;kvksa esa lfØ; :i ls Hkkx ysaA xzkeh.k yksx u dsoy dk;ZØeksa ds 

fØ;kUo;u esa gh Hkkx ysa] vfirq mUgsa ;g vf/kdkj Hkh gksuk pkfg, fd os viuh vko‛;drkvksa 

vkSj vfuok;Zrkvksa ds fo’k; esa Lo;a gh fu.kZ; dh ‚kfDr Hkh iznku djsaA yksx vius pqus gq, 

izfrfuf/k;ksa ds ek/;e ls LFkkuh; uhfr;ksa dk fu/kkZj.k djsa vkSj turk dh okLrfod 

vko‛;drkvksa dks /;ku j[krs gq, muds vuqlkj gh vius dk;ZØeksa dks ykxw djsaA bl izdkj] 

ns‛k dh tM+ksa rd yksdrU= dks izos‛k djk;k x;kA blds vUrxZr turk ds uhps Lrj ij 

fLFkr yksx Hkh ns‛k ds iz‛kklu ls lEc) gks tkrsA iapk;rh jkt laLFkkvksa ds ek/;e ls 

LFkkuh; yksx u dsoy uhfr dk gh fu/kkZj.k djrs] vfirq mlds fØ;kUo;u rFkk iz‛kklu dk 

fu;U=.k ,oa ekxZn‛kZu Hkh djrsA 

iapk;rh jkt% mrkj&p<+ko 

(Panchayati Raj: Ups and Down) 

Hkkjrh; la?k ds vf/kdka‛k jkT;ksa us iapk;rh jkt laLFkkvksa ds xBu ds fy, vf/kfu;e ikfjr 

fd,A jktLFkku lcls igyk jkT; Fkk ftlus vius ;gka iapk;rh jkt dh LFkkiuk dhA bl 
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;kstuk dk mn~?kkVu 2 vDVwcj] 1959 dks iz/kkueU=h usg: }kjk ukxkSj es a fd;k x;kA 1959 

esa gh vkU?kz izns”k Hkh iapk;rh jkt O;oLFkk dks vius izkUr esa ykxw dj jktLFkku ds lkFk 

igys uEcj ij vk x;kA iapk;rh jkt laLFkkvksa dh lajpuk fofHkUu jkT;ksa esa vyx&vyx 

jghA ns”k ds 14 jkT;ksa@la?k “kkflr {ks=ksa es a f=Lrjh; iz.kkyh Fkh tcfd 4 jkT;ksa@la?k 

“kkflr {ks=ksa esa f}Lrjh; iz.kkyh vkSj 9 jkT;ks a@la?k “kkflr {ks=ksa esa ,d Lrjh; iz.kkyh FkhA 

izkjEHk ls gh ;g ekuk x;k fd iapk;rh jkt laLFkk,a Bhd izdkj ls dk;Z ugha dj jgh gSaA 

Hkys gh 1959 ls 1964 rd ds buds dk;Zdky dks mRFkku dky (Phase of Ascendency) 

dgk tk,A rFkkfi 1965 ls 1969 dh dk;kZof/k dks Bgjko dky (Phase of Stagnation) ,oa 

1969 ls 1983 dh dk;kZof/k dks âkl dky (Phase of Decline) dgk tkrk gSA yEcs le; 

rd fofHkUu jkT;ksa esa iapk;rh jkt laLFkkvksa ds pquko rd ugha djok, x, vkSj ;s laLFkk, a 

fuf’Ø; gks x;hA oSls 1977 esa v”kksd esgrk lfefr fjiksVZ esa bu laLFkkvksa dks u;k :i nsus 

gsrq flQkfj”k dh xbZ fdUrq mUgsa fØ;kfUor ugha fd;k tk ldkA oLrqr% 1983 ds ckn 

iapk;rh jkt laLFkkvksa ds thoudky esa iqujksn; (Phase of Revival) izkjEHk gksrk gSA bl 

fn”kk esa 1985 ds dukZVd ftyk ifj’kn~] rkyqdk iapk;r lfefr] e.My iapk;r ,oa U;k; 

iapk;r vf/kfu;e dh egrh Hkwfedk jgh gSA 1985 esa MkWŒ th- oh- ds- jko dh v/;{krk esa 

fu;qDr lfefr us uhfr fu;kstu vkSj dk;ZØe fØ;kUo;u ds fy, ftys dks vk/kkj cukus vkSj 

iapk;rh jkt laLFkkvksa esa fu;fer pquko djokus dh flQkfj”k dhA 1987 esa iapk;rh jkt 

laLFkkvksa dh leh{kk vkSj muesa lq/kkj ds mik;ksa gsrq lq>ko nsus ds fy, MkWŒ y{ehey fla?koh 

dh v/;{krk esa fu;qDr lfefr us xzke iapk;rksa dk vkRefuHkZj cukus ds fy, mUgsa vf/kd 

vkfFkZd lalk/ku iznku djus dh flQkfj”k dh FkhA ebZ 1989 esa jktho xka/kh ljdkj }kjk 

orZeku iapk;rh jkt iz.kkyh dh vi;kZIrrkvksa dks nwj djus ds fy, 64oka lafo/kku  la”kks/ku 

fo/ks;d yksdlHkk esa fopkjkFkZ izLrqr fd;k x;k] tks ikfjr ugha gks ldkA 

iapk;rh jkt dk v”kksd esgrk ekWMy 

(Ashok Mehta Modal of Panchayati Raj) 

turk ikVhZ ds lŸkk esa vkus ds ckn 12 fnlEcj] 1977 dks efU=e.My lfpoky; us iapk;rh 

jkt laLFkkvksa dh dk;Ziz.kkyh dk v/;;u djus ,oa izpfyr <kaps esa vko”;d ifjorZu lq> ku s 

gsrq ,d mPpLrjh; lfefr fu;qDr dhA Jh v”kksd esgrk bl lfefr ds v/;{k FksA bl 

lfefr us vius izfrosnu esa iapk;rh jkt laLFkkvksa dk ,d u;k izfreku ¼ekWMy½ lq>k;k gSA 

lfefr dh flQkfj”kksa ds ihNs ewy Hkkouk ;g gS fd lŸkk dk 
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fodsUnzhdj.k dj mls laLFkkxr :i iznku fd;k tk,A lfefr }kjk lq>k, x, iapk;rh jkt 

izfreku ¼ekWMy½ dh izeq[k fo‛ks’krk,a bl izdkj gSa% izFke] ftyk ifj’kn~ dks etcwr cuk;k tk, 

rFkk xzke iapk;r dh txg e.My iapk;r dh LFkkiuk dh tk,A vFkkZr~ iapk;rh jkt 

laLFkkvksa ds laxBu ds nks Lrj (Two Tier)&ftyk ifj’kn~ rFkk e.My iapk;r gksA f}rh;] 

ftys ds fodsUnzhdj.k dh /kqjh ekuk tk, rFkk ftyk ifj’kn~ dks leLr fodkl dk;ksZa dk 

dsUnzfcUnq cuk;k tk,A ftyk ifj’kn~ gh ftys dk vkfFkZd fu;kstu dk;Z djsaxh] leLr fodkl 

dk;ksZa esa lkeatL; LFkkfir djsaxh vkSj uhps ds Lrj dk ekxZ funs‛ku djsaxhA rr̀h;] ftyk 

ifj’kn~ ds ckn e.My iapk;rksa dks fodkl dk;ZØeksa dk vk/kkjHkwr laxBu cuk;k tkuk 

pkfg,A e.My iapk;rksa dk xBu dbZ xkaoksa ls feydj gksxkA ;s e.My iapk;rsa 15]000 ls 

20]000 dh tula[;k ij xfBr dh tk,axhA e.My iapk;rksa dks dk;ZØe fØ;kUo;u dh nf̀’V 

ls /kjkryh; laxBu (Base-Level Organization) ds :i esa fodflr fd;k tk,A ^/khjs&/khjs* 

iapk;r lfefr;ka lekIr gks tk,axh vkSj mudk LFkku e.My iapk;rsa ys ysaxhA prqFkZ] iapk;rh 

jkt laLFkk,a lfefr iz.kkyh ds vk/kkj ij vius dk;ksZa dk lEiknu djsaA iape] ftyk/kh‛k 

lfgr ftyk Lrj ds lHkh vf/kdkjh vUrr% ftyk ifj’kn~ ds ekrgr j[ks tk,aA ‘ k’B] bu 

laLFkkvksa ds fuokZpuksa esa jktuhfrd nyksa dks [kqys rkSj ls vius pquko fpUgksa ds vk/kkj ij 

Hkkx ysus dh LohÑfr nh tk,A lIre] U;k; iapk;rksa dks fodkl iapk;rksa ds lkFk ugha 

feyk;k tkuk pkfg,A ;fn U;k; iapk;r dh v/;{krk ;ksX; U;k;k/kh‛k djsa vkSj fuokZfpr U;k; 

iapk;r dks muds lkFk lEc) dj fn;k tk, rks vf/kd vPNk gksxkA 

iapk;rh jkt dk u;k izfreku% 73oka lafo/kku la‛kks/ku 

(New Model of Panchayati Raj: 73
rd

 Constitutional Amendment) 

lafo/kku ds 73osa lafo/kku }kjk iapk;rh jkt laLFkkvksa dks loS/kkfud ekU;rk iznku dh xbZ gSA 

lafo/kku esa u;k v/;k; 9 tksM+k x;k gSA v/;k; 9 }kjk lafo/kku esa 16 vuqPNsn vkSj ,d 

vuqlwph&X;kjgoha vuqlwph tksM+h x;h gSA 24 vizSy] 1993 ls 73oka lafo/kku la‛kks/ku 

vf/kfu;e] 1993 ykxw fd;k x;k gSA bldh izeq[k fo‛ks’krk,a fuEufyf[kr gSa% 

1- xzkelHkk% xzkelHkk xkao ds Lrj ij ,slh ‚kfDr;ksa dk iz;ksx djsxh vkSj ,sls dk;ksZa dks 

djsxh tks jkT; fo/kkue.My fof/k cukdj miyC/k djsaA 

2- iapk;rksa dk xBu% vuqPNsn 243 [k f=Lrjh; iapk;rh jkt dk izko/kku djrk gSA 

izR;sd jkT; esa xzke Lrj] e/;orhZ Lrj vkSj ftyk Lrj ij iapk;rh jkt laLFkkvksa dk 

xBu fd;k tk,xkA fdUrq ml jkT; esa ftldh tula[;k 20 yk[k ls vf/kd ugha g S 

ogka e/;orhZ Lrj ij iapk;rksa dk xBu djuk vko‛;d ugha gksxkA 
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3- iapk;rksa dh lajpuk% jkT; fo/kkue.Myksa dks fof/k }kjk iapk;rksa dh lajpuk ds fy, 

micU/k djus dh “kfDr iznku dh xbZ gSA ijUrq fdlh Hkh Lrj ij iapk;r ds izknsf”kd 

{ks= dh taula[;k vkSj ,slh iapk;r esa fuokZpu }kjk Hkjs tkus okys LFkkuksa dh la[;k ds 

chp vuqikr leLr jkT; esa ;FkklEHko ,d gh gksxkA 

iapk;rksa ds lHkh LFkku iapk;r jkT; {ks= ds izknsf”kd fuokZpu {ks=ksa ls izR;{k fuokZpu 

}kjk pqus x, O;fDr;ksa ls Hkjs tk,axsA bl iz;kstu ds fy, izR;sd iapk;r {ks= dks ,slh 

jhfr ls fuokZpu {ks=ksa esa foHkkftr fd;k tk,xk fd izR;sd fuokZpu {ks= dh tula[;k 

vkSj mldks vkcafVr LFkkuksa dh la[;k ds chp vuqikr leLr iapk;r {ks= esa ;Fkklk/; 

,d gh gksA 

fdUrq jkT; fo/kkue.My fof/k cukdj ,slh jhfr ls vkSj ,slh “krk sZa ds v/khu jgrs gq,% 

i. xzke Lrj ij iapk;rksa ds v/;{kksa dk e/;orhZ Lrj ij iapk;rksa esa ;k ftl jkT; 

esa e/;orhZ Lrj ij iapk;rsa ugha gSa] ftyk Lrj ij iapk;rksa esa]  

ii. e/;orhZ Lrj ij iapk;rksa ds v/;{kksa dk ftyk Lrj ij iapk;rksa esa]  

iii. yksdlHkk ds ;k fo/kkulHkk ds ,sls lnL;ksa tks ,sls fuokZpu {ks=ksa dk izfrfuf/kRo 

djrs gSa ftudk xzke Lrj ij dksbZ iapk;r {ks= iw.kZr% ;k Hkkxr% lekfo’V gS] 

,slh iapk;r esa] 

iv. jkT;lHkk vkSj jkT; fo/kku ifj’kn~ ds lnL;ksa dks ftudk uke e/; Lrj ;k 

ftyk Lrj ds iapk;r {ks= esa ernkrk ds :i esa ntZ gS] ftyk Lrj iapk;rksa esa 

izfrfuf/kRo ds fy, micU/k dj ldrk gSA 

xzke Lrj ij iapk;r dk v/;{k ,slh jhfr ls pquk tk,xk tks jkT; fo/kkue.My fof/k 

}kjk fofgr djsA e/;orhZ vkSj ftyk Lrj ij iapk;r ds v/;{k dk fuokZpu mlds 

lnL;ksa }kjk vius esa ls fd;k tk,xkA 

iapk;rksa esa vkj{k.k% izR;sd iapk;r esa {ks= dh tula[;k ds vuqikr esa vuqlwfpr 

tutkfr;ksa ds fy, LFkku vkjf{kr jgsaxsA ,sls LFkkuksa dks izR;sd iapk;r esa pØkuqØe 

(Rotation) ls vkcafVr fd;k tk,xkA vkjf{kr LFkkuksa esa ls 1@3 LFkku vuqlwfpr 

tkfr;ksa vkSj tutkfr;ksa dh fL=;ksa ds fy, vkjf{kr jgsaxsA 

izR;sd iapk;r esa izR;{k fuokZpu ls Hkjs x, LFkkuksa dh dqy la[;k ds 1@3 LFkku 

¼ftuds vUrxZr vuqlwfpr tkfr;ksa vkSj tutkfr;ksa dh fL=;ksa ds fy, vkjf{kr LFkkuksa 

dh la[;k lfEefyr gS½ efgykvksa ds fy, vkjf{kr jgsaxs vkSj pØkuqØe ls iapk;r ds 

fofHkUu fuokZpu {ks=ksa dks vkcafVr fd, tk,axsA 
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4- iapk;rksa dk dk;Zdky% iapk;rh jkt laLFkkvksa dk dk;Zdky 5 o’kZ gksxkA fdlh iapk;r 

ds xBu ds fy, fuokZpu 5 o’kZ dh vof/k ds iwoZ vkSj fo?kVu dh frfFk ls 6 ekg dh 

vof/k ds volku ls iwoZ dj fy;k tk,xkA 

5- for vk;ksx% jkT; dk jkT;iky 73osa la”kks/ku ds izkjEHk ls ,d o’kZ ds Hkhrj vkSj 

mlds ckn izR;sd 5 o’kZ ds volku ij iapk;rksa dh foŸkh; fLFkfr dk iqufuZjh{k.k 

djus ds fy, ,d foŸk vk;ksx dk xBu djsxkA foŸk vk;ksx fuEufyf[kr fo’k; esa 

jkT;iky dks viuh flQkfj”k djsxk% 

i. ,sls djksa] “kqYdksa] iFk djksa vkSj Qhlksa dks n”kkZuk tks iapk;rksa dks iznku dh tk 

lds( 

ii. jkT; dh lafpr esa ls iapk;rksa ds fy, lgk;rk vuqnku( 

iii. iapk;rksa dh foŸkh; fLFkfr ds lq/kkj ds fy, mik; crkukA 

6- iapk;rksa ds fuokZpu% iapk;rksa ds fuokZpu djkus ds fy, jkT; fuokZpu vk;qDr dh 

fu;qfDr dk izko/kku gSA jkT; fuokZpu vk;qDr dks dsoy mlh jhfr vkSj mlh vk/kkj 

ij mlds in ls gVk;k tk ldrk gS tSls fd mPp U;k;ky; ds U;k;k/kh”k dksA 

iapk;rksa ds fy, fuokZpu ukekoyh rS;kj djus dk vkSj iapk;rksa ds lHkh fuokZpuksa ds 

lapkyu dk v/kh{k.k] funs”ku vkSj fu;U=.k fuokZpu vk;ksx esa fufgr gksxkA  

7- iapk;rksa ds dk;Z% 11oha vuqlwph esa 29 fo’k; gSa ftu ij iapk;rssa fof/k cukdj mu 

dk;ksZa dks dj ldsxhA ;s gSa& 

i. Ñf’k ftlds vUrxZr Ñf’k foLrkj Hkh gSA 

ii. Hkwfe fodkl] Hkwfe lq/kkj dk;kZUo;u] pdcUnh vkSj Hkwfe laj{k.kA  

iii. y?kq flapkbZ] ty izcU/k vkSj ty vkPNknu fodklA 

iv. i'kq ikyu] nqX/k m|ksx vkSj eqxhZ ikyuA 

v. eRL; m|ksxA 

vi. lkekftd ouks|ksx vkSj QkeZ ouks|ksxA  

vii. y?kq mRiknuA 

viii. y?kq m|ksx] ftlds vUrxZr [kk| izlaLdj.k m|ksx Hkh gSA 

ix. [kknh] xzke vkSj dqVhj m|ksxA 

x. xzkeh.k vkoklA 

xi. is; tyA 

xii. bZa/ku vkSj pkjkA 

xiii. lM+dsa] iqfy;ka] iqy] ukS?kkV] tyekxZ rFkk lapkj ds vU; lk/kuA 
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xiv. xzkeh.k fo|qrhdj.k ftlds vUrxZr fo|qr~ dk forj.k Hkh gSA 

xv. xSj&ikjEifjd ÅtkZ L=ksrA 

xvi. xjhch mi”keu dk;ZØeA 

xvii. f”k{kk] ftlds vUrxZr izkFkfed vkSj ek/;fed fo|ky; Hkh gSaA 

xviii. rduhdh izf”k{k.k vkSj O;kolkf;d f”k{kkA 

xix. izkS<+ vkSj vukSipkfjd f”k{kkA  

xx. iqLrdky;A 

xxi. lkaLÑfrd fØ;kdykiA 

xxii. cktkj vkSj esysA 

xxiii. LokLF; vkSj LoPNrk] ftlds vUrxZr vLirky] izkFkfed LokLF; dsUnz vkSj 

vkS’k/kky; Hkh gSaA 

xxiv. Ifjokj dY;k.kA 

xxv. L=h vkSj cky fodklA 

xxvi. Lkekt dY;k.k] ftlds vUrxZr fodykaxksa vkSj ekufld :i ls vfodflr 

O;fDr;ksa dk dY;k.k Hkh gSA 

xxvii. turk ds detksj oxksZa dk vkSj fo”ks’k :i ls vuqlwfpr tkfr;ksa vkSj 

vuqlwfpr tutkfr;ksa dk dY;k.kA 

xxviii. yksd forj.k iz.kkyhA 

xxix. lkeqnkf;d vkfLr;ksa dk vuqj{k.kA 

ewY;kadu% iapk;rh jkt laLFkkvksa ds vc Hkkjrh; lafo/kku dk fgLlk cu tkus ls vc 

dksbZ Hkh iapk;rksa dks fn, x, vf/kdkjksa] nkf;Roksa vkSj foŸkh; lk/kuksa dks muls Nhu 

ugha ldsxkA 73oka lafo/kku la”kks/ku u dsoy iapk;rh jkt laLFkkvksa esa lajpukRed 

,d:irk ykus dk iz;kl gS cfYd ;g lqfuf”pr djrk gS fd bu laLFkkuksa esa lekt 

ds detksj oxksZa dh fgLlsnkjh jgsA blesa izR;sd iapk;r esa iapk;r {ks= esa dqy 

tula[;k esa vuqlwfpr tkfr@tutkfr dh tula[;k ds vuqikr esa vfuok;Z vkj{k.k 

dh Hkh O;oLFkk dh xbZ gSA vuqlwfpr tkfr;ksa@vuqlwfpr tutkfr;ksa ds fy, vkjf{kr 

dh xbZ bu lhVksa esa ls ,d&frgkbZ lhVsa bu tkfr;ksa dh efgykvksa ds fy, vkjf{kr 

gksaxhA jkT;ksa ds fy, ;g vko”;d gS fd os dqy lhVksa dh ,d&frgkbZ lhVsa efgykvksa 

ds fy, vkjf{kr djus dh O;oLFkk djsaA blesa ,d ,slk Hkh izko/kku j[kk x;k gS 

ftlds vUrxZr jkT; fo/kkue.My] ;fn mfpr le>s arks fiNM+h tkfr;ksa ds ukxfjdksa 

ds fy, vkj{k.k dk izko/kku j[k ldrs gSaA 
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vc rd iapk;rh jkt laLFkkuksa dh foQyrk dk dkj.k muds pquko le; ij u djkuk 

vkSj mUgsa ckj&ckj Hkax ;k LFkfxr fd;k tkuk jgk gSA orZeku vf/kfu;e esa bl 

leL;k ij leqfpr /;ku fn;k x;k gS vkSj mEehn gS fd iapk;rh jkt laLFkku fupys 

Lrj ij yksdrU= ds dkjxj midj.k lkfcr gksaxs D;ksafd muds fuokZpuksa dh fuf”pr 

vof/k ij le;c) O;oLFkk dh xbZ gSA bu laLFkkvksa dks vc 6 eghus ls vf/kd le; 

ds fy, Hkax ;k LFkfxr ugha fd;k tk ldrkA 

73osa la”kks/ku vf/kfu;e dk udkjkRed fcUnq ;g gS fd blesa jktuhfrd nyksa dh 

Hkwfedk dks Li’V :i ls ifjHkkf’kr ugha fd;k x;k gSA blh izdkj iapk;rh jkt 

laLFkkvksa vkSj LFkkuh; ukSdj”kkgh ds chp lEcU/klw=rk ds ckjs esa Hkh vf/kfu;e pqIih 

lk/ks gq, gSA ys[kd dh ekU;rk gS fd 73oka lafo/kku la”kks/ku vf/kfu;e cu tkus ds 

ckotwn iapk;rh jkt laLFkkvksa dh lQyrk jkT; ljdkjksa dh bPNk ij fuHkZj djrh 

gSA 

iapk;rh jkt dh miyfC/k;ka ,oa leL;k,a 

(Achievements and Problems) 

gekjs ns”k esa iapk;rh jkt dh “kq:vkr dks ,d ,sfrgkfld ?kVuk dgk x;kA iapk;rh 

jkt laLFkkvksa ls vf/kd iz”kalk cgqr gh de laLFkkvksa dks izkIr gqbZ gSA iaŒ usg: us 

Lo;a dgk Fkk fd ÞeSa iapk;rh jkt ds izfr iw.kZr% vk”kkfUor gq¡A e Sa eglwl djrk gwa fd 

Hkkjr ds lUnHkZ esa ;g cgqr&dqN ekSfyd ,oa ØkfUrdkjh gSAß izksŒ jtuh dksBkjh ds 

vuqlkj] Þbu laLFkkvksa us u, LFkkuh; usrkvksa dks tUe fn;k gS tks vkxs pydj jkT; 

vkSj dsUnzh; lHkkvksa ds fuokZfpr izfrfuf/k;ks a ls vf/kd “kfDr”kkyh gks ldrs gSaA dkaxzsl 

vkSj nyksa ds jktuhfrK bu laLFkkvksa dks le>us yxs gSaA vc os jkT; fo/kkue.My ds 

ctk, iapk;r lfefr vkSj ftyk ifj’knksa dks rjthg nsus yxs gSaAß oLrqr% bu laLFkkvksa 

us ns”k ds jktuhfrdj.k] vk/kqfudhdj.k vkSj lekthdj.k esa egŸoiw.kZ Hkwfedk dk 

fuokZg fd;k gSA gekjh jktuhfrd O;oLFkk esa tu&lgHkkfxrk esa o`f) djds xkaoksa esa 

tkx:drk mRiUu dj nh gSA 

gky gh esa jktLFkku esa iapk;rh jkt ds 27 o’kksZa dh miyfC/k;ksa dk ,d losZ{k.k ds 

ek/;e ls v/;;u izfrosnu idkf”kr gqvk gS ftlesa dgk x;k gS fd% 

1- iapk;rh jkt O;oLFkk ls xkaoksa esa jktuhfrd laLFkkvksa ds ckjs esa le> dk fodkl 

gqvk gS ftlds dkj.k xzkeoklh bu laLFkkvksa esa lfØ; lgHkkfxrk ds fy, vkdf’kZr 

gq, gSaA 
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2- yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k dh bl izfØ;k esa lekthdj.k ds nkSj ls xqtjrs O;fDr;ksa 

ds chp turkfU=d ewY;ksa ds fodkl ls vf/kdkjksa ds izfr psruk c<+h gSA erkf/kdkj 

psruk blh lkekU; psruk Lrj dk fof”k’V Lo:i gSA 

3- iapk;rh jkt O;oLFkk us 27 o’kZ ds dk;Zdky esa u dsoy xzkeokfl;ksa ds ekufld 

fodkl esa ;ksxnku fn;k gS cfYd xkaoksa ds HkkSfrd fodkl esa Hkh dkjxj Hkwfedk 

fuHkk;h gS ftlls xkaoksa esa ;krk;kr] flapkbZ] is;ty lqfo/kkvksa dk foLrkj gqvk gS 

vkSj lkekU; xzkeoklh ds thou&Lrj esa vkaf”kd lq/kkj Hkh vk;k gSA 

4- f”k{k.k laLFkkvksa dh “kqq:vkr us lk{kjrk dk izfr”kr gh ugha c<+k;k gS cfYd xkao ds 

O;fDr;ksa ds fopkjksa o ewY;ksa esa ifjorZu ds fy, Hkh dk;Z fd;k gSA 

5- iapk;rh jkt O;oLFkk ds ykxw gksus ds ckn xkao esa lkekftd cqjkb;ksa ds lekiu ds 

fy, Hkh ,d okrkoj.k rS;kj gqvk gS ftlds vUrxZr èR;q&Hkkst] ngst&izFkk] 

NqvkNwr] cky&fookg rFkk efgyk vR;kpkj tSlh lkekftd leL;kvksa ds lek/kku 

dh fn”kk esa dk;Z fd;k gSA 

jktuSfrd Hkwfedk 

(Political Role) 

Hkkjr esa iapk;rh jkt laLFkkvksa dk jktuhfrd nf̀’V ls egŸo c<+rk tk jgk gSA 

jktuhfrd ny iapk;rksa ds pqukoksa esa lfØ; Hkwfedk vnk djus yxs gSaA iapk;rksa dks 

jk’Vªh; vkSj jkT; Lrj dh jktuhfr dk vk/kkj ekuk tkus yxk gSA jktuhfrd ny 

vkSj muds usrk ;g eglwl djus yxs gSa fd yksdlHkk vkSj fo/kkulHkk fuokZpuksa esa 

lQyrk izkIr djus ds fy, iapk;rksa] iapk;r lfefr;ksa vkSj ftyk ifj’knksa ij dCtk 

fd;k tkuk vifjgk;Z gSA ljiapksa] iz/kkuks a vkSj ftyk izeq[kksa ds :i esa xzkeh.k usrR̀o 

fodflr gks jgk gSA vkus okys o’kksZa esa Hkkjrh; jktuhfr dh dqath mlh ny ds gkFkksa 

esa gksxh ftls xzkeh.k usrR̀o fodflr djus esa lQyrk feysxhA dsjy vkSj if”peh 

caxky esa ekDlZoknh&lkE;oknh ny us iapk;rh laLFkkvksa ij dCtk djds jkT; 

jktuhfr esa viuh xgjh tM+sa tek yh gSaA vkt oLrqr% fo/kk;d vkSj laln lnL;ksa 

dh vis{kk uhps ds Lrj ij ^ljiap*] ^iz/kku* vkSj ^ftyk izeq[k* vf/kd izHkkod 

Hkwfedk vnk dj jgs gSaA 

jktho xka/kh us iapk;rh jkt ds egŸo dks le>k Fkk vkSj blfy, ^turk dh “kfDr* 

(Power of the People) dk ukjk nsrs gq, 64oka lafo/kku la”kks/ku fo/ks;d izLrqr 

fd;kA ckn esa jk’Vªªh; ekspkZ ljdkj us vkSj ujflag jko ljdkj us Hkh iapk;rh jkt 

ds iquxZBu dh ;kstuk izLrqr dhA 
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iapk;rh jkt ds ek/;e ls Hkkjr esa LFkkuh; “kklu dh ,d u;h vkSj ltho iz.kkyh dh 

uhao iM+ pqdh gSA blds jkspd jktuhfrd ifj.kkeksa ij vkxs fopkj fd;k tk,xk% 

izFke] ftyk iz”kklu vkSj lkeqnkf;d fodkl nksuksa foHkkxksa ds deZpkfj;ksa dks igyh ckj 

i;kZIr “kfDrlEiUu vkSj jktuhfrd leFkZu }kjk izfrjf{kr tufiz; laLFkkvksa ds ,d 

lqlaxfBr tky (Network) dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA 

f}rh;] iapk;rh jkt iz.kkyh dk rRdkfyd izHkko ;g Fkk fd xzkeh.k {ks=ksa es a vU; 

ikfVZ;ksa dh rqyuk esa dkaxzsl dh rkdr igys ls Hkh T;knk gks x;hA dkaxzsl dk laxBu 

vU; ikfVZ;ksa ds laxBuksa ls cM+k Fkk vkSj bu fofHkUu u;h laLFkkvksa ds lkFk rkyesy 

cSBkus esa l{ke FkkA xzkeh.k lekt ds izHkko”kkyh oxksZa dk bls igys ls gh leFkZu fey 

jgk Fkk vkSj lcls cM+h ckr ;g Fkh fd lŸkk:<+ ikVhZ ds :i esa ;g ¼dkaxzsl½ yksxksa dks 

cgqr dqN ns ldrh FkhA dkaxzsl ljdkj dk LFkkuh; laLFkkvksa ds chp vf/kdkf/kd 

rknkRH; dk vFkZ vfuok;Zr% ;g ugha Fkk fd ^dkaxzsl ds mEehnokj* pquko esa fot;h 

gksaxs] cfYd pquko ;g Fkk fd pqukoksa esa fot;h gksus mEehnokj&;fn os igys ls gh 

dkaxzslh mEehnokj ugha Fks&rks dkaxzsl esa “kkfey gks tk,axsA dkaxzsl ds izHkko ls vc ;g 

jkLrk fojks/kh ikfVZ;ksa ds fy, vis{kkÑr vf/kd dkjxj rjhds ls [kqy x;kA jktuhfrd 

vfLFkjrk okys jkT;ksa esa bldk ;g Hkh izHkko iM+k fd xkaoksa ds usrkvksa ds lkFk 

tksM+&rksM+ cSBkusa dk dke igys dh vis{kk vf/kd tfVy gks x;kA 

rr̀h;] dkaxzsl ds vkUrfjd thou ij Hkh iapk;rh jkt dk vlj iM+kA ,d vksj bu 

ubZ laLFkkvksa us ikVhZ ds mRlkgh dk;ZdŸkkZvksa ds fy, ljdkjh lŸkk dk jkLrk [kksy 

fn;kA ;fn mUgsa lekt dY;k.k dk;ZdŸkkZ cus jgdj gh lUrks’k u gks] rks os ny 

laxBu esa [kklrkSj ls feyk dkaxzsl desVh ds Lrj ij lŸkk la?k’kZ dh gksM+ esa “kkfey 

gks ldrs FksA bu ubZ laLFkkvksa ds [kqy tkus ls ikVhZ ds dqN vlUrq’V dk;ZdŸkkZvksa dh 

txgsa fey x;h vkSj muds fy, ikVhZ ds Åij tkus ds fy, Vªsfuax rFkk izf”k{k.k dh 

lqfo/kk,a miyC/k gks x;hA lcls cM+h ckr “kk;n Fkh fd dkaxzsl laxBu esa uo;qodksa dks 

vkÑ’V djus dh leL;k dks gy djus esa buls FkksM+h enn feyhA ljdkj bu ubZ 

Lrjksa dh laLFkkvksa us xzkeh.k {ks=ksa esa jktuhfrd izfrHkk vkSj vkdka{kkvksa okys u, yksxksa 

dks <wa<+ fudkykA nwljh vksj] fupys Lrj ls dkaxzsl dh ?kqliSB ls u;h leL;k,a vkbZ 

vkSj u, fdLe ds ncko iSnk gq,A xkao o Cykd Lrj ij tks xqVcUnh Fkh] og ikVhZ ds 

Åij ds Lrjksa rd igqapus yxhA 
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prqFkZ] iapk;rh jkt dk nh?kZdkyhu izHkko ;g gqvk fd xzkeh.k jktuhfr esa xfr‛khyrk 

vkSj gksM+ c<+ x;hA gkykafd vkjEHk esa dkaxzsl dks bldk ykHk feyk] fdUrq fQj Hkh 

dkaxzsl xkao dh lŸkk ds ml <kaps dks fucZy cuus rFkk VwVus ls jksd ugha ik;h] tks 

vHkh rd iwjh rjg ls xBk gqvk FkkA ;g vk‛kk djuk cgqr cM+h ckr Fkh fd xkaoksa ds 

lHkh ljiap ftuesa cgqr&ls igyh ckj dkaxzsl dh vksj ls pqus x, Fks] ftu inksa ij 

pqus x, Fks muds izpqj vf/kdkjksa dk vkpkj‛khy <ax ls U;k;ksfpr vkSj leqfpr 

nwjnf‛kZrk ds lkFk bLrseky djsaxsA nwljh vksj] jktLrjh; dkaxzsl ds fy, ,sls yksxksa dks 

vuq‛kklu ds vadq‛k esa j[k ikuk dksbZ vklku dke ugha Fkk] ftudh ikVhZ dks T;knk 

t:jr Fkh vkSj ftuds fy, ikVhZ dks t:jr vis{kkÑr de FkhA bl rjg ls ftrus 

yksx dkaxzsl ds fe= cus] mrus gh dkaxzsl ds nq‛eu Hkh cu x, vkSj bl izfØ;k dk 

1967 esa ikVhZ esa gksus okyh xM+cM+h esa dkQh gkFk FkkA 

iape] iapk;rh laLFkkvksa ds ek/;e ls lEidZ lw= dh jktuhfr (Linkage Politics) dk 

fodkl gqvkA xkao] ftyksa o jkT;ksa ds eq[;ky;ksa ls tqM+us yxsA xkaoksa dh jktuhfr ij 

ftys o jkT; Lrj dh jktuhfr dk izHkko iM+us yxk jkT;Lrjh; usrk ,slh tksM+&tksM+ 

djus yxs fd muds xqV ,oa ikVhZ ds O;fDr iapk;rksa esa vk,a rkfd mudk leFkZu 

vk/kkj etcwr gks ldsA iapk;rh laLFkk,a ,oa usrR̀o xkaoksa dks jktuhfr ls tksM+us dh 

egŸoiw.kZ dM+h gSA 

‘k’B] iapk;rh jkt laLFkkvksa ls fiNM+h gqbZ tkfr;ksa esa ubZ psruk dk fodkl gqvk gS 

vkSj ikjEifjd mPp tkfr;ksa dh fLFkfr esa âkl gqvk gSA 73osa lafo/kku la‛kks/ku }kjk 

vuqlwfpr tkfr;ksa@tutkfr;ksa rFkk vU; fiNM+sa oxksZa ds fy, mudh tula[;k ds 

vuqikr esa iapk;rh jkt laLFkkvksa esa lhVksa ds vkj{k.k dk izko/kku fd;k x;k gSA blh 

izdkj ,d&frgkbZ lhVsa efgykvksa ds fy, vkjf{kr dj nh xbZ gSaA blh vuqikr esa 

ljiap] iz/kku vkSj ftyk izeq[k ds in Hkh vkjf{kr dj fn, x, gSaA bu micU/kksa l s 

lekt ds nqcZy oxksZa dh egŸokdka{kkvksa esa vikj of̀) gqbZ gSA 

lIre] iapk;rksa ds pquko mlh izdkj yM+s tkrs gSa ftl izdkj yksdlHkk vkSj fo/kkulHkk 

ds pquko yM+s tkrs gSaA blls xzkeh.k thou esa xqVcUnh dh Hkkouk,a fodflr gqbZ vkSj 

xkao jktuhfr ds v[kM+s curs tk jgs gSaA 

MkWŒ ihŒ lhŒ ekFkqj us vius ,d fo}Ÿkkiw.kZ ‚kks/k ys[k esa jktLFkku esa iapk;rh jkt dh 

jktuhfr ds ifj.kkeksa dks bl izdkj crk;k gS& 

1- ijEijkoknh iapk;rksa dk volku gqvk gS (Eclipse of Traditional Panchayats)( 
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2- xzkeh.k xqVksa dk jktuhfrdj.k gqvk gS (Politicization of Village Factionalism)( 

3- jkT; vkSj ftyk Lrjh; jktuhfrd “kfDr;ksa ,oa jktuhfrKksa dh xzkeh.k vapyksa esa 

?kqliSB gqbZ gS (Percolation of State and District Force and Actors)( 

4- uo&ijEijkoknh >qdkoksa vkSj lehdj.kksa dk vH;qn; gqvk gS (Emergence of 

Neotraditional Political Motivations and Calculations)( 

5- izHkkod tkfr;ksa dk izHkko c<+k gS (Increase in the Political Weightage or 

Numerically Dominant Castes)( 

6- xzkeh.k usrR̀o ,oa ftyk o jkT;Lrjh; jktuhfrd usrR̀o esa erkpj.k lEcU/kh fyad 

LFkkfir gqvk gS (Establishment of Vote-Nexus between local level political 

leadership and political leaders at the state and district level)( 

7- jkT; ,oa ftykLrjh; jktuhfr dk xzkeh.khdj.k gqvk gS (Ruralization of political 

leaders in state and district politics)( 

8- jkT; ,oa ftykLrjh; jktuhfrKksa dks lUrqfyr djus ds fy, LFkkuh; jktuhfrKksa 

dk vH;qn; (Emergence of local counter weights to district and state level 

political bosses)( 

9- LFkkuh; ,oa xzkeh.k lektksa esa HkkSfrdoknh >qdkoksa dk vH;qn; (Emergence of 

material benefits orientation at local levels of Indian Society)A 

iapk;rh jkt dh leL;k,a 

(Problems of Panchayati Raj) 

fQj Hkh ;g rks dguk Hkh iM+sxk fd fiNys 38 o’kksZa dk vuqHko fo”ks’k mRlkgo)Zd 

ugha jgkA ;s laLFkk,a xzkeh.k turk esa ubZ vk”kk vkSj fo”okl iSnk djus esa 

vlQyrk jgh gSA oLrqr% tc rd xzkeh.kksa esa psruk ugha vkrh rc rd ;s laLFkk, a 

lQy ugha gks ldrhA fdUrq bldk ;g rkRi;Z dnkfi ugha fd iapk;rh jkt 

O;oLFkk vlQy gks xbZ gSA dqN jkT;ksa esa rFkk dqN fof”k’V {ks=ksa esa bu laLFkkvksa u s 

ljkguh; dk;Z fd;k gSA ;g dk;Z eq[;r% ukxfjd lqfo/kkoksa ds gh lEcU/k esa gqvk 

gSA iapk;rh jkt laLFkkvksa ds le{k dqN ubZ leL;k,a mRiUu gks xbZ gS( dqN igys 

gh Fkh] ftudk fujkdj.k djuk vko”;d gS] ;s leL;k,a gSa% 

1. lŸkk ds fodsUnzhdj.k dh leL;k% yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k dh vlQyrk dh 

igyh “krZ lŸkk dk LFkkuh; laLFkkvksa dks gLrkUrj.k djuk gSA iapk;rh jkt 

laLFkkvksa dks Lok;Ÿk “kklu dh “kfDr”kkyh bdkb;ka cukuk FkkA ;g rHkh lEHko 
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gS tc izjs.kk uhps ds Lrjksa ls “kq: gks vkSj mPp Lrj dsoy ekxZ funs”ku djsA 

jkT; ljdkjsa bu laLFkkvksa dks vius vkns”kksa dk ikyu djus okyk ,ts.V ek= u 

le>sa] blds fy, ukSdj”kkgh dh eukso`fŸk es a ifjorZu dh vko”;drk gSA 

2- vf”k{kk ,oa fu/kZurk dh leL;k% vf”k{kk vkSj fu/kZurk xzkeh.kksa dh fodV leL;k gSA 

blds dkj.k xzkeh.k usrR̀o dk fodkl ugha gks ik jgk gS vkSj vius ladh.kZ nk;jksa l s 

Åij ugha mB ikrs gSaA fdUrq orZeku esa f”k{kk dh fn”kk esa “kklu }kjk fd, x, d k;ksZa 

ls gekjs mRlkg esa òf) gks jgh gSA 

3- nyxr jktuhfr% iapk;rh jkt dh lQyrk ds ekxZ esa lcls cM+h ck/kk nyxr 

jktuhfr gSA iapk;rsa jktuhfr dk v[kkM+k curh tk jgh gSaA iapk;rksa esa NksVh&NksVh 

ckrksa dks ysdj >xM+s gqvk djrs gSa] nycUnh gksrh gS vkSj cgqr&lk le; 

yM+us&>xM+us esa fuddy tkrk gSA ;fn gekjs jktuhfrd ny iapk;rks a ds pqukoksa esa 

gLr{ksi djuk cUn dj ns rks iapk;rksa dks xUnh jktuhfr ds nyny la fudkyk tk 

ldrk gSA 

4- /ku dh leL;k% /ku dh leL;k iapk;rh jkt laLFkkvksa ds lkeus “kq: ls gh jgh gSA 

bu laLFkkvksa dks LorU= vkfFkZd L=ksr ;k rks fn, ugha x, ;k fQj tks Hkh fn, x, os 

vFkZ”kwU; gSaA ifj.kker% “kkldh; vuqnkuksa ij gh thfor jguk iM+k gSA vr% vk; ds 

i;kZIr ,oa LorU= L=ksr iapk;rh laLFkkvksa dks fn, tkus pkfg, rkfd mudh vkfFkZd 

fLFkfr lqn<̀+ cu ldsA 

buds vfrfjDr vkSj Hkh dbZ leL;k,a gSa] jktuhfrd tkx:drk dh deh] 

fodkl&dk;ksZa dh mis{kk] “kkldh; vf/kdkfj;ksa ,oa fuokZfpr izfrfuf/k;ksa esa lg;ksx dk 

vHkko] vkfnA blds vfrfjDr lHkh jkT;ksa esa jkT; ds fo/kkue.My vkSj laln lnL;ksa 

dh iapk;rh jkt laLFkkvksa ls lEc) djus dk iz;Ru fd;k x;k gSA fo/kkue.My rFkk 

laln ds lnL;ksa dh fLFkfr bruh mPp gksrh gS fd os iapk;rh jkt laLFkkvksa ij viuk 

vkf/kiR; LFkkfir dj ysrs gSa vkSj bl izdkj vU; lnL;ksa ds vfHkØe dks dqpy nsrs gSa 

rFkk iapk;rh jkt laLFkkvksa ds dY;k.kdkjh fodkl esa ck/kk Mkyrs gSaA fo/kkue.My 

rFkk laln ds lnL;ksa ds ikl fo/kk;h rFkk jktuhfrd dke cgqr vf/kd jgrk gSA 

blfy, muds ikl bruk le; ugha gksrk fd os vius fo/kk;h dk;ksZa ds vfrfjDr 

iapk;rh jkt laLFkkvksa dh vksj i;kZIr /;ku ns ldsaA vr% mPpLrjh; jktuhfrKksa dk 

xzkeh.k LFkkuh; “kklu ls lfØ; :I ls lEcU/k gksuk iapk;rh jkt laLFkkvksa ds fgr esa 

ugha gSA bu lHkh leL;kvksa dk ifj.kke ;g gqvk fd iapk;rh jkt vius y{; dks izkIr 

ugha dj ldkA 

iapk;rh jkt dh lQyrk ds fy, lq>ko 
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Hkkjr ds fy, xkao vkfFkZd lèf) dk izrhd gSA ns”k rHkh Qysxk&Qwysxk tc mldh 

vkRek ds :i esa xkao dh izxfr gksA xkaoksa dk lokZaxh.k fodkl iapk;rksa dh lQyrk ds 

}kjk gh lEHko gSA iapk;rksa dks lQyrk ds fy, fuEukafdr lq>ko fn, tk ldrs gSa% 

izFke] iapk;rh jkt laLFkkvksa esa O;kIr xqVcUnh dks lekIr djuk gksxk( 

f}rh;] iapk;rksa ds pquko esa ernku dks vfuok;Z djuk gksxk vkSj tks ernkrk pquko esa 

Hkkx ys ml ij dqN n.M yxk;k tk,] tks ipkl :i;s ls vf/kd u gks( 

rr̀h;] iapk;rksa dh foŸkh; gkyr lq/kkjuh gksxh( 

prqFkZ] vf/kdkfj;ksa dks iapk;rksa ds fe=] nk”kZfud vkSj iFk&izn”kZd ds :i esa dk;Z 

djuk pkfg,A 

iape] iapk;rksa ds fuokZfpr izfrfuf/k;ksa dks izf”k{k.k fn;k tkuk pkfg, vkSj vUr esa] 

iapk;rksa ij fo”okl djuk gksxk] os xyfr;ka djsaxh vkSj gekjk nf̀’Vdks.k muds izfr 

mnkj gh visf{kr gSA 

4-3-4 fu’d’kZ%&  

iapk;rh jkt laLFkkvksa ds izfr jkT; ljdkjksa rFkk ftyk vf/kdkfj;ksa dk mnklhu gksuk 

buds fy, ?kkrd fl) gksxkA jkT; ljdkjksa] muds rduhdh vfHkdj.kksa rFkk ftyk 

vf/kdkfj;ksa dks iapk;rh jkt laLFkkvksa dk ekxZ funs”ku djuk rFkk mUgsa izksRlkfgr 

djuk gSA ftyk vf/kdkfj;ks a dks bu fodsUnzhÑr yksdrU=h; laLFkkvksa ds fe=] nk”kZfud 

rFkk iFk&izn”kZd cuuk gSA mUgsa turk dks vf/kdŸke igy djus dk ekSdk nsus okys 

f”k{kdksa dk dk;Z djuk gSA vf/kdkjhx.k fodsUnzhÑr yksdrU= dh xfrfof/k;ksa esa lfØ; 

fgLlsnkjksa ds :i esa lEeq[k vkus pkfg,A blds lkFk gh mUgsa vgadkj o oxZ mPprk 

dh [kks[kyh /kkj.kksa dks R;kxuk gksxkA ukSdj”kkgh dh iqjkuh mPprk okyh eukso`fŸk ls 

dke ugha pysxkA vxj ^[k.M&fodkl vf/kdkjh*] ^cM+s lkgc* okyk :[k viukus dk 

iz;kl djsxk rks iapk;rh jkt vkUnksyu dks Hkh’k.k dfBukb;ksa dk lkeuk djuk iM+sxkA 

iapk;rh jkt ds QyLo:i ,d egŸoiw.kZ rF; ;g lkeus vk;k gS fd xzkeh.kksa ds 

efLr’d ls vf/kdkfj;ksa dk Hk; tkrk jgk gSA vaxz sth “kklu ds ;qx esa xzkeh.k tu 

ukSdj”kkgh dh “kfDr ls vkrafdr FksA vc xzkeh.k tu [k.M fodkl vf/kdkjh ds ikl 

tkdj fo”okl ds lkFk mlls viuh leL;kvksa ij ckrphr dj ldrs gSaA 
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4-3-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- iapk;rh jkt 

2- 73oka lafo/kku la”kks/ku 

3- yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k 

4-3-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- iapk;rh jkt ls D;k vfHkizk; gS\ 

2- yksdrkfU=d fodsUnzhdj.k dk vFkZ Li’V djsa\ 

3- cyoUrjk; esgrk fjiksVZ dh laf{kIr ppkZ dhft,A 

¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- Hkkjr esa lafo/kku fuekZ.k ds ckn yksdrkfU=d fodkl ds pj.kksa dh foLrr̀ O;k[;k 

izLrqr dhft,A 

2- Hkkjr esa 73oka lafo/kku la”kks/ku fdl lUnHkZ esa Fkk rFkk mldh fo”ks’krkvksa dh foLrr̀ 

ppkZ dhft,A 

3- Hkkjr esa iapk;rh jkt dh D;k Hkwfedk gS\ foLrr̀ uksV fyf[k,A 

lUnHkZ lwph 

1- oqMjks foYlu] nh LVMh vkWQ ,MfefuLVslu] iksfyfVdy lkabl DokVZjyh] uaŒ 2] twu] 

1887 

2- ,y- Mh- OgkbZV] bUVªksMDlu Vw nh LVMh vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

eSdfeyu] 1926 

3- Ýsad ts- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] eSdfeyu] 1900 

4- ywFkj xqfyd ,oa ySaMy mfoZd] isijl vkWu nh lkabl vkWQ ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

bUlVhV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] 1937 

5- voLFkh ,oa egs”ojh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] vkxjk] y{ehukjk;.k vxzoky] 1983 

6- ch- ,y- QfM+;k] yksd iz”kklu] vkxjk] lkfgR; Hkou ifCyds”ku] 2002 

7- ,p- bZ- esdMhZ] ifCyd ,MfefuLVªs”ku % , fccfy;ksxzkfQd xkbM Vw nh fyVjspj] 

MsDdj] 1986 

8- th-,- xzgke] Vªs.M bu fVphax ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku fjO;w] 

okY;we 10] 1950 

9- vp- th- ÝSMfjDlu] nh MkbesUlu vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] cksLVu] 1979 
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10- vkj- lh- pkWnyj ,.M ts- lh- iykuks] nh ifCyd ,MfefuLVªs”ku fMDlujh] U;w;kdZ] 

1982 

11- jkcVZ xksyEC;wgdh] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,t , Moyfiax fMflifyu] U;w;kdZ] 1977 

12- ,l- vkj- egs”ojh] iz”kklfud fl)kUr] esdfeyu] 2003 

13- ,Q- xqMuks] iksfyfVDl ,.M ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1900 

14- ,e- bZ- fMekWd] oV bt ifCyd ,MfefuLVªs”ku \ ifCyd eSustesUV] okY;we 15] 1933 

15- ikWy ,p- ,iyoh] iksfylh ,.M ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1949 

16- gSjksYM LVsu] ifCyd ,MfefuLVªs”ku ,.M iksfylh MoYieSUV] , dsl cqd] U;w;kdZ] 1952 

17- jkcVZ ,l- ikdZj] nh ,.M vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku] ifCyd ,MfefuLVªs”ku] okY;we 

34] 1965 

18- MokbV okYMks] ijsLisfDVo vku ,MfefuLVªs”ku] ;wfuoflZVh vkWQ vyckek] 1956 

19- gcZVZ lkbeu] ,MfefuLVªsfVo fcgsfo;j] U;w;kdZ] 1947 

20- fØl vkxzkbfj”k] v.MjLVsafMax vkxsZukbts”kuy fcgsfo;j] gkseoqM] 1960 

21- uhxzks ,.M uhxzks] ekMZu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 1980 

22- MokbV okYMks ¼lEikfnr½ vkbfM;kt ,.M blwt bu ifCyd ,MfefuLVªs”ku] U;w;kdZ] 

1953 

23- y{ehukjk;.k] ifCyd bUVjizkbZt eustesaV ,.M izkbosVkbts”ku] 2003 

24- ikWy ,iych] fcx MseksØslh] U;w;kdZ] 1945 

25- th- VYyksd] fn iksfyfVDl vkWQ C;wjksØslh] okf”kaxVu] ifCyd vQs;j izSl] 1965 

26- ts- gkjcVeSl] fn LVªdpjy VªkalQksjeslUl vkWQ fn ifCyd lfQ;j] yUnu] iksfylh 

izSl] 1989 

27- ,u- ts- lkFkj] ifCyd ijlksuy ,MfefuLVªs”ku bu fn vesfjdk] U;w;kdZ lSUVekjfVUl] 

1975 

28- vkj-,l- yksp] ifCyd ,MfefuLVªs”ku lSUV iky] feukslksVk] oSLV ifCyfla] 1978 

29- Vsikseks; Mso] g;qeu fjlksZl MoysiesUV % “;ksjh ,.M izSDVhl] ,sch cqDl izk - fy-] ubZ 

fnYyh] 2010 

30- dslks izlkn] LVªsVlhd g;qeu fjlksZl MoysiesUV % dkUlsIV ,.M izSDVhl] ih- ,p- vkbZ 

ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012 

31- ,l- ,y- xks;y] ifCyd iz”kksuy ,MfefuLVjslu] nhi ,.M nhi ifCyds”ku ubZ fnYyh] 

2004 
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32- yk iyksEcjk tkslQ] C;wjksØslh ,.M iksfyfVdy MoysiesUV] ,u- ys- fizlaVu 

;wfuolhZVh izSl] fizlaVu] 1963 

33- ,- lijk] ifCyd QkbZusUl bu bf.M;k] dfu’dk ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2004 

34- fo| qr pØòfr rFkk izdk”k pUnz] ifCyd ,MfefuLVªs”ku bu , - Xykscykbfuax oYMZ % 

F;ksjh ,.M izSDVhl] lst ifCyds”ku] ubZ fnYyh] 2012  



4-4 

mnkjhdj.k dk yksd iz”kklu ij izHkko 

(Impact of Liberalization on Public Administration) 
4-4-1 ifjp;%&  

orZeku vUrjk’Vªh; ifjn”;Z esa mnkjhdj.k ,d 18oh lnh esa ,Me fLeFk ds ^vgLr{ksi^ ds 

fl)kUr ls le>h tkldrh gSA bldk vFkZ mnkj uhfr;ksa ds :i esa fo”o le>rk o tkurk 

gSA yksd iz”kklu ds vUrxZr fodkl dk;ksaZ dks xfr nsus ds mns”; ls ljdkj ;k jktuhfrd 

O;oLFkk vkS|ksfxd] ekSfnzd o O;kikj lapkyu dh uhfr;ksa dks blesa ljy cukrh gSA blesa 

fofHkUu uhfr;ksa dks ysdj ykblsUl fu;f=r dks vf/kdre rFkk izfr”kqYdksa dks de djds 

iz”kklu eas dk;Z djus ds fy, lqfo/kk iznku djrh gSA blds vUrxZr vkS|ksfxd O;oLFkk esa 

fu;eksa esa jkgr nsuk pqaxh O;oLFkk dks lekIr djuk] vk;kr&fu;kZr ds fu;eksa dks ljy djuk] 

izR;{k fons”kh fuos”k dks c<+kok nsuk] la;qDr m|ksxksa dh vksj vxzlj gksuk] uhftdj.k dk 

iz;kl djuk vkfn dks c<+kok fn;k tkrk gSA 

lkekU; :i ls 1980 ls fo”o dh izeq[k ekuh tkus okyh lektoknh vFkZO;oLFkk ds Hkze VwVus 

vkSj ckn esa 1990 esa HkwriwoZ lksfo;r la?k ds fo[k.Mu rFkk orZeku esa phu ds }kjk fefJr 

vFkZO;oLFkk ds viuk;s tkus ij mnkjhdj.k dks T;knk cy feyrk tk jgk gSA Hkkjr esa 1985 

esa jktho xka/kh dh mnkj uhfr;ksa rFkk 1991 esa ih-oh- ujflag jko ds }kjk Hkkjrh; vFkZO;LFkk 

esa mnkjhdj.k ds viukus ls utj vkrh gS tks vkt rd py jgk gSA blds ifj.kke ls 

oS”ohdj.k] mnkjhdj.k] futhdj.k] cktkjksUeq[kh vFkZO;oLFkk] fuxehdj.k izfrLinkZRed rFkk 

[kqyh vFkZO;oLFkk tSlh <+k¡pkxr o izfØ;kRed xfrfof/k;ka c<+ jgh gSaA iwoZ lksfo;r la?k ds 

fo/k; ¼1990½ ds ckn ÝSfll Qkd;kek us lalkj dks crk;k dh ,d fopkj/kkjk “ks’k gS vkSj og 

gS tks ^iztkrU=$cktkj* vFkZO;oLFkk dk feJ.k gSaA 

yksd iz”kklu esa igyk izHkko rc utj vkrk gS tc ljdkjh laLFkkuksa dk uhftdj.k gksrk gS 

rFkk iz”kklu ds ewyHkwr fl)kUr in~lksiku dh egrk mi;ksfxrk] ikjnf”kZrk] fuxrZrk ds vk/kkj 

ij vk¡dus ls uhftdj.k dh in O;oLFkk orZeku esa utj vkrh gS ;k ;ksa dfg, dh ukSdj”kkgh 

dh O;oLFkk dks vyx :i esa ns[kk tkus yxrk gSA 
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4-4-2 mns”;%& 

1- Ykksd iz”kklu fo’k; ij mnkjhdj.k ds izHkkoksa dk vkadyu djukA 

2- uhthdj.k ds dkj.k ukSdj”kkgh ds in~lksiku esa ifjorZu dk vk¡dyu djukA 

3- vFkZO;oLFkk ds mnkjhdj.k ls iz”kklu esa vk;Z cnyko dks tkuukA 

4- fodflr jk’Vªksa esa mnkjhdj.k ds dkj.k iz”kklu esa vk;s cnyko dk vk¡dyu djukA 

5- ns”kksa dh vFkZO;oLFkkvksa ds fodflr gksus esa uhth iz”kklu dk ;ksxnku tkuukA 

6- mnkjhdj.k ds dkj.k ljdkjh iz”kklfud <+k¡ps ds in~lksiku esa vk;s ifjorZu ls lekt 

esa ukxfjdksa dk nf̀’Vdks.k tkuukA 

4-4-3 mnkjhdj.k dk yksd iz”kklu ij izHkko %& 

fo”odj.k dh vo/kkj.kk o tUe eq[;r;k if”peh ns”kksa esa gqvk gS ftlesa fo”ohdj.k dks 

yksdfiz; cukus dk Credit Hkh bUgsa fn;k tkrk gSA bl vo/kkj.kk esa iwjs fo”o dks ,d ifjokj 

ds leku ekuus dh dksf”k”k dh xbZ gSA mnkjokn vkfFkZd {ks= esa eqDr O;kikj ,oa ykblsal dh 

lekfIr pkgrk gS] lkekftd thou esa [kqykiu ;k euekusiu dh NwV nsrk gS rFkk 

uSfrdrk&vuSfrdrk lEcU/kh ekU;rkvksa dks [kkl egŸo ugha nsrkA jktuhfrd {ks= esa lŸkk dks 

vius i{k esa djuk pkgrk gS vkSj futhdj.k dk jktuhfrd Lrj ij c<+kok fnykrk gSA okLro 

esa mnkjhdj.k dk eq[; mÌs”; rks ekuoh; thou ds lHkh i{k dks izHkkfor djuk gSA bu 

lcds gksrs gq, blds vkykspdksa us lkezkT;okn dk ,d u;k ek/;e crk;k gSA Fubu 

Yamaha, Paul Kennedy, Samual P. Huntington ;s rhuksa fo}ku~ Globalisation ds leFkZd 

ekus tkrs gSaA bUgksaus blds leFkZu esa dbZ iqLrdsa fy[kh tSls& Fubu Yamaha- The End of 

Globalisation, Samual P. Huntington- The Clash of Civilizations fo”odj.k dh eq[; 

nks /kkj.kk,¡ gSa& 

i. mnkjhdj.k (Liberalisation)( 

ii. futhdj.k (Privatization)A 

i. mnkjhdj.k (Liberalisation) dk vFkZ 

yksdiz”kklu ij mnkjhdj.k ds izHkko dks Li’V djus ds fy, t:jh gS fd igys mnkjhdj.k 

D;k gS] dks tkuus] mnkjhdj.k ,d xfr”khy ,oa ifjorZu”khy vo/kkj.kk gS tks lHkh {ks=ksa esa 

[kqykiu dh odkyr djrk gSA mnkjokn vkfFkZd {ks= esa eqDr O;kikj ,oa ykblsal dh lekfIr 

pkgrk gS] lkekftd thou esa [kqykiu ;k euekusiu dh NqV nsrk gS rFkk uSfrdrk&vuSfrdrk 

lEcU/kh ekU;rkvksa dks [kkl egŸo ugha nsrk] jktuhfrd {ks= esa lŸkk dks vius i{k esa djuk 

pkgrk gS vkSj futhdj.k dks jktuhfrd 
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Lrj ij c<+kok fnykrk gS] lkaLÑfrd {ks= esa ekndrk ,oa v”yhyrk dk lekos”k djrk gS] 

Li’V gS fd mnkjhdj.k dk eq[; mÌs”; rks ekuoh; thou ds lHkh i{k dks izHkkfor djuk 

gS] ysfdu eq[; :i ls vkfFkZd O;oLFkk ij ,dkf/kdkj djuk gS] iawthoknh irkdk Qgjkuk 

gS vehjksa ds jkt dks LFkk;h cukuk gS] xjhcksa dh vkokt dks lnk ds fy, nck nsuk gS iSls 

ds fy, gj deZ&dqdeZ djus dks rS;kj jgrk gSA nwljs “kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd 

mnkjhdj.k lektoknh fl)kUr dh fojks/kh vo/kkj.kk,a gSa ftldk Lo:i oxhZ; gS vkSj 

bldk lEcU/k iwathifr oxZ ls gS mnkjokn iawthifr oxZ ds vuSfrd] fl)kUrfoghu] 

vekuoh; ,oa voljoknh fopkj/kkjk ,oa gfFk;kj gSA 

mnkjhdj.k ds y{k.k 

(Characteristics of Liberalisation) 

1- fo”o esa vkfFkZd le:irk% ;g Model if”peh fopkj/kkjk dks izLrqr djrk gS vkSj ;g 

Pro-Rich ns”kksa ls lEcfU/kr ekuk tkrk gSA bls Trichle Down Model Hkh dgrs gSaA 

bl Model ds rgr ;s lkspk x;k gS fd lkjs fo”o e sa vkfFkZd lq/kkj le:irk ls fd, 

tk,A 

2- rduhdh izxfr ls lEcfU/kr% ;g Model rduhdh izxfr dk o.kZu fd;k x;k gS 

ftlls fodkl gksrk gSA 

3- fodkl dk jkLrk iwathoknh% blesa iwathokfn;ksa ds lkFk&lkFk Jfedksa dk Hkh fodkl 

gksrk gSA 

4- bl Model ds rgr vkfFkZd lq/kkj esa vko”;d lsokvksa dk izko/kku ugha fd;k x;kA 

D. Bureaucracy Inspector Raj dks [kRe djukA vkS|ksfxd izxfr dks c<+kok nsukA 

mnkjokn ds udkjkRed izHkko 

1- ;s mifuos”kokn dk ,d u;k rjhdk ekuk tkrk gS tSls vesfjdk dk bjkd ij vkØe.k 

Hkkjr ds lkFk vkradokn ds lkFk ikfdLrku dks vkradoknh ?kksf’kr ugha fd;k x;kA  

vizSy 2002 btjkby dk fQfyLrkbu ij vkØe.k vkSj vesfjdk dk pqi jgukA  

2- ;s iwathokfn;ksa ds fgr esa gS ftlesa xjhc vkneh ds fy, T;knk iz;Ru “kkfey ugha fd, 

x,A Hkkjr ,d fodkl”khy ns”k gS ftlesa vk/kh ls vf/kd tula[;k xjhch js[kk ls 

uhps gSA 

3- 1991 ls 2000 rd 10 djksM+ yksx vkSj xjhch js[kk ls uhps vk x, gSaA 
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4- deZpkfj;ksa ij futhdj.k dh izfØ;k dks nq’izHkko iM+k gS D;ksafd mudh NaVuh dh tk 

jgh gSA 

i. futhdj.k (Privatization) dk vFkZ 

mu lsokvksa dk futhdj.k fd;k x;k gS ftlesa ljdkj dks vFkkZr~ ftudh fuRiknu 

larks’ktud u gksA nwljs “kCnksa esa ljdkj iz”kkldh; fØ;kvksa ls izR;{k :i ls “kkfey u 

gksdj cfYd fu;eiwoZd dke djsA 

tgka rd Hkkjr dk lEcU/k gS mnkjhdj.k dh izfØ;k ujflagk jko dh ljdkj esa mlds 

foŸk eU=h eueksgu flag th ds }kjk 1991 esa “kq: dh xbZ FkhA D;ksafd Hkkjr ds ikl bls 

viukus ds flok; dksbZ pkjk ugha Fkk ftls TINA Factor dk uke fn;k x;kA 

dkj.k 

1989 esa HkwriwoZ USSR ds fo?kVu ds i'pkr~ lkE;oknh fopkj/kkjk dk egŸo de gks x;k 

vkSj lalkj nks /kzqoksa ls ,d /kzqo esa ifjofrZr gks x;kA fodkl”khy ns”kksa ds fy, blds fy, 

vykok vkSj dksbZ pkjk Hkh ugha Fkk fd bls viuk;k u tk, ftlesa Hkkjr Hkh “kkfey FkkA 

tgka rd Privatisation dk loky gS og dqN bl izdkj gh dsoy mUgha miØeksa ;k 

m|ksxksa dk futhdj.k fd;k tk,xk tks chekj gS rFkk izfrQy ugha nsrsA 

mUgha miØeksa rFkk lsokvksa dk futhdj.k fd;k tk,xk ftlus ljdkj lUrks’ktud ugha 

gSA blesa lkekftd {ks= dks /;ku esa j[kk tk,xkA 

blesa ^Je dY;k.k* dks ugha udkjk tk,xkA ,u- Mh- ,- dh ljdkj vkus ds i'pkr~ lkjs 

ekin.M cny fn, x, vkSj ;s dgk x;k fd tks futhdj.k dh izfØ;k gS og chekj 

miØeksa esa “kq: ugha dh tk,xhA fdUrq tks ljdkjh miØe vPNs Fks vFkkZr~ ftudh 

Performance vPNh FkhA vFkkZr~ lUrks’ktud FkhA dbZ;ksa dk futhdj.k fd;k x;k tSls 

BALCO rFkk ek:fr m|ksx lHkh etnwj laxBu rFkk lHkh fojks/kh nyksa us bldk fojks/k 

fd;kA 

tgka rd mnkjhdj.k dk izHkko yksd&iz”kklu ij iM+k gS mldk o.kZu bl izdkj gS& 

1- rduhdh fodkl 

2- fo”o O;kikj laxBu 

3- cktkj vFkZO;oLFkk dk izko/kku 
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4- chekj miØeksa ls NqVdkjk 

5- xSj&ljdkjh laxBu dks c<+kok 

6- Decontrol 

7- iz”kklu dk iztkrU=hdj.k 

8- fofu;e 

9- ukSdj”kkgh ls NqVdkjk 

Je lq/kkjksa ij foifjr izHkko Hkfo’; fuf/k] isa”ku] jkgr jkf”k vkfn dks de dj fn;kA 

2002 esa ,d Je fo/ks;d yk;k x;k gS ftl Hkh dkj[kkus esa 1000 ls T;knk etnwj dke 

dj jgs gSa fdlh Hkh etnwj dks m|ksxifr ljdkj ds vuqefr ds fcuk fudky ldrk gSA 

tSls ek:fr m|ksx tgka deZpkfj;ksa us “kkfUriw.kZ Strike dj nh FkhA tks Je la?k 

vf/kfu;e] 1926 ds rgr vf/kdkj gSA ysfdu loksZPp U;k;ky; us Hkh ek:fr m|ksx ds 

i{k esa QSlyk fn;k vkSj dgk fd dsoy mUgha deZpkfj;ksa dks okfil fy;k tk ldrk gS 

tks Good Conduct dk izek.k nsA 

xjhch dk fo”ohdj.k 

Globalization of Poverty 

blesa cgqjk’Vªh; dEifu;ka] W.T.O, I.M.F vkfn Pro-rich ds gd esa gSaA Hkz’Vkpkj dks 

c<+kok feyk gSA D;ksafd ftruh Hkh ljdkjh ykHk izkIr dEifu;ka gSa lcdk futhdj.k gksrk 

tk jgk gSA 

yksd iz”kklu ij mnkjokn ds izHkko dks ¼Hkkjrh; lEnHkZ½ fuEufyf[kr fcUnqvksa ij Li’V 

fd;k tk ldrk gS& 

1. yksd iz”kklu ds {ks= esa ladqpu% mnkjhdj.k dh uhfr viukus ds dkj.k yksd iz”kklu 

ds dk;Z{ks= iwoZ dh vis{kk ladqfpr gks x;k gSA vc iz”kklu dk Lo:i yksd 

dY;k.kdkjh u gksdj fu’ks/kkRed gks x;k] vkt yksd iz”kklu lkoZtfud mi;ksx ds 

dk;ksZa ls viuk gkFk gVkrs gq, flÝ dkuwu o O;oLFkk ij /;ku dsUnzhr djus yxk gS] 

vc ;g ekuk tkus yxk gS fd iz”kklu dk dk;Z lkoZtfud fuekZ.k vkSj yksd lsok u 

gksdj flÝ dkuwu O;oLFkk dks cuk, j[kuk gS] bl izdkj dy rd tks dk;Z vf/kdka”k 

yksd iz”kklu }kjk fd;k tkrk Fkk] os vkt futh dEifu;ksa 
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dks lkSaik tk jgk gS vkSj vkt yksd iz”kklu ds dk;Z{ks= esa mu fo’k;ksa dh la[;k 

?kV jgh gS ftu ij fd yksd iz”kklu dk ,dkf/kdkj FkkA 

2- yksd iz”kklu ds izfr vkd’kZ.k esa âkl% mnkjhdj.k ds QyLo:i yksd iz”kklu dh 

izfr’Bk ij Hkh izHkko iM+k gSA vkt yksd iz”kklu ds izfr izfrH kk”kkyh ;qodksa dk 

vkd’kZ.k ?kV jgk gS rFkk mnkjhdj.k ds QyLo:i vkus okyh futh dEifu;ksa ds 

izfr mudk >qdko c<+ jgk gS] og fnu nwj ugha] tc yksd iz”kklu dks ;ksX; ,oa 

izfrHkk”kkyh ;qod ,oa ;qofr;ka feyuk cUn gks tk,axhA 

3- yksd iz”kklu dks pqukSfriw.kZ izfrLi /kkZ% mnkjhdj.k dh uhfr viukus ds i'pkr~ vkt 

mu {ks=ksa esa Hkh futh dEifu;k¡ izos”k dj jgh gSa ftu ij dy rd ljdkj dk 

,dkf/kdkj Fkk vkSj mudk lapkyu yksd iz”kkldksa }kjk fd;k tkrk Fkk] ysfdu vkt 

fLFkfr dkQh cny pqdh gS] vc bu {ks=ksa esa futh dEifu;ksa dk izos”k izkIr gksrk tk 

jgk gS] yksd iz”kklu dks viuh mikns;rk cuk, j[kus esa dM+h izfrLi)kZ djuh iM+ 

jgh gSA vHkh rd dk vuqHko ;g jgk gS yksd iz”kklu futh dEifu;ksa ds le{k 

vf/kd nsj rd izfrLi)kZ ugha dj ik jgs gSa vkSj vUrr% ljdkj dks mUgsa Hkh futh 

iz”kklu ds gkFkksa lkSaiuk iM+ jgk gSA 

4- yksd iz”kklu dh HkrhZ ,oa izf”k{k.k esa ifjorZu% mnkjhdj.k ds QyLo:i izfrLi)kZ 

ekgkSy esa viuh mikns;rk cjdjkj j[kus ds fy, yksd iz”kklu esa vkus okyksa dh 

HkrhZ iz.kkyh ,oa muds izf”k{k.k iz.kkyh esa vkt ifjorZu vifjgk;Z gks x;k gSA 

5- yksd iz”kklu dks izfr’Bk esa deh% mnkjhdj.k ds iwoZ yksd iz”kkldksa dk s lekt esa 

dkQh izfr’Bk] lEeku dh nf̀’V ls ns[kk tkrk Fkk] ysfdu mnkjhdj.k ds i'pkr~ 

mudh ;g izfr’Bk o lEeku esa deh vkbZ gS] bl deh ds vusd dkj.k gSa ftuesa 

vi;kZIr osru ,oa lqfo/kk,a jktuhfrd gLr{ksi] lkekftd ,oa dkuwuh mŸkjnkf;Ro 

vkfn izeq[k gSaA vkt fLFkfr ;g gks xbZ gS fd yksd iz”kklu ls tqM+s yksx LoSfPNd 

lsok fuof̀Ÿk ysdj futh {ks=ksa esa iyk;u dj jgs gSaA 

6- Hkz’Vkpkj dks c<+kok% ,sls rks yksd iz”kklu esa Hkz’Vkpkj dh ,sfrgkfld Hkwfedk gS vkSj 

;g LorU= Hkkjr esa fnu&izfrfnu c<+rk x;k gS ysfdu foxr dqN fnuksa esa 

mnkjhdj.k esa yksd iz”kklu Hkz’Vkpkj dh xfr dks cgqr rhoz cuk fn;k gSA 

mnkjhdj.k ds nkSj esa cgqjk’Vªh; dEifu;ksa esa dke djus okys ,d ,e- ch- ,- 

(M.B.A.) ;k ,e- lh- ,- (M.C.A.) dks vkbZ- ,- ,l- (I.A.S.) dh rqyuk esa cgqr 

T;knk osru feyrk gS vkSj muds thou esa HkkSfrdrk dk vfr egŸo gksrk gS ftlls 

yksd iz”kklu ls tqM+s yksx Hkh izHkkfor gq, oxSj ugha jgrsA ,d vkbZ - ,- ,l- vius 

iM+kslh ,e- ch- ,- ds foykflrkiw.kZ thou Lrj dks ns[krs gq, T;knk&ls&T;knk iSlk 
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dekuk pkgrk gS] pkgs mUgsa fdruh Hkh dkuwuh e;kZnkvksa dk mYya?ku djuk iM+s] Li’V 

gS fd mnkjhdj.k esa yksd iz”kklu esa Hkz’Vkpkj dks c<+kok fn;k gSA 

vc rd ds fooj.k ls Li’V gS fd yksd iz”kklu ij mnkjokj dk cgqr T;knk izHkko iM+k 

gSA 

4-4-4 fu’d’kZ %& 

i;kZoj.kokn Hkh mnkjhdj.k ds fo:) gS 

vkt lkjs fo”o esa i;kZoj.k laj{k.k ,oa v{k; fodkl dh ekax dks ysdj vkanksyu py jgs gSaA 

;s vkanksyu Hkh mnkjhdj.k vkSj futhdj.k dh izfØ;k dk fojks/k rFkk fu;af=r ,oa lajf{kr 

O;kikj dh ekax djrs gSaA eqDr O;kikj dh lqfo/kkvksa dk ykHk mBkdj fdlh Hkh ns”k ds 

m|ksxifr ,sls LFkkuksa ij m|ksxksa dh LFkkiuk djrs gSa] tgka izkÑfrd lalk/ku miyC/k gksa rFkk 

dkuwu ds ikyu ds nkf;Ro ls cpdj os vf/kdkf/kd ykHk mBk ldsaA blds fy, os izkÑfrd 

lalk/kuksa ,oa Je&”kfDr nksuksa dk nksgu vkSj “kks’k.k djrs gSaA blls i;kZoj.k dks gkfu igqaprh 

gSA fo”o ds fofHkUu ns”kksa esa bl le; ljdkjksa ij mnkjhdj.k dh /kqu lokj gS] blfy, os 

i;kZoj.k laj{k.k ds vkanksyuksa dk neu dj jgh gSA ijUrq ;g fLFkfr T;knk pyus okyh ugha 

gSA Hkkjr lfgr fo”o ds vusd ns”kks a ds i;kZoj.kfonksa us bl rF; dks xaHkhjrk ls fy; k gS 

rFkk izkÑfrd lalk/kuksa ds va/kk/kqa/k nksgu ij ;FkklEHko fu;a=.k djus ds fy, viuh ljdkj 

ij ncko Mkyuk “kq: dj fn;k gSA 

ewY;kadu 

mi;ZqDr fo”ys’k.k ls ;g Li’V gS fd mnkjhdj.k ,oa futhdj.k dks ,slk vkfFkZd lq/kkj ugha 

dgk tk ldrk] ftlls ,d vksj tu&lk/kkj.k dh leL;kvksa dk lek/kku gks rFkk nwljh vksj 

ns”k dh vkfFkZd izxfr gksA mnkjhdj.k dh izfØ;k esa tks iz”kklfud <kapk mHkj dj lkeus 

vk;k gS] mlesa ljdkj us mPp oxksZa dh lqfo/kkvksa ,oa vko”;drkvksa dk /;ku j[kk gS vkSj 

fuEu ,oa nfyr oxksZa dh mis{kk dh gSA 

Hkkjr rFkk vU; fodkl”khy ns”kksa esa mnkjhdj.k dh ugha cfYd vkSj Hkh vf/kd ljdkjh 

gLr{ksi dh vko”;drk gSA fdUrq bl ckr dk /;ku jgs fd bl gLr{ksi ds dkj.k futh 

m|ferk ds jpukRed i{kksa dk neu u gksA ljdkj dks futh m|ksxksa ds mRiknu fodkl esa 

vko”;drkuqlkj lg;ksx djuk pkfg,] ysfdu mls mlds lkekftd nkf;Ro dk cks/k Hkh 

djkuk gksxkA rhljh nqfu;k ds ns”kksa esa rks ljdkj ds gLr{ksi ds fcuk ,slk vkfFkZd fodkl gks 

gh ugha ldrk] tks lrr pyrk jgsA jkT; ds fu;a=.k vkSj mldh igy ls fodkl ds  
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,sls dk;ZØe pykus gksaxs] ftuds QyLo:i tu&lk/kkj.k dh Ø; {kerk esa vfHkof̀) gksA bl 

le; rks vf/kdka”k ljdkjsa foifŸk&fuokj.k ds iz;kl Hkh larks’ktud <ax ls ugha dj ik jgh 

gSaA tu LokLF;&lsokvksa ,oa mfpr izf”k{k.k ds vHkko esa mRikndrk fdruh vf/kd izHkkfor 

gksrh gS] bl vksj mnkjhdj.k vkSj cktkj dh uohu vFkZO;oLFkk ds leFkZdksa dk /;ku ugha tk 

jgk gSA 

orZeku le; esa vko”;drk bl ckr dh gS fd yksd iz”kklu esa dqN lsok,a vkSj dk;Z futh 

{ks=ksa dks lkSais tk,a] ijUrq mu ij ,d LoLFk fu;a=.k ,oa fuxjkuh j[kh tk,] ftldk mÌs”; 

mUgsa fu;af=r djuk ugha cfYd mfpr ns[kHkky djuk gSA O;oLFkk pkgs tks Hkh gks jkT; ;k 

ljdkj viuh i;Zos{kd dh Hkwfedk ls eqDr ugha gks ldrhA bl rjg mnkjhdj.k ,oa 

futhdj.k ij ,d lhek rd ljdkjh fu;a=.k vko”;d gSA 

lkjka”k 

iz”kklfud laLÑfr ds Lo:i esa ,d:irk dk vHkko ik;k tkrk gS] D;ksafd ;g gj ns”k vkSj 

ifjfLFkfr ds vuq:i u, Lo:i vf[r;kj djrk jgrk gSA ;gh dkj.k gS fd fodflr ns”kksa 

dh iz”kklfud laLÑfr vfodflr ,oa fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud laLÑfr ls fHkUu gksrh 

gSA Hkz’Vkpkj dks Hkkjrh; yksd lsok ds lokZf/kd tfVy leL;k ds :i esa Lohdkj fd;k tk 

ldrk gSA ;ksa rks orZeku le; esa iz”kklu esa Hkz’Vkpkj ,d fo”oO;kih ifj?kVuk gS vkSj ;g 

fodflr ,oa vfodflr nksuksa gh izdkj ds ns”kksa esa ik;k tkrk gS] fdUrq vU; ns”kksa dh rqyuk 

esa Hkkjr esa bldh fLFkfr fparktud gSA 

oLrqr% iz”kklfud lq/kkjksa dk rkRi;Z rhu ckrksa ls gS& izFke] iz”kklu ds laxBu esa ifjorZu] 

f}rh;] iz”kklfud iz.kkyh esa ifjorZu rFkk rr̀h;] deZpkfj;ks a dh dk;Zdq”kyrk ,oa bZekunkjh 

esa of̀)A f}rh; fo”o ;q) ds i”pkr lalkj ds vf/kdka”k nksuksa us mi; qZDr vFkksZa esa iz”kklfud 

lq/kkj dh vko”;drk eglwl dh vkSj bl fn”kk esa vko”;d dne mBk,A okLro esa vusd 

ns”kksa esa dqN ,slh izfØ;k,a izpfyr gSa] ftuds }kjk tulk/kkj.k dh f”kdk;rksa dk fuokj.k 

fd;k tk ldrk gSA vksEcM~leSu] yksdiky ,oa yksdk;qDr bUgha izfØ;kvksa dk ,d egRoiw.kZ 

fgLlk gSA Hkkjr esa Hkh le;&le; ij bl mÌs”; ls vusd fo/ks;d izLrqr fd, x,A orZeku 

esa bldh fu;qfDr ,d vge eqÌk cu pqdh gS ,oat u vkanksyu ls tqM+ pqdh gSA 

iapk;rh jkt us yksdrkaf=d iz”kklu dks ns”k dh jkt/kkuh fnYyh ,oa fofHkUu izkarksa dh 

jkt/kkfu;ksa ls ftyk ,oa iz[kaM eq[;ky;ksa ds lkFk xzkeh.k Lrj rd igqapkus dk dk;Z fd;k gSA 

vkt xzke ls ftyk Lrj rd ds fodkl dk;ZØeksa dk fu/kkZj.k LFkkuh; izfrfuf/k;ksa }kjk gks 

jgk gSA orZeku le; esa mnkjhdj.k ,oa futhdj.k “kCn dk iz;ksx ,d eU= ;k jkeck.k  
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vkS’kf/k ds :i esa fd;k tk jgk gSA blds ljdkjh ,oa ljdkj leFkZd izoDrk ;g nkok dj 

jgs gSa fd ;g ,d ,slh izfØ;k gS tks jksxxzLr vFkZ O;oLFkkvksa dks xfr ,oa thou iznku djsxh 

rFkk yksd iz”kklu dh ledkyhu leL;kvksa ds funku esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsxhA  

Hkkjr 

fu;ksftr vFkZO;oLFkk ds ckotwn Hkh Hkkjr dk vkfFkZd fodkl cgqr /khjs&/khjs gqvkA lkoZtfud 

{ks= ds m|ksxksa dh fLFkfr [kjkc FkhA 1980&84 ds nkSj esa iz/kkueU=h bfUnjk xka/kh us Hkkjrh; 

vFkZO;oLFkk esa lq/kkj djus ds fy, futhdj.k dh fn”kk esa dqN dne mBk,A 

Hkkjr esa 1985 rd FkksM+s cgqr lq/kkjksa dks NksM+dj mnkjhdj.k dh izfØ;k lhfer jghA 1985 esa 

iz/kkueU=h jktho xka/kh us ,sls dbZ dne mBk;sa ftuls mnkjhdj.k dh izfØ;k dks cy feykA 

1991 esa iz/kkueU=h ih-oh- ujflEgkjko ds dk;Zdky esa vkS|ksfxd uhfr rFkk vkfFkZd uhfr;ksa ds 

ek/;e ls xgu mnkjhdj.k dh “kq:vkr gqbZA bl ljdkj us ykblSal ;k ijfeV jkt dh 

lekfIr] fofue; njksa esa mnkjrk] [kqyh O;ikj uhfr] fons”kh fuos”k dks vkea=.k] jktdks’kh; 

uhfr esa lq/kkj] ljdkjh miØeksa dk fofuos”k rFkk futhdj.k tSls vusd egRoiw.kZ dne 

mBk,A blds vfrfjDr ljdkjh dk;ks Za esa lq/kkj] ukSdj”kkgh ra= esa ljyrk lfgr iz”kklfud 

O;oLFkk esa egŸoiw.kZ lq/kkj djus ds iz;kl fd;sA blds vykok viuh vFkZO;oLFkk dks mnkj 

cukus dh ǹf’V ls Hkkjr us 30 flrEcj] 1994 dks ,d vUrjkZ’Vªh; O;kikj le>kSrs ij gLr k{kj 

fd, vkSj ^fo”o O;kikj laxBu* dh lnL;rk izkIr dhA ^fo”o O;kikj laxBu* dk lnL; cuus 

ds ckn Hkkjr us vkfFkZd mnkjhdj.k o oS”ohdj.k dh izfØ;k dks rst dj fn;kA vc dsUnz esa 

vkus okyh izR;sd ljdkj ;g ekuus yxh gS fd Hkkjr lq/kkjksa dh izfØ;k ls ihNs ugha gV sxkA 

1998 esa iz/kkueU=h vVy fcgkjh oktis;h ds usrR̀o esa cuh jk’Vªh; turkfU=d xBcU/ku 

ljdkj us mnkjhdj.k dh izfØ;k dks rst fd;kA ebZ] 2004 esa uofu;qDr iz/kkueU=h eueksgu 

flag us Li’V rkSj ij dgk fd vkfFkZd lq/kkjksa dh izfØ;k pyrh jgsxhA ysfdu bldk Lo:i 

ekuoh; gksxkA fuf”pr :i ls mnkjhdj.k dh izfØ;k Hkkjr es a egRoiw.kZ LFkku izkIr dj pqdh 

gS] ftlds vUrxZr lkoZtfud miØeksa esa fofuos”k] cSfdax {ks= dk futhdj.k] ljdkjh <kap s 

dk vkdkj de djuk] chek {ks= esa futhdj.k] vk;kr ij iw.kZ LorU=rk] fo&ukSdj”kkgh dju k] 

chekj ljdkjh miØeksa dk futhdj.k vkfn tSls dne mBk;s x;s gSaA 

jk’Vªh; lUnHkZ esa mnkjhdj.k ds izHkko ds lEcU/k esa rhu fopkj/kkjk,a ns[kh tk ldrh gSa %& 
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izFke] dqN dV~VjiafFk;ksa dk er gS fd blds dkj.k cgqjk’Vªh; dEifu;ka Hkkjr ds u dsoy 

vkfFkZd {ks= esa izHkqRo LFkkfir dj jgh gSa] cfYd ;gka ds lkaLÑfrd] lkekftd vkSj jktuhfrd 

rkus ckus esa Hkh n[ky ns jgh gSaA vr% Hkkjr bu dEifu;ksa ds paxqy esa Qaldj iqu% xqyke u 

cu tk,] blfy, bl izfØ;k ls Hkkjr dks nwj jguk pkfg,A 

nwljk] lq/kkjoknh fo}kuksa ds vuqlkj Hkkjr esa QSyh O;kid xjhch] fuj{kjrk vkSj lkekftd 

fiNM+siu dks rc rd nwj ugha fd;k tk ldrk tc rd Hkkjr Hkh Lo;a dks fo”o vFkZO;oLFkk 

ls ugha tksM+rkA ;fn Hkkjr Lo;a dks mnkjokn dh izfØ;k ls ugha tksM+rk rks mldh vkfFkZd 

lekt dh dYiuk dHkh iwjh ugha gksxhA blds vykok rsth ls cnyrh fo”o O;oLFkk esa 

“kkfey gksus ds vykok Hkkjr ds ikl dksbZ fodYi ugha gSA vUrjkZ’Vªh; rduhd] lg;ksx o 

izfrLi)kZ dk ykHk mBkus ds fy, Hkkjr dks bldh /kkjk esa izokfgr gksuk gksxkA  

rhljk] fopkj tks lkFkZd ,oa izklafxd gS] ;g gS fd Hkkjr dks bl izfØ;k dks vaxhdkj djrs 

gq, ?kjsyw cktkj] lkekftd lkaLÑfrd O;oLFkk o jktuhfrd okrkoj.k ds lkFk&lkFk 

vUrjkZ’Vªh; okrkoj.k vkfn dks /;ku esa j[kuk pkfg,A Hkkjr dks ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd 

mldh ,d frgkbZ vkcknh vHkh xjhch js[kk ls uhps thou;kiu dj jgh gSA vkfFkZd fodkl 

ds lkFk&lkFk lkekftd U;k; Hkh Hkkjr dk y{; gksuk pkfg,A bl ckr dks Hkh lqfuf”pr 

djuk gksxk fd dgha fodflr ns”k Hkkjr dks ,d fo”kky eaMh ds :i esa bLrseky u djsaA ;gka 

ds y?kq vkSj dqVhj m|ksx dks c<+kok Hkh ljdkj dk y{; gksuk pkfg,A 

4-4-5 eq[; “kCnkoyh%& 

1- uhftdj.k 

2- mnkjhdj.k 

3- e.Myhdj.k 

4- iz”kklfud uhfr;ksa 

5- in~lksiku 

4-4-6 vH;kl ds fy, iz”u%& ¼y?kq mrjkRed iz”u½ 

1- mnkjhdj.k dk D;k vFkZ gS\ 

2- mnkjhdj.k ds dkj.k yksd iz”kklu esa vk, nks ifjorZu crkb,A 

3- ,M~e fLeFk ds gLr{ksi ij lf{kIr fopkj crkb,A 

4- uhftdj.k ds dkj.k yksd iz”kklu ds in~lksiku esa vFkZ nks ifjorZu crkb,A 
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¼fn?kZ mrjkRed iz”u½ 

1- mnkjhdj.k ds dkj.k yksd iz”kklu ij D;k izHkko iM+sA foLrkj iwoZd vkykspukRed 

O;k[;k dhft,A 

2- mnkjhdj.k ds dkj.k uhft iz”kklu dks cy feyk gSA D;k vki bl rF; ls leFkZu 

j[krs gSa] ;fn gk¡ rks foLrkj ls O;k[;k dhft,A 

3- mnkjhdj.k ds dkj.k Hkkjrh; iz”kklu esa vk;s ifjorZuks a dks vki fdl ǹf’V ls ns[krs 

gSaA foLrr̀ O;k[;k fdft,A 
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